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INTRODUCCION

La rendicion de cuentas constituye un pilar fundamental e ineludible en el ejercicio de lo
publico, representando no solo una obligacion legal, sino un deber ético y moral frente a
la ciudadania, la comunidad académica y el Estado. En observancia a estos preceptos, la
Institucidn Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac, presenta este informe
detallado que documenta la gestion integral desarrollada durante la vigencia 2025.

Este informe se expone ante el Consejo Directivo y los estamentos de control social, como
una radiografia fiel de la dindmica institucional. Aqui se plasman los esfuerzos, recursos
invertidos y resultados alcanzados en aras de la excelencia académica, el fomento del arte
y el fortalecimiento administrativo. A lo largo del documento, se detallan las variables
cualitativas y cuantitativas que evidencian el avance progresivo de nuestra casa de
estudios hacia su transformacion de Institucidon Universitaria Publica a Universidad Publica
y su firme posicionamiento tanto en el Caribe colombiano, como a nivel nacional.

MARCO LEGALY NORMATIVO

La actuacién administrativa y académica de Unibac durante la vigencia 2025 se enmarca
en un estricto respeto por el ordenamiento juridico colombiano, garantizando la probidad
y legalidad de todos los actos emitidos. El marco legal que fundamenta este informe y la
gestion de la institucion comprende, entre otros, los siguientes preceptos:

« Constitucion Politica de Colombia: Garantiza el derecho a la educacién y la
autonomia universitaria.

+ Ley 30 de 1992: Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior
en Colombia, fundamentando nuestra autonomia institucional y nuestro régimen
académico.

« Acuerdo CESU 01-2025: Normativa del Consejo Nacional de Educacién Superior,
sobre el cual UNIBAC alined y actualizd sus lineas de investigacién institucional.

« Normativas del MEN y SACES: Directrices del Ministerio de Educacién Nacional
para el sostenimiento de registros calificados y procesos de acreditacion en alta
calidad.
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- Plan de Desarrollo "Generacion U" 2025-2029: Instrumento de planeacion
rector y normativo interno aprobado por el Consejo Directivo en 2025.

Para la organizacién y planeacion de este proceso, se conformaron grupos de trabajo
delineando una hoja de ruta para el desarrollo del mismo, el cual fue efectuado en su
totalidad por cada uno de los responsables.

Con el propdsito de cumplir y responder publicamente ante la ciudadania por el manejo de
recursos, decisiones y gestiones realizadas en 2025, la entidad publicé la informacion en
la pagina web: www.unibac.edu.co, Rendicidon de Cuentas. En esta misma seccidn estuvo
publicado la invitacion y metodologia, el formulario de inscripcidn propuestas y/o
inquietudes.

Durante los dias previos a la realizacion de la Audiencia Publica, se radicaron Cinco (5)
preguntas a través del correo electrénico rendicion@unibac.edu.co, como respuesta a la
convocatoria de los miembros de organizaciones civiles y comunidad en general; la entidad
procedié a dar respuesta.

MISION Y VISION

El norte estratégico de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar esta
claramente definido en sus declaraciones misionales y visionarias, las cuales orientan la
toma de decisiones y la inversidn de recursos:

Mision: Formar profesionales integrales, con espiritu reflexivo, investigativo vy
participativo, con proyeccion cultural y social, para que mediante la aprehension y
transformacion estética de la realidad contribuyan con el desarrollo regional.

Vision: Proyectar al 2029 la riqueza del patrimonio artistico, cientifico y cultural del Caribe
a los ciudadanos del mundo, liderando las transformaciones culturales que se generan
desde la educacion superior.

SINTESIS EJECUTIVA

El presente informe consolida los resultados de la gestion administrativa, académica vy
financiera de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac, durante
el periodo fiscal y académico 2025. Este documento se erige como testimonio del firme
compromiso de la institucién con la transparencia, la excelencia educativa y el desarrollo
socio-cultural de la regién Caribe.


http://www.unibac.edu.co/
mailto:rendicion@unibac.edu.co

e € INSTITUCION UNIVERSITARIA ) Cddigo: SM-FO-031
BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

© PROCESO SOPORTE Y MEJORAMIENTO Version: 1
| DEL SGC
plitcen Ut FORMATO DE INFORMES Fecha de aprobacion:
CIENCIAS DE BOLIVAR 30/10/2009

A continuacién, se presentan los hitos y logros mas trascendentales que enmarcaron
nuestro quehacer institucional durante el afo 2025:

« Poblacion Estudiantil: Se alcanzé una matricula total de 3.299 estudiantes para
2025, consolidando nuestra vocacidn inclusiva al registrar que el 74.8% de esta
poblacion pertenece a los estratos socioecondmicos 1 y 2.

- Graduados: Se entregaron a la sociedad 234 nuevos profesionales del arte, las
comunicaciones vy el disefo, titulados a lo largo de dos solemnes ceremonias (382 y
393).

« Calidad Institucional: Obtencion de la recertificacién ISO 9001:2015 otorgada por
ICONTEC, destacandose la consecucion de este logro con cero (0) no conformidades,
evidenciando la robustez de nuestros procesos.

» Calidad Académica: Se logrd la renovacién del registro calificado para nuestros 6
de programas profesionales. Igualmente, ya se surtieron todos los pasos requeridos
para lograr la acreditacién de alta calidad de los programas de artes plasticas y artes
escénicas, estando tan solo a la espera del acto administrativo del Mineducacién.

- Planeacion Estratégica: Aprobacion y puesta en marcha del Plan de Desarrollo
Institucional "Generacién U" 2025-2029, hoja de ruta que guiara nuestros préximos
afos.

« Internacionalizacion: Ejecucidon exitosa de la Gira Internacional Sinfénica
"Volando Mares" en Espafia, con presentaciones magistrales en Medina del Campo,
Madrid y Bilbao, llevando el talento bolivarense al escenario europeo.

+« Reconocimientos de Alto Nivel: Otorgamiento del Premio Colombia Participa
2025 a Rafael Acosta y el galardén Titanes Caracol 2025 a Ruby Flérez Garrido.

« Transformacion Universitaria: Avance sustancial en el "Proyecto U", iniciativa
matriz para la consolidacion y transformacién formal en Universidad Publica.

+ Gestion Financiera: Cumplimiento del 100% en las obligaciones de reporte
financiero ante las entidades de control (Contaduria General de la Nacion,
Contraloria, MEN-SNIES, entre otros).
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NUESTRO IDEARIO

El ideario institucional de Unibac es |la amalgama de principios, valores y postulados que
rigen nuestra existencia corporativa. Fundamentamos nuestra labor en la profunda
conviccion de que las artes y las ciencias son catalizadores del desarrollo humano, la
equidad social y la preservacion del patrimonio cultural.

Nuestros principios cardinales incluyen el rigor académico, la libertad de catedra vy
creacién, el respeto irrestricto por la diversidad, la inclusién social y la responsabilidad
ética frente al entorno. Los simbolos de Unibac encarnan esta mistica: nuestra bandera,
el escudo y el himno, donde prevalecen nuestros colores institucionales, evocan el
patrimonio del Caribe y la vitalidad del espiritu creativo que inculcamos en cada uno de
nuestros estudiantes.

PRESENTACION

El afio 2025 ha sido un periodo de consolidacién histérica y de conquistas excepcionales
para nuestra amada Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac.
Me dirijo a ustedes con profunda gratitud y sentido del deber cumplido, para presentar
este Informe de Rendicién de Cuentas, el cual refleja el arduo trabajo de un equipo
humano inquebrantable, docente y administrativo, que ha consagrado sus dias al
engrandecimiento de nuestra Alma Mater.

Hemos ratificado nuestro compromiso con la excelencia mediante la recertificacion de
nuestro sistema de gestion de calidad ISO 9001:2015 con cero no conformidades, un
hecho que avala nuestra solidez institucional. Asi mismo, nuestro "Proyecto U" para
transitar hacia la figura de Universidad sigue avanzando a paso firme. Hemos cruzado
fronteras, llevando nuestra Orquesta Sinfénica a prestigiosos escenarios en Espafa, y
hemos reafirmado nuestro rol inclusivo, garantizando educacién de calidad a 1.686
estudiantes, siendo el 74.8% provenientes de los estratos mas vulnerables.

Agradezco al Gobierno Departamental, al Ministerio de Educacién y especialmente a
nuestro Consejo Directivo por la confianza depositada en mi designacién como Rectora
mediante el Acuerdo 002 de 2025, mandato que asumo con absoluta devocién para el
periodo 2025-2029. Los invito a recorrer estas paginas que son el testimonio vivo de que
en Unibac la educacion superior impartida en Unibac transforma vidas.
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PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA

El cimiento del éxito de Unibac radica en el capital humano que la conforma. Durante el
afno 2025, la gestidn del talento humano se rigié por politicas de nivelacidén, capacitacién
y bienestar integral.

El equipo docente se caracterizé por su alta cualificaciéon, contando con la vinculacién de
maestros con formacion de posgrado (maestrias y doctorados), asi como reconocidos
artistas y gestores culturales a nivel nacional e internacional. Las politicas de
internacionalizacidon impulsaron la movilidad de 11 docentes hacia el exterior y la recepcién
de 23 docentes internacionales, enriqueciendo nuestra planta académica.

En el dmbito administrativo, Unibac garantizé el procesamiento oportuno del sistema de
nomina y ejecutd mejoras sustanciales en las condiciones laborales, como la nivelacién
salarial de las vicerrectorias aprobada en noviembre. Se promovid activamente la
capacitacidon; cabe destacar que 14 funcionarios fueron certificados como Auditores
Internos de Calidad y 82 completaron el diplomado sobre Cambio Climatico.

DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Para contextualizar la magnitud y alcance de nuestra institucidén, se presentan los datos
oficiales e identificativos de Unibac, vigentes al cierre del ano fiscal 2025:

+ Nombre Oficial: Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar.

« Sigla: Unibac.

» Naturaleza Juridica: Instituciéon Universitaria Publica, de orden departamental.

« Ubicacion Geografica: Cartagena de Indias, departamento de Bolivar, Colombia.

» Poblacion Estudiantil 2025: 3.299 estudiantes regulares matriculados.

. Oferta académica vigente en pregrado: Disefio Grafico, Comunicacion
Audiovisual, Artes Plasticas, Musica, Disefio Industrial, Artes Escénicas

+ Programa en tramite de aprobacion por el MEN: Administracion Turistica y del
Patrimonio.

« Cobertura Territorial: Impacto principal en el Distrito de Cartagena y en el
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departamento de Bolivar (3.299 estudiantes), y extension a 125 estudiantes
provenientes de distintos municipios del departamento de Bolivar, asi como
poblacién nacional e internacional.

RESENA HISTORICA

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar es el resultado de un largo
devenir histérico dedicado al fomento de la cultura y la educacién en la regiéon Caribe.
Fundada hace mas un siglo, en 1889, como Instituto Musical y aprobada hace mas de dos
décadas como Institucién de Educacién Superior (celebrando solemnemente su 25°
aniversario institucional en noviembre de 2025), la institucidon nacidé para llenar un vacio
formativo en el ambito de las artes en el departamento de Bolivar.

A lo largo de su historia, Unibac ha transitado de ser una pequefia escuela de artes a
erigirse como una robusta Institucién Universitaria, dotada de programas profesionales
con registros calificados y con el 50% de sus programas acreditados en alta calidad. Ha
funcionado como epicentro del pensamiento creativo de Cartagena, albergando en sus
claustros a figuras de la talla de los maestros Adolfo Mejia y Pierre Daguet. Hoy, Unibac se
asienta firmemente sobre la visidn de transformarse de Institucién Universitaria a
Universidad, salvaguardando el rico patrimonio del Caribe colombiano

INFRAESTRUCTURAY MEJORAS 2025

Garantizar espacios dignos, seguros y tecnoldégicamente aptos es imperativo para el
desarrollo académico. A lo largo del ano 2025, desde la Vicerrectoria Administrativa, se
ejecutd un ambicioso plan de accién de la planta fisica, documentado mes a mes ante el
Consejo Directivo y la comunidad académica:

Mes Principales Intervenciones en Infraestructura y Recursos Fisicos

(2025)

Mantenimiento exhaustivo del Salén 15, remodelacion completa de

Enero , o Al
las baterias sanitarias (salones 29 al 33) y optimizacion de las redes

de desaglie institucional.

Inicio de la reparacion total del deck en la Terraza La Huerta.
Febrero Instalacién de puertas de vidrio templado de seguridad, reparacién e
instalacién de pisos, e intervenciones correctivas en las cubiertas.
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Mes
(2025)

Marzo

Principales Intervenciones en Infraestructura y Recursos Fisicos

Culminacién exitosa de la reparacion y acabados del deck de la
Terraza La Huerta, entregando un nuevo espacio de bienestar y
esparcimiento.

Abril

Ejecucidon de obras integrales: Remodelacién total del cafetin
institucional, cambio masivo de pisos en zonas de alto trafico,
adecuacion de lavabos y mantenimiento preventivo de la planta
telefénica, soportando 56 extensiones.

Mayo

Reparacion especializada de pisos de marmol patrimoniales.
Continuidad en el soporte técnico de telecomunicaciones y redes.

Junio

Jornada masiva de embellecimiento: pintura aplicada en 29 aulas de
clase, reemplazo total de pisos en 3 salones e instalacion de paneles
de insonorizacién acustica en 3 recintos especializados.

Julio

Mejora de climatizacion con la instalacion de equipos de aire
acondicionado (2x25 Toneladas). Remodelaciones arquitecténicas en
CERES 1, Salén 18, Galeria de Artes institucional y la cabina de radio.

Agosto

Mantenimiento general del sistema de iluminacion, asegurando
cobertura luminica eficiente en todo el campus, y jornadas de
mantenimiento de instalaciones en gral.

Septiembre

Instalacion de cortinas de aire en accesos al SPD, trabajos
especializados en el sistema eléctrico institucional y despliegue de
cableado estructurado en el area de la terraza.

Octubre

Tratamiento y lavado especializado de los paneles del emblematico
Salon Pierre Daguet. Labores de pintura en mobiliario, ventanas y
pisos. Implementacion técnica de la nueva plataforma de catalogo
bibliografico.
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Mes Principales Intervenciones en Infraestructura y Recursos Fisicos

(2025)

Sustitucion critica de tuberias hidrosanitarias y reemplazo estructural
Noviembre | de la pérgola. Adquisicién y montaje de nuevo mobiliario ergonémico
para el despacho de la Vicerrectoria.

Intervenciones de reemplazo de pisos y trabajos de mantenimiento
Diciembre | de la fachada institucional. Revisidon de cortinas de aire. Ejecucién de
un plan de fumigacién y control de plagas que alcanzé el 100% de la
planta fisica institucional.

OFERTA ACADEMICA Y MATRICULA

La vocacidon social de Unibac se manifiesta contundentemente en su estructura
demografica. Para 2025, se registré un total de 3.299 estudiantes matriculados. Esta
cifra es el resultado de un riguroso proceso de admision que evidencia la altisima demanda
de nuestros programas académicos. A continuacién, se detalla la composicién de nuestra
comunidad estudiantil:

Matricula por Programa Académico

Programa Académico Total Estudiantes Matriculados
Disefio Grafico (2 grupos) 792
Comunicacién Audiovisual (2 grupos) 737
Artes Plasticas 546
Mdusica (Conservatorio) 533
Diseno Industrial 398
Artes Escénicas 293

TOTAL 3.299

10
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Composicion por Estrato Socioeconoémico

Fieles a la mision de ser un vehiculo de ascenso social, el 74.8% de nuestra poblacidn
proviene de los estratos socioecondémicos mas vulnerables de la sociedad:

Estrato Porcentaje

Socioeconémico (Aprox.)
Estrato 1 38% - 1,238
Estrato 2 38% - 1.267
Estrato 3 20% - 648
Otros (Estratos 4, 5y 6) 4% - 146

Origen Geografico

Procedencia Cantidad de
Estudiantes
Cartagena de Indias (Distrito) 2.570
Municipios del Departamento de 233
Bolivar
Fuera del Departamento de Bolivar 399
Extranjeros 97

Distribucion por Género de nacimiento

Género Cantidad

Hombres

1.680

Mujeres

1.619

11



e € INSTITUCION UNIVERSITARIA ) Cddigo: SM-FO-031
BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

© PROCESO SOPORTE Y MEJORAMIENTO Version: 1
| DEL SGC
plitcen Ut FORMATO DE INFORMES Fecha de aprobacion:
CIENCIAS DE BOLIVAR 30/10/2009

GESTION ACADEMICA POR PROGRAMA

La Vicerrectoria Académica, en coordinacion con la direccién de cada programa,

desplegd durante el afio 2025 un plan de accién enfocado en la excelencia y el impacto
disciplinar. A continuacion, se presenta la sintesis pormenorizada de la gestidén por cada

unidad académica.

Artes Escénicas - Facultad de Artes y Humanidades

El programa de Artes Escénicas mantuvo una cobertura que fluctué entre 290 y 300
estudiantes regulares, consolidando su presencia en las tablas regionales, nacionales e

internacionales.

Enero: Apertura solemne del semestre y planificacién académica.

Febrero: Se realiz6 la induccion oficial a los aspirantes, con inicio de clases para los
nuevos estudiantes. Ademas, el programa tuvo una participacién estelar en la
inauguracion del Parque El Edén ante 450 asistentes.

Marzo: Gran éxito de la obra "El Turista" congregando a 200 asistentes. Se dicté
un taller de actuacién (30 participantes), un conversatorio teatral (40 asistentes) y
un majestuoso desfile del Dia Internacional del Teatro con 250 personas en escena.

Abril: Lectura dramatica con aforo de 100 espectadores; lanzamiento formal del
proyecto escénico "Gertrudis", y concurrencia a festivales con un impacto superior
a los 300 espectadores

Mayo: Muestras finales del semestre ante un aforo consolidado de 500
espectadores, evidenciando el rigor formativo.

Junio: Temporada de shows y puestas en escena de intersemestre (150
espectadores).

Julio: Proceso de admisiones que derivd en la recepcidon de todos los aspirantes y
participacion en la induccion de 208 nuevos estudiantes de la institucion.

Agosto: Ejecucion de 5 proyectos de Artes Escénicas de gran envergadura y
acompafiamiento de 140 estudiantes en 14 recitales de grado conjuntos.

Septiembre: Realizacion de la aclamada "XII Jornada Internacional de Estudios
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Teatrales", evento oficial de internacionalizacion del programa.

« Octubre: Hito de internacionalizacion mediante la Gira "Gertrudis: ecos de la
memoria" en el Teatro Nacional de El Salvador (2-3 de oct). Se ejecutd intercambio
con la Universidad del Cesar (120 participantes), el taller "Confluencias" y la obra
inclusiva "Payasos en Banda".

« Noviembre: Ejecucion de 12 ambiciosos proyectos en el marco del “XVIII Festival
de las Artes” y organizacion del "II Encuentro de Lectura Dramatica".

« Diciembre: Estreno rotundo de la obra "La Madre del Frente Eterno". Se celebra el
galarddn nacional Titanes Caracol 2025 concedido a Ruby Flérez Garrido.

Artes Plasticas - Facultad de Artes y Humanidades

El programa de Artes Plasticas (267 a 279 estudiantes en 2025) liderd el circuito expositivo
de la ciudad y demostré una poderosa vision inclusiva y comunitaria.

» Febrero: Destacada politica de inclusion con la integracién de 3 estudiantes
sordos y 1 estudiante autista en la cohorte. Preparativos tempranos para el
Congreso Internacional de Arte en el Caribe.

« Marzo: Sometimiento a revision de pares para acreditacion con resultados
sobresalientes (2 calificaciones excelentes, 8 altas, 2 aceptables). Mdultiples
inauguraciones expositivas (Marriaga, Jiménez).

« Abril: Talleres de investigacién histérica, recepcidon de 15 estudiantes del Quindio
en pasantia y exitoso taller de pigmentos naturales.

+ Mayo: Lanzamiento de la Exposicion Itinerante el 27 de mayo y despliegue del
magno proyecto de muralismo en las comunidades de Tierra Bomba.

« Junio: Extensidon e investigacion de campo en el municipio de China (Cérdoba) vy
mantenimiento del circuito de exhibiciones.

» Julio: Apertura de la Galeria principal y proyectos muralistas continuados.
« Agosto: Presencia de 10 expositores en muestras curadas con alto impacto critico.

« Septiembre: Accién ambiental "Ojo al Arte Verde": recoleccion de 334 kg de
residuos sélidos en la Bahia de Manga por estudiantes del programa.
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« Octubre: Exposicién magistral "Nosotros" (1 al 15 de oct). Participacion curada en
la Bienal BI_AM de Medellin. Ejecucidon impecable del XVII Congreso Internacional
de Arte en el Caribe (800 asistentes, 21 obras seleccionadas, 7 premiadas). Creacién
del mural "Huerta Saludable" en el I.E. Fe y Alegria.

+ Noviembre: Exposicion apotedsica en el XVIII Festival de las Artes, donde 299
obras fueron exhibidas por 299 estudiantes, convocando a un aproximado de 1.443
visitantes.

+ Diciembre: Prestigiosa seleccion de proyectos de grado de estudiantes de la
facultad para ser alojados de forma permanente en el Santuario Museo San Pedro
Claver.

Comunicacion Audiovisual - Facultad de Disefio y Comunicaciones

Con una poblacién robusta que alcanzé los 395 estudiantes, Comunicacion Audiovisual
fue eje transversal de la convergencia digital, el periodismo y la cinematografia.

+ Febrero: Talleres intensivos de escritura creativa para 36 estudiantes y taller de
metodologias de investigacion-creacidon con 45 estudiantes.

« Abril: Taller vanguardista "Foto Fija en la IA" atrayendo a 150 asistentes.
Participacién destacada de 43 estudiantes en eventos oficiales del FICCI (Festival
Internacional de Cine de Cartagena).

« Mayo: Innovacién metodoldgica con Clases Espejo Internacionales dictadas en
conjunto con la UCAM (Universidad Catdlica de San Antonio de Murcia, Espafia),
impactando cohortes de 110 y 56 estudiantes.

« Junio: Finalizacién y muestra de macroproyectos audiovisuales involucrando a mas
de 300 estudiantes.

» Julio: Talleres técnicos de verano (50 asistentes) y aprobacién del Ministerio de
Educacién para la apertura de 45 nuevos cupos dada la alta demanda.

« Agosto: Inicio formal del riguroso proceso de autoevaluacion con fines de mejora
del programa.

« Septiembre: Operativo de prensa liderado por la facultad, brindando cobertura a
la 392 Ceremonia de Graduacién, atrayendo e involucrando a 30 periodistas
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regionales y nacionales.

« Octubre: Celebracidon magistral del XI Festival Vertov (320 estudiantes asistentes,
400 asistentes externos) y desarrollo del Encuentro de Fotografia (28-30 oct) con
57 expositores.

+ Noviembre: Iniciativa comunitaria "Radio al Parque" congregando 80 participantes,
y direccion de paneles especializados durante el Festival de las Artes.

- Diciembre: El cortometraje estudiantil "OCEAN" es proyectado formalmente en el
International Student Film Festival. Culminacion de reuniones de empalme
académico con la Universidad Externado de Colombia.

Disefo Grafico - Facultad de Disefio y Comunicaciones
Siendo el programa mas numeroso de Unibac (llegando a 416 matriculados), Disefio

Grafico mantuvo estandares excepcionales de produccion visual y resultados de
aprendizaje.

« Febrero: Operativo académico de pre-registro y preparacion para las pruebas de
Estado Saber Pro (30 estudiantes priorizados).

« Abril: Participacion de docentes y estudiantes en los encuentros de la Red
Académica de Disefio (RAD), titulacidon de 10 nuevos profesionales y premiacion de
proyectos meritorios.

+ Julio: Resolucion favorable para la ampliacion de cobertura, otorgando 40 nuevos
cupos de admision.

» Octubre: Presencia contundente en RedCOLSI Nacional realizada en Bogota (7 al
10 de oct), llevando 3 proyectos de diseno investigativo, 6 investigadores
semilleristas y 3 docentes tutores.

+ Noviembre: Exhibicion de 13 proyectos de grado en formato 'Atrio' y maxima
participacion grafica en el andamiaje visual del XVIII Festival de las Artes.

- Diciembre: Riguroso ejercicio de verificacion de Resultados de Aprendizaje (5 de
dic) con balances de cumplimiento plenamente satisfactorios segun la matriz
institucional.
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Diseio Industrial - Facultad de Disefio y Comunicaciones

El programa de Disefio Industrial (189 a 211 estudiantes) se consolidd como
vanguardia de innovacién, ergonomia y sostenibilidad en la regién Caribe.

» Marzo: Accion social y ecoldgica vinculada al disefio: recoleccion de 138 kg de
residuos en playas para procesos de supra-reciclaje. Aprobacidon en comités de 5
grandes macroproyectos.

« Abril: Formalizaciéon de convenios estratégicos con empresas y designacién de 5
proyectos industriales con calidad meritoria.

+ Mayo: El emblematico proyecto de disefio aeronautico/tecnolégico "Aerogen"
clasifica a los mas altos encuentros nacionales de semilleros.

+ Julio: Imparticion de un Diplomado en Disefno Digital de alta pertinencia tecnoldgica,
beneficiando a 28 estudiantes avanzados.

« Agosto: Acompafiamiento en prototipado a 19 estudiantes en fase final de
graduacion.

« Octubre: Proyeccién internacional en Mostradic Internacional (Brasil) con el
proyecto "Manglares Vivos". Organizacién del X Seminario Innobac (13-17 oct) con
mas de 350 particip. y ejecucion del proyecto binacional "Co-Diseflando 2" en alianza
con la UAM-X de México.

« Noviembre: Despliegue de 16 proyectos finales bajo el eje rector "Diversidad-
Inclusidn-Sostenibilidad"; produccién y montaje de la pasarela de innovacion
"MetaNoia", protagonizada y operada por 60 estudiantes del programa.

Musica - Conservatorio Adolfo Mejia

La Joya de la Corona musical de Bolivar (259 a 274 matriculados) no detuvo su
ritmo, proyectando el talento caribefio a escenarios intercontinentales.

» Enero: Realizacion del III Diplomado Internacional de Musica de Camara en co-
certificacidén con el célebre Conservatorio de Bolonia, Italia, alcanzando a 70 musicos
participantes.

« Febrero: Entrega e incorporacion al patrimonio documental del Vol. IV de la
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Antologia de Adolfo Mejia. El Prof. Wilson Tovar viaja invitado al Arkansas Percussion
Day en EE.UU.

Marzo: Clases Magistrales Internacionales dictadas por luminarias como Kobi Arad,
Vincent Hurley y James Barbour. Concierto de gala de la Orquesta Sinfonica de
Bolivar (OSB) junto a los Jive Aces. Realizacion de 9 recitales solistas de grado.

Abril: Encuentro creativo de alto nivel con el cantautor Alberto Plaza (80 musicos
asistentes); Concierto Sinfénico y narracién del "Cuento Sinfénico" para 120
asistentes.

Mayo: El Coro Institucional de Unibac arrasa logrando el 1° Puesto en el FAU
(Festival de Arte Universitario). Didlogo académico con el Dr. Ross Walter (University
of Virginia) y realizacion del Concierto Literario en conmemoracion de los 492 anos
de Cartagena de Indias.

Junio: Histérica Gira Internacional musical del programa, llevando representaciones
a los continentes asiaticos, especificamente en Malasia y Tailandia.

Julio: Campamento Musical intensivo (40 participantes). El coro "Voci del Mare"
recibe galardon en competiciones internacionales, en Espafa.

Agosto: Ejecucion de 13 majestuosos recitales. Realizacion de eventos magnos de
Jazz con aforos de mas de 300 espectadores cada uno. Coordinacién de 14 recitales
de grado englobando 5 macroproyectos musicales (140 estudiantes).

Septiembre: Conciertos de formato medio impactando a 150 asistentes;
integracion de musicos al Campamento de Liderazgo en La Guajira y musicalizaciéon
del V Coloquio Internacional de Sociolinguistica (300 asistentes).

Octubre: Titanico montaje de las XI Clinicas Instrumentales y IV Clinicas Kids,
congregando a mas de 1.600 asistentes, 850 estudiantes becados y 30 maestros de
talla mundial. Conciertos de la OSB y movilidad acad. hacia Ecuador, Bogota y
Popayan. Ejecucién del Festival de Violas.

Noviembre: Cuspide del afio: Gira Internacional Sinfénica "Volando Mares" en
Espafa. Una comitiva de 40 musicos y 5 docentes administrativos brindaron
conciertos a sala llena en Medina del Campo (300 asistentes), Madrid (500
asistentes) y Bilbao (400 asistentes). Ejecucion en sede de 4 conciertos didacticos
internacionales y la tradicional temporada de recitales de grado.
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+ Diciembre: Magno Concierto XII "Musica en las Alturas" en la icOnica Serrezuela
(11 de dic) con 150 artistas en escenario y 400 espectadores. Concierto de impacto
social Hospitalario (12 de dic, 400 asistentes), y participacién estelar en la Gala
Benéfica "El Arte Nos Une" (29 de dic).

CALIDAD E INTERNACIONALIZACION

El imperativo institucional de la calidad y la proyeccidn cosmopolita se tradujo en
resultados objetivos y certificables:

+ Certificacion de Calidad ISO 9001:2015: En el mes de noviembre, UNIBAC
superdé exitosamente la rigurosa auditoria de ICONTEC. El proceso de recertificacién
(liderado por la oficina de calidad a cargo del Dr. Evelio Marquez) concluy6 con el
dictamen supremo de Cero (0) No Conformidades, un aval incuestionable a la
transparencia administrativa.

+ Capacitacion de Auditores: Fortalecimiento del capital intelectual con la
certificacion oficial de 14 funcionarios como Auditores Internos de Calidad y 82
funcionarios graduados en el diplomado estratégico de Cambio Climatico.

- Renovacion de Registros Calificados: Cumplimiento total de metas ante el
Ministerio de Educacion con la renovacién favorable de 6 programas académicos
profesionales.

« Nuevos Programas: Aprobacién y registro del innovador programa de pregrado en
Administracion Turistica y del Patrimonio (31 de marzo), recibiendo la visita oficial
de pares académicos acreditadores en octubre.

» Reacreditacion de Alta Calidad (Programa de Misica): Se evidencié un avance
superior al 50% en la fase de autoevaluacion ante el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA), cumpliendo al 100% la estructuracion de factores requerida.

« Proyecto U: Operatividad de la mesa técnica intersectorial encargada del disefio
del "Proyecto U", cuyo objetivo maximo es la evolucidon juridica de Institucion
Universitaria a Universidad Publica, implicando un benchmarking profundo con
instituciones de caracteristicas similares a nivel nacional.
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Proceso PEI: 100% de participacion de la comunidad en los talleres de re-
significacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), involucrando a los 5
estamentos universitarios.

Direccion de Internacionalizacion: Posesion y nombramiento del nuevo Director
de Internacionalizacién, dando un impulso sin precedentes a los convenios y
alianzas.

Convenios Internacionales y Nacionales suscritos: Universidad de los Andes
(artes y patrimonio), Universidad de Caldas (Doctorado en Disefio), UniSinu, IPCC,
UCAM (Espafa), Universidad de Cartagena (alianza para 8 diplomados virtuales) y
Universidad Externado.

Cifras de Movilidad Académica 2025: Flujo saliente (Outbound) de 30
estudiantes y 11 docentes hacia distintas latitudes; y flujo entrante (Inbound)
recibiendo en nuestro campus a 3 estudiantes y 23 maestros internacionales.

Eventos de Talla Mundial: Ejecucion de la Catedra Franco-Colombiana (con
alcances de 1.700 visualizaciones en streaming), los V Didlogos Interculturales
(amplia cobertura de 16 medios periodisticos) y masiva participacion en congresos
internacionales.

INVESTIGACION Y PRODUCCION ACADEMICA

El fomento a la produccion de nuevo conocimiento y a la investigacién-creacion desde

el Cidesbac, estructuré un andamiaje cientifico que rinde los siguientes resultados:

« Estructuracion de Grupos: Alineados a politicas de eficiencia, los grupos de

investigacion se consolidaron estratégicamente de 7 a 4 mega-grupos: CIMCAM
(Categoria B Minciencias), Cuerpo Arado (Categoria B Minciencias), Syntegra
(Categoria C), y Gestién Cultural.

Capital Cientifico: Histérico crecimiento en el numero de investigadores
categorizados por Minciencias, escalando de 10 a 22 investigadores certificados
(incluyendo 8 en la categoria de Investigadores Asociados) reportado en marzo.

Financiacion y Proyectos: Aprobacion y asignacion de fondos en mayo para 6
robustos proyectos de investigacion interna (3 dirigidos por docentes, 3 por
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semilleros). En julio se lanzé la IT Convocatoria Interna de Investigacion y Creacion,
transfiriendo los fondos correspondientes en agosto para ejecuciones de 4 meses.

» Publicaciones: Edicion y divulgacién formal de un nuevo nimero de la prestigiosa
revista institucional "Ojo al Arte".

+ II Encuentro Nacional de Semilleros: Realizado en septiembre, consolidando la
evaluacion y arbitraje cientifico de 35 proyectos de investigacion estudiantil.

XVIII Encuentro de Investigadores (octubre 3-7): Evento magno con la
presentacién de 7 ponencias magistrales, acompafiado de paneles para la revision
metodoldgica de las lineas de investigacidn institucionales (Acuerdo CESU 01-2025).

« Plan Estratégico: Entrega formal en el mes de noviembre del Plan de Desarrollo
de Investigacion 2026-2029, y presentacion en diciembre del informe final del
diagndstico de grupos bajo los lineamientos Minciencias, cumpliendo paralelamente
la "Fase 0" de investigacion del "Proyecto U".

« Eventos Colaborativos: Co-organizacion institucional del congreso
"InterculturArte 2025" realizado en Medellin/Envigado durante noviembre.

BIBLIOTECAY FONDO EDITORIAL

La biblioteca institucional de Unibac experimentd una profunda modernizacion tecnoldgica
y de extension de servicios en la vigencia 2025, garantizando recursos de informacion
idéneos:

+ Febrero: Dictado de talleres de alfabetizacion informacional e instruccional logrando
capacitar a 190 estudiantes y 5 docentes. Apertura de la exposicion documental
"Una historia para contarte".

« Marzo: Dos (2) talleres especializados atendiendo a 60 estudiantes, e inauguracién
de la Exposicién de Literatura Mexicana.

« Abril: Taller sobre el manejo de bases de datos (30 estudiantes) y majestuoso
homenaje postumo a la literatura de Mario Vargas Llosa.

« Mayo: Realizacién de una conferencia interdisciplinar impactando a 47 estudiantes
y organizacién armonica de 3 conciertos de pequeno formato en la sala de lectura.

20



e € INSTITUCION UNIVERSITARIA ) Cddigo: SM-FO-031
BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

9 PROCESO SOPORTE Y MEJORAMIENTO Version: 1

| DEL SGC
scon g Fecha de aprobacioén:
GIENRS Oy DO FORMATO DE INFORMES 30/10/2009

« Junio: Rotundo éxito en la campana de recoleccion bibliografica, obteniendo
donaciones por 500 volumenes de literatura clasica y académica.

« Julio y Agosto: Programa intensivo de formacion a usuarios, capacitando a un total
consolidado de 243 estudiantes en el uso del ecosistema bibliotecario.

« Septiembre: Evento de lanzamiento de fondo editorial con 20 asistentes y sesidn
presencial de control ciudadano (30 participantes).

« Octubre: Exposicion tematica enfocada al arte (16 titulos de musica y 17 de
escultura). Clase magistral de guitarra acustica impartida por Laurencio Palacio
dentro de la biblioteca.

+ Noviembre - Diciembre (Hito Tecnoldgico): Transicidn, instalacién y despliegue
del moderno y robusto catdlogo digital Koha Library System. Capacitacién técnica in
situ del personal (14 funcionarios), logrando para diciembre la plena operatividad
del sistema de catalogaciéon bajo la rigurosa Clasificacion Decimal Dewey.

BIENESTAR UNIVERSITARIO
Se debe tomar nota del despliegue humano y los recursos destinados a asegurar la salud

fisica, mental y la permanencia de nuestros estudiantes a lo largo de todos los meses de
2025:

« Enero: Aplicacion de 326 valoraciones psicoldgicas para perfiles de ingreso.

+ Febrero: Masivas jornadas de induccién a la vida universitaria para 233 nuevos
ingresos. Jornadas de Promocién de la salud y Prevencién de la Enfermedad,
atendiendo a 66 personas; inicio de audiciones de coros, y ejecucién de una jornada
de pruebas rapidas de VIH (25 de feb).

« Marzo: Acompanamiento mediante 17 asesorias psicoldogicas. Sistema de Alertas
Tempranas con 245 seguimientos a ausentismo. Ferias de promocion de la salud
impactando a 175 participantes, jornada de donacién de sangre (42 donantes),
participacion de 36 estudiantes en encuentros deportivos y 34 participantes en
talleres culturales dictados.

« Abril: Conmemoracién del Dia Internacional de la Danza congregando a 130 artistas
en escena y 150 asistentes. Seguimiento a 361 estudiantes reportados por bajo
rendimiento académico. Jornadas de Promocion de la salud y Prevencion de la
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Enfermedad, atendiendo a 227 personas; actividad deportiva con 26 estudiantes y
vinculacién de 43 egresados en webinar FUNIBER.

Mayo: Mes de las grandes victorias: 1° Puesto Nacional de Danza Urbana en ASCUN
Barranquilla; 1° Puesto en Coro y Rock en el Festival de Arte Universitario. Jornadas
de Promocidn de la salud y Prevencién de la Enfermedad, asistiendo a 178 personas
(71 en esquemas de vacunacién y pruebas VIH, 53 consultas de salud sexual y
reproductiva, 15 de masajes relajantes). Seguimiento minucioso a 326 alertas por
inasistencia a clases.

Junio: En el proceso de Admisién se aplicaron las pruebas psicolégicas a 201
aspirantes y jornadas preventivas de salud con 66 participantes.

Julio: Se brindaron 201 asesorias psicologicas. Celebracion de taller institucional
sobre Salud Mental para todo el cuerpo docente. Induccién a 206 estudiantes del
ciclo 2025-2. Organizacién de torneo deportivo interprogramas (70 participantes).

Agosto: Ejecucion magistral de los talleres "ApoyArte" movilizando a 450
participantes. Tracking de prevencién de desercion por ausentismo (191
estudiantes). Asesorias psicoldgicas (23 atenciones); brigadas de salud preventiva
(131 personas). Impactante campafia pedagdgica y de civismo "Sin chicle si hay
paraiso" llevada a cabo durante 14 recitales.

Septiembre: Operatividad del sistema de retencidén monitoreando 173 casos de
ausentismo y 258 casos de bajo rendimiento. Jornadas de Promocién de la salud y
Prevencion de la Enfermedad, atendiendo 118 usuarios (17 donantes). Evento
masivo "Seminario de Salud de la Mujer" reuniendo a 190 participantes. Envio de
55 estudiantes destacados al Campamento de Liderazgo en La Guajira, y cobertura
deportiva a 45 atletas. 334 kg de residuos sodlidos recolectados en brigadas
ambientales.

Octubre: Macro-jornada "Unibac te Cuida" brindando servicios vitales: 85 pruebas
VIH-Sifilis, 32 esquemas de vacunas completados, 27 atenciones de medicina
general y 10 asesorias psicologicas especializadas. Participacion de 45 estudiantes
en los Juegos Distritales. El grupo Unibac Dance se consagra llevandose el premio
nacional a "Propuesta mas creativa" en ASCUN. Solemne y festiva celebracion del
Dia del Estudiante (30 de oct) reuniendo a 300 estudiantes y culminando con la
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eleccion del Chico y Chica Simpatia.

« Noviembre: Firma y ejecucién de una alianza de alto espectro con la Universidad
de Cartagena, lanzando 8 diplomados virtuales gratuitos. Ejecucion de cursos
preparatorios con una participacion arrolladora de 850 jovenes. Servicios de
enfermeria prestados a 120 usuarios. Gran Gala de Egresados asistida por 131
egresados. Torneo interno de Futsal (70 jugadores). Jornada pedagdgica enfocada
en salud mental docente. Finalmente, impecable ejecucién técnica del Simulacro
Nacional de Evacuacion (5 de nov), evacuando a 602 personas del campus histérico
en un tiempo récord de menos de 8 minutos.

- Diciembre: Ceremonia de clausura y entrega de certificados correspondiente a los
diplomados dictados por la Universidad de Cartagena (9 de dic). Se expidieron 225
certificaciones formativas, distribuidas en 107 para egresados, 68 para cuerpo
docente y 50 para el estamento administrativo.

PROYECCION SOCIALY EGRESADOS

La permeabilidad de Unibac hacia su entorno social y geografico reafirma su compromiso
con el tejido cultural de Cartagena y el departamento de Bolivar:

+ Enero: Apertura de las inscripciones para los historicos cursos preparatorios
artisticos, alcanzando rapidamente 222 matriculados (desglosados en: Dibujo 55,
Piano 28, Técnica Vocal 24, entre otras disciplinas).

« Febrero: Inicio de los cursos preparatorios artisticos del segundo ciclo, alcanzando
342 matriculados, con mayor demanda en Dibujo (69) y Piano (43). Ejecucién del
almuerzo comunitario de la mano del programa "Cocina Solidaria", impactando a
mas de 200 personas del entorno. Apoyo logistico a la Inauguracion del Parque El
Edén (22 feb, 450 asistentes). Firma del convenio con Fonducar para ampliar la
cobertura social.

« Marzo: Apoyo a eventos comunitarios culturales. Estudiantes y docentes participan
activamente en actividades de inclusion y servicio en Cartagena.

« Abril: Jornada de proyeccion social con visita de 40 estudiantes beneficiarios del
programa "Queridos Amigos" y recepcién de 26 estudiantes de arquitectura de la
UPB Monteria como parte de convenios interinstitucionales.
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Mayo: Realizacidon del evento "Ruta mas cerca de ti" en alianza con la Gobernacién
de Bolivar, impactando a 130 participantes de comunidades vulnerables. Inicio de
gestiones de alianza con la Fundaciéon Funecanto. Visita de trabajo de la comunidad
artistica de Tierra Bomba para proyecto de muralismo.

Junio: Ejecucién de cursos vacacionales con 51 estudiantes (28 en Artes Plasticas).
Suscripcidn de nuevos convenios de proyeccidon social con el Centro Comercial Mall
Plaza, el Colegio Francesco Tonucci y el municipio de San Juan Nepomuceno.

Julio: Cursos vacacionales con 69 participantes de diversas edades y estratos.
Talleres de audiovisual y técnica vocal para jévenes en vulnerabilidad. Intervencion
pedagdgico-artistica en 3 instituciones educativas, impactando a mas de 150 nifios
y jovenes. Acuerdo de trabajo con la comunidad de San Basilio de Palenque.

Agosto: Intervencion artistica en el evento oficial de las Fiestas de Independencia
de Cartagena, afianzando el vinculo institucional con la cultura local.

Septiembre: Presencia institucional en la Feria "EduUcate Inspirate" con 380
visitantes registrados. Soporte logistico y artistico para la organizacion del Festival
de Jazz de Mompox (Festijazz), movilizando a mas de 300 participantes.

Octubre: Apoyo logistico a eventos de impacto masivo: XI Clinicas Instrumentales
(1.310 participantes registrados), Festival Vertov (400), XVII Congreso
Internacional de Arte en el Caribe (800), Seminario Innobac (350). Exposicidon
artistica homenaje a Anibal Olier-Palomino.

Noviembre: Cursos preparatorios con récord de participacion: 850 joévenes de
Cartagena y la regién. Gran Gala de Egresados reuniendo a 131 exalumnos. Inicio
del proceso de expansién territorial a través de convenios con municipios del
departamento.

Diciembre: Clausura formal de cursos preparatorios (2 de dic). Giras de promocién
institucional a 7 municipios del departamento de Bolivar (17-23 de dic). Novena
navidefa institucional (23 de dic). Participacion en eventos de cierre de ano en
comunidades y barrios de Cartagena.
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GESTION ADMINISTRATIVA

La Vicerrectoria Administrativa de Unibac desplegd durante el afo 2025 una intensa
agenda de gestidon que comprende los ambitos del talento humano, la infraestructura
fisica y los recursos tecnoldgicos. En todos los frentes se actué con diligencia,
transparencia y en estricto apego a la hormatividad vigente, tal como se detalla a
continuacion:

Recursos Humanos

« Enero: Procesamiento regular de nédmina del primer periodo. Sesion ordinaria de la
Comisién de Personal (30 de enero). Promulgacion del Acuerdo 002 de 2025, por el
cual el Consejo Directivo designa a la Rectora para el periodo 2025-2029.

+ Febrero: Posesion formal de la Rectora Sacra Norma Nader David (24 de febrero),
con acto protocolario ante la comunidad educativa. Gestién regular de ndémina
docente y administrativa.

+ Marzo: Sesidon de la Comisién de Personal con revisidn de novedades de planta.
Radicacién de solicitud de devolucién de IVA ante la DIAN.

« Abril: Nombramiento del Director de Internacionalizacidon. Ajustes salariales
periodicos.

+ Mayo: Posesion del Director de Internacionalizacion, docente Victor Contreras.
Gestidn de novedades de personal para el inicio del segundo periodo académico.

« Junio: Implementacion del incremento salarial acordado para el personal docente y
administrativo. Gestién de contratos docentes para el periodo 2025-2.

« Julio: Tramitacidén de actos administrativos para todos los procesos de vinculacién
y desvinculacidon del semestre 2025-2.

+ Agosto: [Inicio del proceso juridico-administrativo para la creacion del
Departamento de Ciencias Basicas y Sociocumanisticas (fase de asesoria juridica).
Gestién de ndmina.

« Septiembre: Nombramiento del nuevo Director del Programa de Musica mediante
acto administrativo. Seguimiento a compromisos del Plan de Accidn.

» Octubre: Inicio del tramite de reconocimiento de pensiéon de jubilacién de la
Vicerrectora Académica. Ajuste salarial para 2 docentes del programa de Mdusica.
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Actividades de archivo: gestion de comprobantes 2021-2022.

+ Noviembre: Nombramiento y posesion del nuevo Vicerrector Académico.
Certificacion de 14 funcionarios como Auditores Internos de Calidad (ICONTEC).
Graduacién de 82 empleados en el diplomado de Cambio Climatico.

» Diciembre: Procesamiento de la nédmina de cierre (91 personas vinculadas). Sesion
de la Comision de Personal (10 de dic). Envio del reporte de planta docente al SNIES.

Recursos Fisicos y Servicios Generales.

Mes Intervencion o Mejora

Mantenimiento del Saldn 15; remodelacion de baterias sanitarias 29-33

Enero ..
y desagles.
Reparacion integral de la cubierta de la Terraza La Huerta; instalacién

Febrero L . . L .
de puertas de vidrio; cambio de pisos; reparacion de cubierta.

Marzo Terminacion y entrega final de la Terraza La Huerta reparada.

Abril Remodelacion del cafetin universitario; cambio de pisos en 2 salones;

ri g . . o .. 2

construccion de servicio sanitario; mantenimiento de planta telefonica
(56 extensiones).

Mayo Reparacidon de pisos de marmol en areas comunes; soporte a planta
telefénica.

Hurer Pintura integral de 29 salones; cambio de pisos en 3 aulas; instalacion

unio ) . .

de paneles insonorizantes en 3 espacios.

1uli Instalacién de 2 sistemas de aire acondicionado de 25 toneladas;

ulio . . , . .

remodelacion de CERES 1, Salon 18, Galeria de Arte y cabina de radio.

Agosto Mantenimiento de luminarias y sistemas eléctricos; adecuacion de
espacios académicos.

. Instalacidn de cortinas de aire en accesos; trabajos eléctricos en
Septiembr

e

terraza; cableado estructurado.
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Mes Intervencion o Mejora
Lavado de paneles del Salén Pierre Daguet; pintura de mobiliario,
Octubre

ventanas y pisos; mantenimiento de planta telefénica.

Reposicidn de tuberias hidro-sanitarias; cambio de pérgola en espacio

Noviembr . - I . , -
exterior; dotaciéon de mobiliario para nueva Vicerrectoria Academica.

e

o Cambio de pisos en areas administrativas; mantenimiento de fachada;
Diciembre| . -, . . T
instalacion de cortinas de aire; fumigacion integral del 100% de las

instalaciones.

Recursos Tecnologicos

» Enero: Actualizacion del equipamiento TI en laboratorios y aulas.
« Febrero: Modernizacion de equipos tecnoldgicos en areas administrativas.

» Marzo: Redistribucion estratégica de 58 unidades iMac y PC a diferentes aulas y
oficinas (13 a Bienestar, 12 a Sala de Lectura, 10 a Sala de PC, y a diversas
dependencias académicas).

« Abril - Noviembre: Mantenimiento continuo de la planta telefénica con 56
extensiones activas; soporte técnico permanente a plataformas institucionales.

« Octubre: Implementacion de nueva plataforma de catalogo bibliografico digital.
« Noviembre: Migracidn al sistema KOHA para la gestion bibliografica digital.

- Diciembre: Renovacion de licencias de software institucional; carga de datos en la
plataforma SIA Observa.

GESTION FINANCIERA

La gestion financiera de Unibac durante el afio 2025 se caracterizd por el estricto
cumplimiento de los calendarios de reporte, la transparencia en el manejo de los recursos
publicos y la sostenibilidad institucional necesaria para financiar su oferta académica y su
plan de desarrollo:

- Fuentes de Financiamiento: Los recursos del Ministerio de Educacion Nacional
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cubrieron el 46.74% del periodo académico 2025-1, asi como el 20% del periodo
2024-2. La Gobernacion de Bolivar entregd recursos a través de las Estampillas
Prodesarrollo, Procultura y aportes.

« Transparencia y Control: Se cumplié con el 100% de las obligaciones de reporte
periddico a todas las entidades de control y supervision, incluyendo la Contraloria
Departamental de Bolivar, la Contaduria General de la Nacién (plataforma
CHIP/CUIPO), el Ministerio de Educacion Nacional (SNIES) y la Contraloria General
de la Republica.

+ Presupuesto 2026: El proyecto de presupuesto para la vigencia 2026 fue
socializado ante el Consejo de Gobierno (14 de octubre) y defendido ante la
Asamblea Departamental de Bolivar (16 de octubre de 2025). El mismo fue
aprobado por el Consejo Directivo el 23 de diciembre.

+ Gestion de Proyectos: Se realizd conciliacidn de cuentas con la Gobernacién (6 de
mayo). Seguimiento permanente a los proyectos PIC 2023-2 y 2024-2 en mesas de
trabajo con el MEN. Participacidon en la Asamblea Extraordinaria de la Red TTU (18
de diciembre, Medellin) sobre la reforma a la Ley 30 de 1992 y el presupuesto 2026.

« Alianzas Estratégicas: Se adelantaron gestiones con la Corporacién Andina de
Fomento (CAF) para la financiacion de proyectos de industrias creativas (26 de
junio).

COMUNICACIONES Y PRENSA

La Oficina de Comunicaciones de Unibac cumplié una funcidn estratégica durante 2025,
visibilizando el quehacer institucional ante la opinién publica regional y nacional:

« Enero: Cobertura del inicio de labores del afio académico y del III Diplomado
Internacional de MUsica de Camara con el Conservatorio de Bolonia.

+ Febrero: Amplia difusion del nombramiento de la Rectora Sacra Nader David;
cobertura del Dia Pedagdgico; publicaciones sobre el proyecto "Manglares Vivos"
premiado en ExpoCeti.

« Marzo: Cobertura de "La Toma" (>1.000 asistentes), los resultados de
investigacion, la temporada de la OSB y el informe de gestidén de la Rectora ante la
Asamblea.
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« Abril: Difusion de la 382 Ceremonia de Graduacion, la visita de la directora
Stéphanie Melyon-Reinette y la conmemoracién del Dia Internacional del Disefio.

« Mayo: Rueda de prensa de los V Didlogos Interculturales con cubrimiento de 16
medios de comunicacion; comunicados sobre el evento "Ruta mas cerca de ti" y el
homenaje a la Vicerrectora Estela Barreto en Manizales.

« Junio: Cubrimiento de la Rendicion de Cuentas 2024, del XV Catedra Franco-
Colombiana y de los programas de verano.

« Julio: Noticias sobre las renovaciones de registros calificados y la aprobacion para
presentar al MEN del programa de Administracion Turistica y del Patrimonio.

« Agosto: Campana "Sin chicle si hay paraiso" durante 14 recitales de grado;
cobertura de la aprobacién del Plan de Desarrollo "Generacién U" 2025-2029.

- Septiembre: Visita inmersiva de 30 periodistas al campus (13 de sep); cubrimiento
de la 392 Ceremonia de Graduacion.

+ Octubre: Difusion de las XI Clinicas Instrumentales y el XVII Congreso Internacional
de Arte; comunicados sobre el proyecto "Unibac Matuna".

« Noviembre: Cobertura internacional de la Gira "Volando Mares" por Espafia;
comunicados sobre el XVIII Festival de las Artes y la recertificacion ISO.

+ Diciembre: Mensajes institucionales de Navidad y Afio Nuevo; comunicados sobre
el Premio Colombia Participa 2025 y Titanes Caracol 2025; cobertura del Concierto
"MUsica en las Alturas".

RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES 2025

El afio 2025 fue especialmente prédigo en reconocimientos que evidencian la
excelencia y proyeccién de Unibac y sus miembros en el ambito regional, nacional e
internacional:

Reconocimiento Beneficiario /
Area
Premio Colombia Rafael Acosta Naci | 16 de
Participa 2025 (Representante aciona diciembre
de 2025
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Reconocimiento

I,Beneficiario /
Area
Estudiantil)

Ambito

Fecha

"Beatriz Castell de

Norma Nader David

- - | Ruby Florez Garrido - 1 de
itanes Caraco aciona -
(Egresada, Artes diciembre
Escénicas) de 2025
o 9 personalidades de - 19 de
Medalla Epifanio Garay la cultura y academia Institucional noviembre
de 2025
ler Puesto Propuesta Mas | Unibac Dance (Grupo de )
) Nacional Octubre de
Creativa ASCUN Danza) 2025
ler Puesto Danza G de D Unib Reqi | M de 2025
Urbana - ASCUN rupo de Danza Unibac egiona ayo de
Barranquilla
ler Puesto Coro - FAU c T— | - I y de 2025
oro Instituciona egiona ayo de
(Festival de Arte UNIBAC g 14
Universitario)
ler Puesto Rock - FAU Grupo Musical UNIBAC Regional Mayo de 2025
40 puesto Premio Coro del - ) e e e
Internacional "Voci del Conservatorio Adolfo nternaciona Hiio de
Mare" Mejia
Premio "Emprende en la | UNIBAC - Programa Nacional Julio de 2025
u" Disefo
Premio Internacional Disefio Industrial - Internacional T —
ctubre de
"Manglares Vivos" - Proyecto Ambiental (Brasil) 2025
Mostradic
Reconocimiento Rectora - Sacra _ 22 de marzo
Regional

de 2025
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Reconocimiento

Duenas" de la
Institucién
Universitaria Mayor
de Cartagena

Beneficiario / Ambito Fecha
Area

Homenaje Nacional a la ) Nacional
) Vicerrectora Estela ) Mayo de 2025
Vicerrectora Estela e (Manizales)
Barreto
Premio "Gira mas Unibac Dance - Grupo de Int ) | Octubre 2-3
nternaciona
Creativa" El Salvador Danza de

2025

RESUMEN MENSUAL POR DEPENDENCIA

A continuacién, se presenta la relacidon cronoldgica de los hitos y hechos mas relevantes
de Unibac durante el afio 2025, organizados mes a mes y por dependencia, a efectos de
facilitar la trazabilidad de la gestidn institucional.

Enero de 2025

Fecha Dependencia Hito / Actividad

enero Adolfo Mejia

7 de Rector( Reunidn del Consejo de Gobierno en la Gobernacion
ectoria , o ~ .

enero de Bolivar e inicio formal del aho academico 2025.

7-12 Conservatorio ITI Diplomado Internacional de Musica de Camara

con el Conservatorio de Bolonia, Italia. 70
participantes.

9-14 Bienestar
enero Universitar
io

Valoraciones psicoldgicas de ingreso. 326
evaluaciones diagndsticas realizadas.
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Fecha Dependencia Hito / Actividad
15-20 Admisione Examenes de admisién para el periodo 2025-1. 80
enero sy admitidos en Disefio Gréafico.
Registro
16 Secretaria General| Expedicion del Acuerdo 002 de 2025 por el Consejo
enero / Rectoria Directivo, designando a la Rectora para el periodo
2025-2029.
, Reunion con representantes de la Universidad de los
30 Rectoria And io d ¢ tri .
enero ndes para convenio de artes y patrimonio.
Vicerrector o o, ]
30 , Clases espejo virtuales con institucion aliada. 30
enero a participantes.
Académica
) Conformacion del Comité Proyecto U para el estudio
30 Calidad / q p L . idad plbli
AT B eaclen e transformacion a universidad publica.
30 Vicerrectoria Sesion de la Comision de Personal. Gestién de
enero Adminis. nomina enero.
Inspeccion de planta fisica. Avance en mtto de
31 Infraestructura baf Salén 15
e afos y Salon 15.

Apertura de cursos preparatorios artisticos: 222
inscritos (Dibujo 55, Piano 28, Técnica Vocal 24,
etc.).

Enero Proyeccion Social

Recepcién de aportes MEN: 46.74% del periodo

Enero Financiera
r inancier 2025-1y 20% de 2024-2.
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Febrero de 2025

Fecha Dependencia Hito / Actividad

feb Administrativa Inicio de procesos administrativos y de nomina del

€brero periodo 2025-1,

5 Vicerrectoria Dia Pedagdgico: 70 docentes participantes.

febrero | Académica Lanzamiento de electivas de IA y Mdusica.
Comunicaciones | Conmemoracion del 120° Natalicio de Adolfo Mejia.

febrero

6 o Induccion a 24 aspirantes al programa. Inicio del
Artes Escenicas .

febrero proceso de admision.

6 o : : : :
Diseno Industrial | Premio al proyecto "Manglares Vivos" en ExpoCeti

febrero

2025.

10 - L : :

feb Artes Esceénicas Inicio oficial de clases: 14 estudiantes en primer

€brero semestre.

13 Vicerrectoria Firma del convenio IPCC-UNIBAC. Presentacion del

febrero | Académica Plan de Gobierno ante la comunidad universitaria.

13 L - o
Biblioteca Apertura de la exposicion "Una historia para contarte".

febrero

15 > 5 Social Inicio de cursos preparatorios: 342 inscritos (Dibujo

oyeccion Socia

febrero royecd ! 69, Piano 43, entre otros).

15 : L, . : . :
Bienestar Induccion masiva a 233 estudiantes de primer ingreso.

febrero

16 ., ) Almuerzo comunitario (Cocina Solidaria) con mas de
Proyeccion Social .

febrero 200 participantes.

18 , Resolucion 067/2025: convocatoria a elecciones de

feb Secretaria diantil

eDrero | =aneral representantes estudiantiles.
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Fecha Dependencia

Hito / Actividad

18 o _ Lanzamiento del Diplomado de Disefio Digital (28
Diseno Industrial . . :

febrero estudiantes, 5 egresados, 1 ingeniero).

22 - L : L .

feb Artes Escenicas Participacion en inauguracion del Parque El Edén: 450

ebrero asistentes.

22 N e o : :
Disefio Grafico Pre-inscripcion a Saber Pro: 30 estudiantes registrados.

febrero

24 Rectoria / Nombramiento oficial y posesién de Sacra Norma

febrero | Consejo Directivo| Nader David como Rectora 2025-2029.

25 ) Jornada de pruebas rapidas de salud (VIH, entre
Bienestar . ,

febrero otras). Inspeccion de planta fisica.

28 Vicerrectoria S ) ) o

feb Académi Taller institucional de Inteligencia Artificial: 30

€ebrero cademica participantes.

Encuesta de percepcion Programa Musica: 660
Febrero | Calidad respuestas (28 docentes, 200 estudiantes, 358
egresados). Auditoria ICONTEC: 0 no conformidades.
Febrero | Admisiones 1.617 estudiantes matriculados en total.

Marzo de 2025

Fecha

4 marzo

Dependenci
a

Rectoria

Hito / Actividad

Reunion virtual con el MEN sobre financiacion, calidad y
politica de gratuidad.

4 marzo

Vicerrectoria
Académica

Mesa bilateral con el MEN. Induccién de la 92 cohorte
del Diplomado en Educacion Artistica (50 estudiantes, 7
docentes).
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]
9-13 Vicerrectoria "La Toma": exposicidon de 15 obras estudiantiles con
marzo | Académica mas de 1.000 asistentes.
11-13 et Master classes internacionales: Kobi Arad, Vincent
usica .
marzo Hurley, James Barbour. Concierto OSB con agrupacion
Jive Aces. 9 recitalistas.
13 . Presentacion del Plan de Desarrollo ante el Gobernador
Planeacion ,
marzo de Bolivar en la CTP.
17 »
marzo Planeacion Carga de proyectos 2025 en la plataforma PIIP del DNP.
19 . .
Planeacion Seguimiento al Plan Departamental de Desarrollo.
marzo
21-27 o "El Turista" (200 asistentes); Taller de Actuacion (30);
Artes Escenicas . . . .
marzo Conversatorio (40); Desfile Dia Internacional del Teatro
(250).
22 , Condecoracion: entrega de la Medalla "Beatriz Castell
Rectoria N
marzo de Duenas" a la Rectora.
26 Rectori Presentacion del Informe de Gestidon 2024 ante la
ectoria ,
marzo Asamblea Departamental de Bolivar.
27 i Elecciones estudiantiles: Rafael Acosta Pérez 371 votos;
>ecretaria Angélica Gonzalez 131; total 547 votant
marzo | coneral ngélica Gonzalez ; tota votantes.
31 Vicerrectoria Radicacién del nuevo programa Administracién Turistica
marzo | Académica y del Patrimonio ante el MEN.
M ! tigacid Categorizacién Minciencias: CIMCAM (B), Cuerpo Arado
arzo nvestigacion
g (B), Syntegra (C). Investigadores: 22 (8 asociados).
o 3.299 estudiantes matriculados.
Marzo Admisiones
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Fecha Dependenci Hito / Actividad

a

Entrega definitiva de la Terraza La Huerta.
Redistribucion de 58 equipos iMac/PC en areas
requeridas.

Marzo Infraestructura

Abril de 2025
Fecha Dependenci Hito / Actividad
a
1 abril | MUsica Encuentro creativo con el artista Alberto Plaza: 80
asistentes.

Reunion con Transcaribe (115.000 usuarios diarios) para

2 abril | Rectoria . L.
alianza estrategica.

Visita de 15 estudiantes de la Universidad del Quindio.

3 abril| Artes Plasticas ]
Talleres de pigmentos naturales.

8-9 Socializacion del Plan "Generacion U" ante la

. Rectoria . . .,
abril ekl / comunidad. Auto-evaluacion Musica: 300

participantes; Proyecto U: 375.

8-9 Vicerrectoria Convenio con Universidad de Caldas para Doctorado en
abril | Académica Disefio. Acuerdo con FICCI.
23 . . L
bril Secretaria 382 Ceremonia de Graduacion: 107 graduados, 214
apri General invitados.
23 . : o o .
abril Musica Concierto institucional y Cuento Sinfonico: 120 asistentes.
30 : ] : .
abril Bienestar Dia Internacional de la Danza: 130 artistas en escena,

150 asistentes.
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Fecha Dependenci Hito / Actividad

_ Comunicacion . . .
Abril iovisual Taller "Foto fija en la IA": 150 asistentes. 43 estudiantes
Audiovisua en el FICCL.

Remodelacién del cafetin; cambio de pisos; construccién

Abril | Administrativa o . . ) Y on
de bafo; nombramiento Director de Internacionalizacion.

Abril | Admisiones 1.614 matriculados; 75% en estratos 1-2; 47
extranjeros.

Mayo de 2025

Fecha Dependenci Hito / Actividad

Reunidn de conciliacion de cuentas con la Gobernacion

6 mayo| Rectoria , .
y de Bolivar (Hacienda Departamental).

Coro Institucional obtiene el 1° Puesto en el Festival de

7 m Musica
ayo| Mdusica / Arte Universitario (FAU).

Bienestar

8 mayo| Bienestar Masoterapia para 15 funcionarios. Concierto sinfénico
institucional.

9 mayo| Disefio Industriall Proyecto "Aerogen" clasificado al encuentro nacional de
semilleros.

13 Vicerrectoria

, . Respuesta formal al caso SACES RD23701 ante el MEN.
mayo | Académica

15 Vicerrectoria

. Celebracion del Dia del Maestro con acto institucional.
mayo | Académica

21 Vicerrectoria Capacitacion REDTTU (Red de Transformacion para la
mayo | Académica Educacién): 18 representantes de IES colombianas.
27 Vicerrectoria Rueda de prensa V Dialogos Interculturales: cubrimiento

mayo | Académica de 16 medios de comunicacion.
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Fecha Dependenci Hito / Actividad
]

27 - g o
Artes Plasticas Inauguracion de exposicion itinerante.

mayo

29 i Elecciones estudiantiles: Angelo Diaz Castro elegido
Secretaria

Mayo General (186 votos / 358).

29 i Firma de convenio con el Alcalde José Luis Barbosa para
Rectoria

mayo Cursos.

30 o Concierto Literario: homenaje a los 492 afos de
Musica ., .

mayo fundacion de Cartagena de Indias.

Mayo | Artes Escénicas

Muestras finales del semestre: 500 espectadores.

Mayo | Bienestar

1° Puesto Danza Urbana - ASCUN Barranquilla. Jornadas
de salud: 178 participantes.

Mayo | Admisiones

Total matriculados: 1.613 durante el primer semestre.

Junio de 2025

Fecha Dependencia Hito / Actividad

3 junio | Rectoria

Reunion con el Presidente de la Republica en el Palacio
de Narino. Participacién en politica de educacién
superior.

5 junio | Planeacidén

Rendicién de Cuentas 2024 con 96% de cumplimiento
del PDIA.

10-12 | Vicerrectoria
junio Académica

X Seminario de Emprendimiento: 200+ asistentes, 23
proyectos presentados.

Relaciones

16 .
Internacionales

junio

Visita de delegacién de embajada extranjera al campus.
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, Reunion con la CAF (Corporacién Andina de Fomento)
26 Rectoria . . . . .
junio para financiacion de industrias creativas.
28-29 | Vicerrectoria S, o o,
_ , . Investigacion de campo en el municipio de Chinu
junio Académica (Cérdoba)
Juni Artes Plasticas / Campana "Libro a Libro": 500 voliumenes recolectados
unio
Biblioteca para la biblioteca.
) ., ] Cursos de verano: 51 estudiantes (28 en Artes
Junio Proyeccion Social . L. . .
Plasticas). Nuevos convenios con Mall Plaza y colegios.
) L Giras internacionales a Malasia y Tailandia de
Junio Musica . .
integrantes del Conservatorio.
) o ] Implementacién del incremento salarial. 29 salones
Junio Administrativa . . . . .
pintados. 3 pisos cambiados. 3 aulas insonorizadas.
) o 1.613 matriculados en primer semestre 2025.
Junio Admisiones . e
Cumplimiento 96% del plan de accion institucional.
Julio de 2025

Dependencia

Hito / Actividad

1 julio | Calidad Taller de re-significacién del PEI con grupos de
interés.
5 Ul | R Reconocimiento institucional al 90° Aniversario de la
ec
Jufio oria Escuela Naval Almirante Padilla.
10 ] . : : :
. Rectoria / Musica Entrega del Premio Internacional al Coro "Voci del
julio Mare".
22 : . , - : L
Ll Vicerrectoria Dia Pedagdgico de reinduccion: 64 docentes
jutio Académica

participantes.
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julio Bienestar Induccién a 206 estudiantes del periodo 2025-2.
25 Vicerrectoria _ _ S
elf Académica Fes,tlt?andas. participacion institucional con grupos
" . artisticos.
/ Proyeccion Social
28 - o :
julio Academica Inicio oficial de clases del periodo 2025-2.
29 ) Presentacion del Informe de Gestidn Institucional
- Rectoria
julio ante la Asamblea Departamental.
Aprobacion oficial del programa Administracion
Julio | Vicerrectoria Turistica y del Patrimonio (acto administrativo
Academica MEN). Renovacién de registro calificado para 6
programas.

Lanzamiento de la II Convocatoria Interna de

Julio | Investigacion . .
g Investigacion y Creacion 2025.

) o 1.691 matriculados (periodo 2025-2): 860 aspirantes,
Julio Admisiones 398

inscritos, 284 admitidos, 274 primer afio. Estrato 1:
641, 2: 659.

Instalacién de 2 aires acondicionados (25 T c/u).
Remodelacion CERES 1, Saléon 18, Galeria, cabina de
radio.

Julio Infraestructura

Agosto de 2025

Fecha Dependencia Hito / Actividad

1 Vicerrectoria Grado de la 102 cohorte del Diplomado en Educacion
agosto | Académica Artistica: 50 graduandos.
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Fecha Dependencia

Hito / Actividad

1 L, Inicio formal de los 6 proyectos de la II Convocatoria
Investigacion ..
agosto Interna (duracion: 4 meses).
7 i Lanzamiento institucional de las Fiestas de
Rectoria .
agosto Independencia de Cartagena.
12 : - -
¢ Consejo Aprobacion del Plan de Desarrollo "Generacion U" 2025-
agosto | pirectivo 2029.
19 Vicerrectoria _ _ . _ _
. Firma del Convenio Marco a 5 anos con la Universidad de
agosto | Académica
Caldas.
22 Vicerrectoria _ »
to | Académi Foro "Arte con Sentido": reflexion sobre el arte y la
agosto | Academica educacion social.
) Inicio del proceso de auto-evaluacion del programa de
Agosto | Calidad . .
Comunicaciéon Audiovisual.
o 14 recitales de grado; conciertos de Jazz (300 asistentes
Agosto | Musica o e . - T
c/u); campana "Sin chicle si hay paraiso".
) Talleres ApoyArte: 450 participantes. Tracking desercién:
Agosto | Bienestar ) )
191 estudiantes. Brigadas de salud: 131 personas.
1.687 matriculados: Disefo Grafico 416, C. Audiovisual
Agosto | Admisiones 395, Artes
Plasticas 279, Musica 259, D. Industrial 189, Artes
Escénicas 149. Género: 833M / 854H.

Septiembre de 2025

13 Comunicacion
septiembr | es / Rectoria
e

Dependenci

Hito / Actividad

Visita inmersiva de 30 periodistas al campus
universitario. Cobertura nacional.
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]
Septiembr | Secretaria 392 Ceremonia de Graduacién: 127 graduados, 256
e General invitados.
Septiembr | Artes Plasti Brigada ambiental en Bahia de Manga: recoleccién
eptiembr rtes Plasticas .
P e de 334 kg de residuos solidos.
i i Participacién en el Open Science Summit RIESCAR.
. Vicerrectoria . ..
Septiembr o Campamento de Liderazgo en La Guajira (55
e Académica . : :
estudiantes). V Coloquio Internacional de
Sociolinguistica (300 asistentes).
XII Jornada Internacional de Estudios Teatrales
Septiembr | Artes Escénicas | (200); 12° Encuentro ETICs (150); 39 estudiantes
€ en master class ANAHUAC.
] L, IT Encuentro Nacional de Semilleros: evaluacion de
Septiembr | Investigacion ) D
= 35 proyectos de investigacion.
) N | Feria "Educate Inspirate": 380 visitantes. Soporte
Septiembr | Proyeccion Social - . -
e logistico a Festijazz Mompox (300+ participantes).
Seguimiento a 173 casos de ausentismo y 258 de
Septiembr | Bienestar bajo rendimiento. 118 atenciones en salud (17
= donantes de sangre). Seminario de Salud de la
Mujer (190 asistentes).
) o ) Nombramiento del nuevo Director del Programa de
Septiembr | Administrativa . L, . .
e Musica. Instalacion de cortinas de aire y cableado de

terraza.
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Octubre de 2025

Fecha Dependencia Hito / Actividad
Vicerrectoria Firma del convenio con Universidad de Caldas para
1 octubre . - -
Académica Doctorado en Diseno y Creacion.
1-15 - .y o
Artes Plasticas Exposicion "Nosotros" en el campus institucional.
octubre
2-3 Artes Escéni Gira internacional "Gertrudis: Ecos de la Memoria"
rtes Escénicas
octubre al Teatro Nacional El Salvador.
L, Apertura del XVIII Encuentro de Investigadores: 7
3 octubre| Investigacion / . .
R ponencias magistrales.
6-10 o XI Clinicas Instrumentales y IV Clinicas Kids: 1.600
Musica . .
octubre asistentes, 850 estudiantes, 30 maestros
internacionales.
6-7 Calidad / Visita de pares académicos del MEN para
octubre | Vicerrectoria acreditacion del programa Administracién Turistica
Académica y del Patrimonio.
7-10 oL L Participacién en RedCOLSI Nacional (Bogota): 3
Disefo Grafico o
octubre proyectos, 6 semilleristas, 3 docentes.
9 octubre| Artes Escénicas Intercambio con la Universidad del Cesar: 120
participantes.
12-16 . : : o -
Musica Festival de Violas: evento de alta difusion artistica.
octubre
13-17 Disefio Industrial X Seminario Innobac: 350 participantes.
iseno Industria ~
octubre Proyecto Co-Disenando 2 con UAM-X
(México).
» Socializacién del proyecto "Unibac Matuna" ante el
14 Planeacion / o d bi
octubre | Rectoria Consejo de Gobierno.
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i Respaldo del Gobernador Yamil Arana al proyecto
15 Rectoria . ) .
T Unibac Matuna (impacto potencial: 569.204
jovenes).
_ _ Presentacion del Presupuesto 2026 ante la
16 Financiera / A blea D | de Boli
octubre Planeacién samblea Departamental de Bolivar.
L Presentacion de "Payasos en Banda": 60
17 Artes Escenicas .
octibre estudiantes en escena.
20-21 L ) Participacién en Congreso de Unisinu sobre disefio
Diseno Industrial ) .,
octubre e innovacion.
23-24 o XVII Congreso Internacional de Arte en el Caribe:
Artes Plasticas . . )
octubre 800 asistentes, 21 obras seleccionadas, 7 premios.
23 Artes Escénicas Taller "Confluencias": 60 estudiantes.
octubre
- Vicerrectoria Distincion institucional a la Corporacién
s Academica Universitaria Rafael Nufez.
Artes ,
29 Plasti Mural "Huerta Saludable" en I.E. Fe y Alegria.
octubre asticas /
Proyeccion
Social
) Dia del Estudiante: eleccion Chico y Chica Simpatia
30 Bienestar ..
— (300 participantes).
o ] Proyecto "Manglares Vivos" expuesto en Mostradic
Octubre | Disefio Industrial ) ) ) ,
Internacional (Brasil). Premio a propuesta mas
Creativa.
) Macro-jornada "Unibac te Cuida": 85 pruebas VIH,
Octubre | Bienestar , ..
32 vacunas, 27 consultas médicas, 10
psicoldgicas.
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Noviembre de 2025

Dependencia

Hito / Actividad

4-6 ! tigacic Co-organizacion del evento "InterculturArte
. nvestigacion , .
noviembre g 2025" (Medellin / Envigado).
i ) Simulacro Nacional de Evacuacion: 602 personas
5 Rectoria / Bienestar ) . o
e T P evacuadas del complejo universitario en menos
de 8 minutos.
6 Vicerrectoria Rueda de prensa inaugural del XVIII Festival de
Académica
noviembre o las Artes.
/ Comunicaciones
o II Encuentro de Lectura Dramatica. Presentacion
7 Artes Escenicas del libro "Ari ia viva del Caribe"
v el libro "Arjona, memoria viva del Caribe".
10 Artes Plasti Premio "Rita Flérez Esquivel" al proyecto
. rtes Plasticas
noviembre estudiantil destacado del semestre.
- Auditoria de recertificacién ICONTEC ISO
) Calidad / Rectoria 9001:2015: cero no conformidades. 14
noviembre . . o
funcionarios certificados. 82 empleados
graduados del diplomado Cambio Climatico.
19 Rector( Ceremonia de entrega de la Medalla Epifanio
. ectoria .
noviembre Garay a 9 personalidades de la cultura y la
academia.
20 ] . Feria de Emprendimiento: proyectos
iemb Vicerrectoria tudiantiles de | . tividad
noviembre | A - 4émica estudiantiles de innovacion y creatividad.
51 Desfile "MetaNdia": 60 estudiantes de Disefio
) Disefio Industrial Industrial en pasarela de moda sostenible.
noviembre . . -
Lanzamiento del especial digital "El Remanso".
23 , Celebracion del 25° Aniversario de Unibac con
. Rectoria C
noviembre acto institucional.
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Dependencia
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24 Misica / Rectori Inicio de la Gira "Volando Mares" a Espafia: 40
. sica / Rectoria . e ,
noviembre us! r| musicos de la Orquesta Sinfonica de Bolivar + 5
administrativos.
54 nov Gira "Volando Mares": Medina del Campo (300
) Mdusica asistentes), Madrid (500), Bilbao (400). Total:
1 dic
~1.245 espectadores europeos.
28 Bienestar / Jornada pedagodgica con charla en salud mental
noviembre | Vicerrectoria para docentes. Gala de Egresados: 131
Académica exalumnos presentes.
29 ., . ;
iemb Proyeccion Social Clausura de cursos preparatorios: 850
noviemore participantes.
Alianza con Universidad de Cartagena:
Noviembre| Bienestar lanzamiento de 8 diplomados virtuales gratuitos
(120 horas). 120 usuarios en servicios de
enfermeria.
) . XVIII Festival de las Artes: 299 obras exhibidas,
Noviembre| Artes Plasticas . -
299 estudiantes participantes, ~1.443
visitantes.
1.686 matriculados: Disefio Grafico 416, C.
Noviembre| Admisiones Audiovisual 394,
Artes Plasticas 279, Mdusica 259, D. Industrial
189, Artes
Escénicas 149.

Diciembre de 2025

Fecha

1
diciembre

Dependencia

Comunicacion
es/

Hito / Actividad

Ruby Flérez Garrido, egresada de Artes Escénicas, gana

el Premio Titanes Caracol 2025.
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Egresados
5 Vicerrectoria Reunidon académica con la Universidad Externado de
draiarli Académica Colombia. Clausura de cursos preparatorios.
o Estreno de "La Madre del Frente Eterno": debut
3 Artes Escénicas . ) .
diciembre estudiantil de alto impacto.
o L Verificacién de resultados de aprendizaje: cumplimiento
5 Diseno Grafico . . ..
dhaierilbie satisfactorio en todos los indicadores.
. Ceremonia de cierre de los 8 diplomados virtuales con
9 Bienestar Uni idad de Cart . 925 certificad did
diciembre niversidad de Cartagena: certificados expedidos.
10 P Sesién de la Comisién de Personal. Envio del reporte de
. ministrativa
diciembre planta docente al SNIES.
11 Misi XII Concierto "Musica en las Alturas" en La Serrezuela:
. Usica i . .
diciembre 150 artistas en escena, 400 asistentes (550 impacto
total).
12 . Concierto en hospital de Cartagena: 400 asistentes.
.. Musica , . . .
diciembre Musica como servicio social.
16 i Rafael Acosta recibe el Premio Colombia Participa 2025 a
.. Rectoria . .
diciembre nivel nacional.
17-23 5 — Giras de promocion institucional a 7 municipios del
. oyeccion Socia ,
diciembre royecd ! departamento de Bolivar.
18 Vicerrectoria Asamblea Extraordinaria Red TTU (Medellin): debate
diciembre | Académica sobre Ley 30 de 1992 y presupuesto 2026.
23 o Novena de Navidad institucional. Cierre de actividades
. Comunicaciones - .
diciembre del afno académico 2025.
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29 , Participacion en la Gala Benéfica "El Arte Nos Une"
. Rectoria . .
diciembre en el Palacio de la Proclamacion.

Progreso superior al 50% en la auto-evaluacion del
Diciembre Calidad Programa de Mdusica para la CNA. 100% de
cumplimiento en estructuracién de factores.

Presentacion del Informe General de Actividades

oic Investigacic ,
iciembre nvestigacion 2025. Finalizacién de la Fase 0 del "Proyecto U".

Entrega de informes anuales y trimestrales a
Contraloria Departamental, CGR-PN y MEN-SNIES.
100% de cumplimiento.

Diciembre Financiera

Procesamiento de ndmina de cierre (91 personas).
Diciembre Administrativa Renovacion de licencias de software. Fumigacion
integral (100% instalaciones). Carga de datos SIA
Observa.

CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS 2026

El afio 2025 cierra como un periodo de consolidacién institucional,
transformacién estratégica y proyeccidon internacional para la Institucién
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. Los indicadores de gestién
evidencian un crecimiento sostenido en cada una de las dimensiones del
quehacer universitario.

Logros Institucionales 2025 — Sintesis Consolidada

Dimension Logro Principal Indicador

Matricula sostenida con

Cobertura q i3 al L 3.299 matriculados en 2025
Estudiantil tendencia al crecimiento
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Dimension Logro Principal Indicador

Graduacion en dos ceremonias

Egresados
solemnes

234 nuevos profesionales

Calidad Institucional| Recertificacion ISO 9001:2015 0 no conformidades

. 6 renovaciones + 2 con 2
Oferta Académica Nuevos programas y

renovaciones grupos + 1 nuevo

programa presentado

Internacionalizacién | Gira sinfonica "Volando Mares" ~1.245 espectadores
Espafa europeos
S Fortalecimiento de grupos y 22 investigadores, 4
Investigacion i i
convocatorias grupos activos
Bienestar Programas de permanencia y 450 ApoyArte, 201
salud psicoldgicas
., ) o ) 850 participantes en cursos
Proyeccion Social Impacto territorial ampliado X
preparatorios
Mejoras fisicas y tecnoldgicas 29 salones pintados, 2 AA
Infraestructura , .
integrales instalados

Transparencia

) i 100% informes entregados a Contraloria, CGN, SNIES, etc
Financiera

tiempo

Reconocimientos Premios nacionales e 13 reconocimientos formales
internacionales

Retos y Perspectivas 2026

Para el afio 2026, la Institucién se propone consolidar los avances obtenidos y
emprender nuevos desafios que reafirmen su liderazgo como epicentro de la
formacién artistica y cultural en el Caribe colombiano:

« Acreditacion de Alta Calidad del Programa de Artes Plasticas:
Esperamos recibir la Resolucion de otorgamiento durante el primer
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trimestre de 2026.

Acreditacion de Alta Calidad del Programa de Artes Escénicas:
Esperamos recibir la Resolucion de otorgamiento durante el primer
trimestre de 2026.

Acreditacion Institucional: Avanzar en la consolidacion de la
informacién para lograr la Acreditacion Institucional, luego de recibir las
2 acreditaciones de programa pendientes.
Reacreditacion de Alta Calidad — Programa de Misica: Retomar y
culminar el proceso de reacreditacion de alta calidad ante el CNA para el
Programa de Mdusica (meta prevista 2026).

Proyecto Unibac Matuna: Gestion de la licitacién e inicio de obra para
lograr la transformacién del edificio de la Loteria de Bolivar en un moderno
edificio universitario, con potencial de impacto a nivel regional.

Transformacion a Universidad Publica (Proyecto U): Avanzar en el
proceso formal de transformacién institucional ante el MEN, con miras a
obtener la designacion de universidad publica de artes.

Expansion de la Internacionalizacion: Consolidacion y ampliacién de
los convenios con universidades de la regién y el mundo, incluyendo el
fortalecimiento del programa de movilidad académica.

Nuevo Programa Académico: Avanzar en la aprobacion por parte del
MEN.

Sostenibilidad Financiera: Diversificacidon de fuentes de financiamiento
a través de los recursos PGN que se deben percibir con la reforma de los
art 86 y 87 de la Ley 30 de 1992.

Fortalecimiento de la Investigacion: Consolidacién de los grupos de
investigacion y su visibilidad en bases de datos nacionales (Minciencias)
e internacionales. Lograr la categoria A para el grupo CIMCAM.
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INFORME DE LA ENCUESTA DE SATISFACCION

Los resultados evidencian una percepcién ampliamente positiva por parte de los
asistentes respecto al desarrollo de la audiencia publica de rendicién de cuentas.

o Desarrollo de la audiencia publica

o

El 95 % (38 de 40 participantes) calificé el desarrollo de la
audiencia con la maxima valoracion.

Solo 2 personas (5 %) otorgaron una valoracién diferente, lo que
refleja un alto nivel de satisfaccion con la organizacién del evento.

o Conocimiento del procedimiento de intervencion

o

El 100 % de los encuestados (40 personas) manifestd tener
claridad sobre el procedimiento para realizar intervenciones
durante la audiencia.

Este resultado demuestra que la metodologia y las instrucciones
brindadas fueron claras y comprensibles para los asistentes.

e Oportunidad para participar

o

o

El 92,5 % (37 personas) considerd adecuada la oportunidad para
intervenir.

Se registrd una valoracion intermedia (2,5 %) y dos respuestas no
aplicables (5 %), indicando que, en general, los asistentes
percibieron que existieron espacios suficientes para expresar sus
opiniones.

e Desarrollo del tema

o

El 82,5 % (33 personas) otorgd la maxima calificacion al
desarrollo de los temas tratados.

El resto de respuestas se distribuyd entre valoraciones intermedias,
lo que sugiere oportunidades de fortalecer algunos aspectos
relacionados con la profundidad o la dinamica de la exposicion.

Canales de divulgacion

Los medios mediante los cuales los asistentes conocieron la realizacién de la
audiencia fueron diversos. Los principales fueron:
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Invitacion directa: 15 personas (37,5 %).

Prensa y medios de comunicacion: 7 personas (17,5 %).
A través de la comunidad: 6 personas (15 %).

Aviso publico: 4 personas (10 %).

Pagina web institucional: 4 personas (10 %).

INTERVENCION DEL ASESOR DE CONTROL INTERNO

Conclusiones de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas - Vigencia 2025

El Asesor de Control Interno de Unibac destacé que la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas a la Ciudadania - Vigencia 2025 se desarrollé6 conforme a
los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y la Contraloria General de la Republica, en concordancia con la Ley 87
de 1993. En su intervencién, explicé que la metodologia aplicada incluyé todas
las fases exigidas: alistamiento institucional, identificacion de interlocutores,
divulgacion y socializacidn, capacitacion, organizacién logistica, convocatoria,
inscripcion, radicacién de propuestas y definicion del contenido. Se evidencié
gue los temas abordados respondieron adecuadamente al propésito del evento,
centrado en informar de manera transparente y participativa sobre la gestion
institucional.

Asimismo, se informd que durante la etapa previa al desarrollo de la audiencia
se recibieron diversas inquietudes por parte de la ciudadania, las cuales fueron
atendidas y respondidas durante el evento, lo que reafirma el compromiso
institucional con el fortalecimiento del didlogo y la participacion ciudadana como
mecanismos clave para el control social. Cabe resaltar que, en este escenario,
no se generaron compromisos especificos por parte de la administracion que
impliqguen un seguimiento o evaluacion posterior por parte de la Oficina de
Control Interno.

CIERRE

En virtud de lo dispuesto por la Constitucién y la Ley 87 de 1993, la Oficina de
Control Interno tiene la facultad de realizar la evaluacion y el cierre formal de la
Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas. Con base en la verificacion de los
contenidos presentados y del cumplimiento metodoldgico y legal del evento, se
concluye que la rendicion realizada por la Representante Legal de Unibac fue
veraz, eficiente y eficaz.
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La informacién presentada se encuentra alineada con los objetivos y metas del
Plan de Desarrollo Institucional “*Generaciéon U" 2025-2029: Instrumento de
planeacion rector y normativo interno aprobado por el Consejo Directivo en
2025, en coherencia con los planes de desarrollo departamental y nacional.

Asi, tras cumplir con lo establecido en el Plan de Accién y evidenciar los avances
institucionales de manera clara y transparente, se dio por finalizada la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas a la ciudadania, siendo aproximadamente las
12:00 p.m.

gena de Indias, a los 30 dias del mes de junio de 2026.




