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Presentacion

El aflo 2025 ha sido un periodo de consolidacion histéorica y de conquistas
excepcionales para nuestra Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, Unibac. Me dirijo a ustedes con profunda gratitud y sentido del deber
cumplido, para presentar este Informe de Rendicion de Cuentas, el cual refleja el
arduo trabajo de un equipo humano inquebrantable, docente y administrativo, que
ha consagrado sus dias al engrandecimiento de nuestra Alma Mater.

Hemos ratificado nuestro compromiso con la excelencia mediante la recertificaciéon
de nuestro sistema de gestion de calidad ISO 9001:2015 con cero no conformidades,
un hecho que avala nuestra solidez institucional. Asi mismo, nuestro "Proyecto U"
para transitar hacia la figura de Universidad sigue avanzando a paso firme. Hemos
cruzado fronteras, llevando nuestra Orquesta Sinfonica a prestigiosos escenarios en
Espafa, y hemos reafirmado nuestro rol inclusivo, garantizando educacion de calidad
a 1.686 estudiantes, siendo el 74.8% provenientes de los estratos mas vulnerables.
También es importante mencionar que ya estamos a la espera de las Resoluciones
del Ministerio de Educacién Nacional en donde, confiamos positivamente, le seran
otorgadas la acreditacién de alta calidad a los programas profesionales de Artes
Plasticas y Artes Escénicas.

Agradezco al Gobierno Departamental, al Ministerio de Educacién y especialmente a
nuestro Consejo Directivo por la confianza depositada en mi designacién como
Rectora mediante el Acuerdo 002 de 2025, mandato que asumo con absoluta
devocién para el periodo 2025-2029. Los invito a recorrer estas paginas que son el
testimonio vivo de que la educacién superior impartida en Unibac transforma vidas.

Sacra Norma Nader David

Rectora
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Introduccion

La rendicién de cuentas constituye un ejercicio fundamental de transparencia, didlogo
y responsabilidad publica. Para la Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, este proceso representa una oportunidad para informar a la ciudadania, a la
comunidad universitaria, a los organismos de control, a las entidades del sector
educativo y a los distintos grupos de valor sobre los avances, logros y retos de la
gestion institucional durante la vigencia 2025.

Este informe presenta una sintesis organizada de la gestidn desarrollada por Unibac
en cumplimiento de su misidn institucional y de las apuestas definidas en el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029. Su alcance comprende los principales resultados
en materia de direccionamiento estratégico, gestién académica y calidad,
investigacion, creacién, biblioteca y fondo editorial, internacionalizacion, extensién y
proyeccidon social, bienestar universitario, infraestructura, gestion administrativa,
talento humano, gestidon financiera, transparencia, control interno, participacion
ciudadana y mejoramiento institucional.

La rendicidon de cuentas esta dirigida a estudiantes, docentes, egresados, personal
administrativo, familias, aliados institucionales, sector cultural y artistico, entidades
publicas, organismos de inspeccidn, vigilancia y control, y ciudadania en general. En
este sentido, el documento busca ofrecer informacion clara, verificable y pertinente
sobre la manera en que la institucidn orientd sus recursos, capacidades y decisiones
durante la vigencia, asi como sobre los resultados alcanzados en funcion del
fortalecimiento de la educacién superior publica, artistica y cultural en Cartagena,
Bolivar y el Caribe colombiano.

El presente ejercicio se fundamenta en los principios constitucionales de la funcidn
administrativa, en especial la moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad
y publicidad; en la Ley 30 de 1992, que organiza el servicio publico de la educacién
superior; en la Ley 1757 de 2015, que desarrolla disposiciones sobre participacién
democratica y rendiciéon de cuentas; en las normas de transparencia y acceso a la
informacién publica; en los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica; en las orientaciones del Ministerio de Educacidon Nacional; en los
reportes y sistemas de informacion del sector, entre ellos el SNIES; en las exigencias
propias del control fiscal y del control interno; y en las normas, planes, politicas y
reglamentos internos de Unibac.

Desde este marco, la rendicion de cuentas se entiende como un proceso permanente
y no como un acto aislado. Implica informar, explicar, escuchar, responder y asumir
compromisos de mejoramiento. Por ello, este informe recoge los resultados de la
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gestion 2025, pero también identifica los retos institucionales que orientan la
continuidad del trabajo en 2026, especialmente en relacién con el fortalecimiento
académico, la transformacion institucional, el Proyecto U, la sostenibilidad financiera,
la ampliacion de capacidades investigativas y creativas, el bienestar de la comunidad
universitaria, la conservacion y modernizacién de la infraestructura, y la
consolidacion de Unibac como una institucion publica estratégica para el desarrollo

cultural, educativo y social del territorio.

La actuacidn administrativa y académica de Unibac durante la vigencia 2025 se
enmarca en un estricto respeto por el ordenamiento juridico colombiano,
garantizando la probidad y legalidad de todos los actos emitidos. El marco legal que
fundamenta este informe y la gestion de la institucién comprende, entre otros, los
siguientes preceptos:

° Constitucién Politica de Colombia: Garantiza el derecho a la educacién
y la autonomia universitaria.
° Ley 30 de 1992: Por la cual se organiza el servicio publico de la

Educacién Superior en Colombia, fundamentando nuestra autonomia
institucional y nuestro régimen académico.

° Acuerdo CESU 01-2025: Normativa del Consejo Nacional de Educacion
Superior, sobre el cual UNIBAC alined y actualizd sus lineas de investigacion
institucional.

° Normativas del MEN y SACES: Directrices del Ministerio de Educacion

Nacional para el sostenimiento de registros calificados y procesos de
acreditacién en alta calidad.

° Plan de Desarrollo "Generacion U" 2025-2029: Instrumento de
planeacion rector y normativo interno aprobado por el Consejo Directivo en
2025.

Perfil institucional 2025

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac, es una
institucion de educacién superior de orden departamental, ubicada en Cartagena de
Indias. De acuerdo con su informacidn institucional, es un establecimiento publico
regido por la Ley 30 de 1992, creado mediante la Ordenanza 35 de 1990 y con razén
social reajustada por la Ordenanza 16 de 2008 de la Asamblea departamental de
Bolivar, aprobada como Institucidon Universitaria por el Ministerio de Educacién
Nacional mediante las Resoluciones 3140 y 3377 de 23 de noviembre y 12 de
diciembre del afio 2000.
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Su mision es formar profesionales integrales, con espiritu reflexivo, investigativo y
participativo, con proyeccién cultural y social, capaces de contribuir al desarrollo
regional mediante la aprehension y transformacion estética de la realidad. Su visién
proyecta a Unibac hacia 2029 como una institucion que pone en didlogo la riqueza
artistica, cientifica y cultural del Caribe con los ciudadanos del mundo, liderando

transformaciones culturales desde la educacion superior.

La institucidn tiene una vocacion especializada en las artes, el disefio y la
comunicacion. Su oferta académica estd conformada por los programas profesionales
en Mdusica, Artes Plasticas, Artes Escénicas, Diseno Grafico, Disefio Industrial y
Comunicacidon Audiovisual. La pagina oficial destaca que estos seis programas
constituyen la base de su trayectoria profesional, y en sus preguntas frecuentes
confirma esta misma oferta académica.

Unibac atiende una comunidad universitaria integrada por estudiantes, docentes,
administrativos, egresados y actores vinculados a sus procesos académicos,
artisticos, investigativos y de proyeccidén social. La institucién se reconoce como
heredera de una tradicion formativa que se remonta al Instituto Musical de
Cartagena, fundado en 1889 y a la Academia de Bellas Artes de Bolivar, creada en
1891.

En términos de cobertura, Unibac cumple un papel estratégico para Cartagena,
Bolivar y el Caribe colombiano, al ofrecer educacién superior publica en areas
artisticas, creativas y culturales. Su presencia institucional se orienta a ampliar
oportunidades de ingreso a la educacidn superior, especialmente para poblacién de
€scasos recursos y aspirantes provenientes de zonas urbanas y rurales marginadas
del desarrollo econdmico y social del departamento de Bolivar.

La sede principal se encuentra en el barrio San Diego, Carrera 9 No. 39-12,
Cartagena, Bolivar. Su Complejo Universitario esta conformado por el Convento de
San Diego, fundado en 1608 y declarado Bien de Interés Cultural del Ambito Nacional
en 2001, y por un edificio contemporaneo construido en el terreno vecino que da
hacia la calle del Camposanto. Estos espacios albergan aulas, biblioteca, sala de
lectura, cafeteria, enfermeria, patios, talleres, laboratorios, salas de musica, salas
Mac, estudio de grabacidon, laboratorio de bilinglismo, laboratorio de pianos,
laboratorio de televisidon y edicidon de video, terrazas, el Mirador de San Diego y
oficinas administrativas basicamente.

Unibac, ademas de estos 2 inmuebles, proyecta su expansién fisica con un tercer
inmueble para una segunda sede en La Matuna, ubicada a pocos minutos de la sede
principal de San Diego. Se ha previsto alli el traslado de la Facultad de Disefo y
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Comunicaciones, con los programas de Disefio Grafico, Diseno Industrial y
Comunicacién Audiovisual lo cual permitiria atender necesidades de espacio, sostener
el crecimiento institucional y proyectar desarrollos futuros, incluyendo estudios

posgraduales en la sede principal de San Diego.

Indicadores generales

Para complementar la informacion presentada en el informe, se incluye la siguiente
tabla con indicadores basicos que conviene consolidar. Estos datos permitiran
mostrar de manera mas clara algunos resultados clave de la gestion 2025 en temas
como cobertura, permanencia, graduacidon, docentes, bienestar, investigacion,
extension, internacionalizacidn, infraestructura y finanzas.

Dimension Indicador
Cobertura Tasa de crecimiento de matricula 2024- | 2024: 3009
2025 2025: 3299
Crecimiento: 10%
Permanencia Tasa de desercion o retiro estudiantil | 9,19%
2025
Permanencia Tasa de retencion 2025-1 / 2025-2 90,81%
Graduacién Total de graduados 2025 219 estudiantes
Docencia NUmero total de docentes 2025 88 docentes
Investigacion Proyectos de investigacion activos o | 35 proyectos
financiados
Apoyos Estudiantes beneficiados con apoyos | Contraprestacion: 19
socioecondmicos Lucho Bermudez: 24
Gratuidad: 3134
Icetex: 1
Internacionalizacion Movilidad estudiantil:
Internacional 45 estudiantes
Nacional 20 estudiantes
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Internacionalizacion Convenios activos nacionales e | Internacionales: 19
internacionales Nacionales: 50
Finanzas Ejecucion presupuestal de ingresos 33.843.749.308
Ejecucidon presupuestal de gastos 32.911.552.506
Ejecucion presupuestal de inversion 15.863.928.088
Infraestructura Inversiéon ejecutada en:
Infraestructura fisica 3.839.448.343
Infraestructura tecnoldgica 2.386.184.282

Impacto del direccionamiento estratégico

Durante 2025, Unibac consoliddé una agenda institucional orientada al fortalecimiento
académico, la gobernanza democratica, la ampliacion de capacidades fisicas y la
transicion hacia una nueva etapa de desarrollo institucional. Los avances estratégicos
de la vigencia se organizaron alrededor de una idea central: preparar a la institucion
para proyectarse como universidad publica, con mayor capacidad académica,
investigativa, cultural, administrativa y territorial.

Gobernanza y Consolidacion del Liderazgo Institucional

Uno de los hitos centrales de 2025 fue el desarrollo del proceso de designacion de
rector para el periodo 2025-2029.

Como parte de ese proceso, el 13 de febrero se realiz6 la sustentacién publica
de los planes de gobierno rectoral en el Patio de las Artes. Las personas
inscritas presentaron sus propuestas ante la comunidad académica y
respondieron preguntas del publico, fortaleciendo la transparencia y la
deliberacidn institucional.

El 24 de febrero de 2025, el Consejo Directivo designd a Sacra Nader David
como Rectora de Unibac para el periodo 2025-2029.

La decision dio continuidad a una gestion asociada con la aprobacion,
consolidacion y crecimiento de Unibac como Institucién Universitaria, la
formalizacién de bienes institucionales, la aprobacién de programas
profesionales y el fortalecimiento de la calidad.

Participacion democratica y representacion estudiantil

La vigencia también estuvo marcada por el fortalecimiento de los mecanismos de
participacion estudiantil.
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El 18 de febrero de 2025, mediante Resolucion 067 de 2025, Unibac abrid
convocatoria para la eleccién de representantes estudiantiles por semestre y

representantes ante los Comités Curriculares por programa.

El 27 de marzo se realizé la eleccion del representante estudiantil ante el
Consejo Directivo. Participaron 547 votantes. La jornada contdé con
acompafamiento de un delegado de la Procuraduria y jurados designados por
resolucién.

El 29 de mayo se realiz6 la eleccion del representante de los estudiantes ante
el Consejo Académico. La jornada conté también con acompafiamiento de la
Procuraduria y registré 358 votos.

Plan de Desarrollo “Generacion U”

Un avance fundamental fue la formulacidon, socializacién y aprobacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029 “Generacion U”.

El 9 de abril de 2025, la Rectora Sacra Nader David socializd ante la comunidad
los componentes del plan, destacando como eje central la transicion de
Institucién Universitaria a Universidad, la adecuacion de la sede Unibac Matuna
y el fortalecimiento integral de las funciones misionales.

Posteriormente, el 12 de agosto de 2025, el Consejo Directivo aprobé el Plan
de Desarrollo Institucional 2025-2029 “Generacion U”. Este instrumento
definié la ruta estratégica para los siguientes cuatro afios, con énfasis en
liderazgo institucional, excelencia académica, innovacion, investigacion,
proyeccioén social, internacionalizacién, bienestar universitario, infraestructura,
gestion administrativa y sostenibilidad financiera.

Proyecto U: ruta hacia la reconfiguracion institucional

Durante la vigencia se avanzd en la organizacion inicial del Proyecto U, concebido
como la ruta estratégica para la transformacién de Unibac en universidad publica.
Desde enero se inicié la conformacién del Comité Proyecto U, integrado por areas
estratégicas como Planeacion, Calidad e Investigacion, con el propdsito de coordinar
acciones, organizar informacidn institucional y definir responsabilidades.

El 30 de enero se realizé una reunidén de la comisién definida por Rectoria, en
la que se establecieron tareas para consolidar informacién, revisar
experiencias de otras instituciones, analizar la reglamentacidon aplicable,
organizar documentos institucionales y estudiar los requisitos necesarios para
la futura universidad. En esta etapa se identificd la necesidad de actualizar el
Estatuto General y otros reglamentos, revisar instrumentos de consulta,
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construir indicadores institucionales, fortalecer el componente financiero,
diseflar un nuevo PEI y avanzar hacia un modelo educativo coherente con el

cambio de caracter.

e Durante febrero se remitié la documentacién final de la Fase 0 del Proyecto U,
incluyendo informe final, cronograma ajustado y acta de inicio con roles y
responsabilidades. En marzo, la Oficina de Calidad avanz6 en el disefio de
instrumentos de percepcidon para las fases iniciales del proyecto, dejando
soportes documentales organizados en la carpeta institucional del Proyecto.

e En coherencia con Proyecto U y el Plan de Desarrollo, durante 2025 se avanzo
en la resignificacién del Proyecto Educativo Institucional. En marzo, la Oficina
de Calidad, en coordinacién con la Direccién Académica y el equipo rectoral,
formuld la metodologia base para los talleres de resignificacién del PEI.

Ampliacion de oferta académica: Administracion Turistica y del
Patrimonio

El 31 de marzo de 2025 se inici6 la radicacidén del nuevo programa de Administracién
Turistica y del Patrimonio en la plataforma SACES del Ministerio de Educacién Nal.

El nuevo programa representa una apuesta estratégica por ampliar la cobertura y
diversificar la oferta académica de Unibac, esta vez, a través de una metodologia
hibrida, con pertinencia frente a la cultura regional, el patrimonio, el turismo, la
gestion territorial y las necesidades del Caribe colombiano.

Unibac Matuna: infraestructura para la expansion institucional

El proyecto Unibac Matuna se consolidé durante 2025 como una de las apuestas
estratégicas mas importantes para el crecimiento fisico y académico de la institucion.

e El inmueble, propiedad de Unibac desde 2022, cuenta con licencia de
construccién y disefos estructurales, arquitectdnicos, hidraulico-sanitarios,
eléctricos, de transporte vertical y de aires acondicionados. La gestién de
vigencias futuras y crédito permitira avanzar hacia la licitacidén publica para su
adecuacion.

e Se sentaron las bases que permitiran iniciar obra civil durante el segundo
semestre de 2026.

Gestion académica

Durante 2025, la gestiéon académica de Unibac se orienté al fortalecimiento de la
calidad, la ampliacion de la oferta formativa, la consolidacion de procesos

Siguenos como Unibac
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curriculares, la cualificacion docente, el acompafamiento a estudiantes y la
visibilizacién de resultados de aprendizaje.

Durante el primer trimestre de 2025 se avanzo6 en la discusidon sobre la estructura
académica requerida para el proceso de transformacion institucional de Unibac. En
las sesiones de seguimiento de Calidad se abordd la coordinacion con directivos y
Vicerrectoria Académica para consolidar el Departamento de Humanidades, Ciencias
Basicas e Idiomas, concebido como una unidad clave para fortalecer la formacién
comun, la organizacién curricular y las condiciones académicas requeridas en el
transito hacia universidad.

El 12 de abril, la Vicerrectoria Académica orientd una mesa de trabajo con
miembros de dreas humanisticas para revisar criterios, syllabus, programas de
asignatura y soportes documentales relacionados con la estructuracién del
Departamento de Ciencias Basicas, Humanidades e Idiomas. Esta accion
permitié avanzar en la reorganizacién curricular requerida por el Proyecto U y
en la construccion de una base académica comun para los programas
profesionales.

En junio, complementario a esto, se realizd un taller de resignificacion del
Proyecto Educativo Institucional, dirigido por la Vicerrectoria Académica, con
participacion de docentes, directivos y administrativos. El taller abordd
identidad institucional, misidén, visién, principios orientadores, inclusién,
compromiso social y desarrollo territorial. Esta actividad fue estratégica porque
conecté el modelo educativo, el curriculo y la orientacion formativa
institucional con la transformacién proyectada hacia universidad.

La gestién académica de 2025 tuvo un componente importante de aseguramiento de
la calidad en la dimensién de la busqueda de la acreditacién.

En el programa de Mdusica se avanzé en el proceso de autoevaluacién para la
renovacion de la acreditaciéon de alta calidad, mediante la aplicacion de
instrumentos de percepcion dirigidos a docentes, estudiantes, egresados,
empleadores, administrativos, directivos docentes y personal asistencial.

Durante marzo se realizd seguimiento a estos instrumentos, con aplicacion
presencial de encuestas, acompanfamiento a docentes y consolidacion
preliminar de datos para informes parciales organizados segun factores del
Consejo Nacional de Acreditacion.

En Artes Escénicas, el 17 de marzo se reportd que el CNA comunico la
recepcion de la respuesta de la Rectora al informe de pares académicos. Con
ello, el proceso continud a evaluacion del Consejo Nacional de Acreditacién,
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quedando pendiente la respuesta correspondiente. Este avance evidencia
continuidad en la ruta de acreditacion de alta calidad del programa.

En Artes Plasticas, el 6 de marzo se analizaron los resultados de la evaluacion
de pares académicos externos para la acreditacion en alta calidad. Este
resultado constituye uno de los indicadores mas soélidos del avance académico
y de calidad del afio.

Durante 2025 se desarrollaron también procesos de admisién, matricula,
caracterizacion estudiantil y reporte al SNIES.

En enero se realizaron procesos de admisién en distintos programas
académicos. Disefio Grafico adelantd evaluaciones y entrevistas para el ingreso
de 80 estudiantes admitidos al primer semestre 2025-1, mientras Diseno
Industrial realizd examenes y entrevistas a 24 aspirantes en primera opcion y
16 en segunda opcidn.

Para el periodo 2025-1, Admisiones, Registro y Control Académico report6 617
aspirantes, 340 inscritos, 266 admitidos, 261 estudiantes de primer curso y
una matricula inicial de 1.623 estudiantes. Durante febrero y marzo se
actualizaron los datos de matricula, registrandose 1.617 estudiantes en
febrero y 1.614 en marzo, variaciones menores propias del cierre y ajuste del
proceso. Al corte de marzo, la matricula se distribuyd asi: Mdusica, 274
estudiantes; Artes Plasticas, 267; Artes Escénicas, 144; Diseno Grafico, 376;
Comunicacién Audiovisual, 344; y Diseno Industrial, 209.

Para el periodo 2025-2, el reporte inicial registré 1.691 estudiantes, con 860
aspirantes, 398 inscritos, 284 admitidos y 274 estudiantes de primer curso. La
matricula incluyd la apertura del grupo diurno de Comunicacion Audiovisual,
con 41 estudiantes de primer semestre, hecho que debe destacarse como
avance en ampliacion de cobertura, diversificacién de jornada y respuesta a la
demanda del programa. En cortes posteriores se reportaron ajustes de
matricula, por lo que la cifra final debe verificarse antes de cerrar la tabla
definitiva del informe.

Durante 2025, Unibac fortalecié la formacidén docente, la actualizacién pedagdgica y
la reflexidn curricular mediante jornadas y capacitaciones orientadas a los principales
retos académicos de la vigencia.

El 5 de febrero se realizé la Jornada Pedagdgica 2025, con participacion de 70
docentes, en la que se abordaron temas como inclusién, interculturalidad,
Catedra Afrocolombiana, migraciones e inteligencia artificial, ademas de los
retos institucionales asociados a la transicidon hacia universidad, la acreditacion
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de alta calidad, el fortalecimiento de la investigacion, la sede Unibac Matuna y
los lineamientos académicos del afo.

Como parte del Plan de Desarrollo Profesoral, el 28 de febrero se desarrolld la
capacitacién “Inteligencia Artificial Unibac—ACIEM”, con participacion de 30
docentes, orientada al uso de la inteligencia artificial como mediacién
pedagdgica en el aula. En junio se realizd la Jornada Pedagdgica “Resultados
Académicos 2025-P1”, centrada en el andlisis de datos para la toma de
decisiones, la ampliacion de cobertura, la formalizacion laboral y el
reconocimiento a docentes destacados.

Finalmente, el 22 de julio se llevd a cabo la Jornada Pedagdgica “Proyecto U:
reflexiones curriculares”, organizada por areas de formacién, con participacion
de 64 docentes. En este espacio se abordaron temas de disefio curricular,
misidn institucional, PEI, referentes pedagdgicos, aprendizaje significativo,
balances del periodo 2025-1 y proyecciones académicas para el nuevo
semestre.

La ampliacion y fortalecimiento de la oferta académica fue otro eje importante de la
vigencia.

El 31 de marzo se inicié la radicacion del nuevo programa de Administracion
Turistica y del Patrimonio en la plataforma SACES del Ministerio de Educacion
Nacional. El proceso fue liderado desde Vicerrectoria Académica con apoyo de
Sistemas y participacion de egresados, después de consolidar documentacién
y soportes.

El 13 de mayo, la Vicerrectoria Académica coordiné la revisidn y respuesta a
comentarios y aclaraciones del SACES sobre la solicitud de registro calificado
del programa de Administracién Turistica y del Patrimonio.

En octubre se recibid la visita de pares académicos para verificar condiciones
iniciales del nuevo programa, con participacion de 20 personas, y se realizd
una revision del plan de estudios con el gestor cultural y social Rafael Escallén,
magister en Patrimonio, para fortalecer los componentes de turismo y
patrimonio.

Durante 2025, Unibac fortalecid la formacion continua y la articulacién académica
externa como estrategias para ampliar sus procesos de cualificacidn, actualizacion
profesional y cooperacién interinstitucional.

Se desarrollaron nuevas cohortes del Diplomado en Educacién Artistica. La
novena cohorte inicid el 6 de marzo con 50 estudiantes y 7 docentes, mientras
gue la décima cohorte abridé el 22 de mayo con 43 estudiantes y 8 docentes.
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El proceso culminéd el 1 de agosto con la certificacién de 50 estudiantes en la
Biblioteca Marun Gossain Jattin.

También se realizé el Diplomado en Disefio Digital, ofertado por Disefo
Industrial en alianza con ACIEM Bolivar. El diplomado tuvo una duracién de
135 horas y formé a estudiantes y egresados en herramientas como SketchUp,
AutoCAD, Revit y SolidWorks. Participaron 28 estudiantes y 5 egresados, vy
funciond ademas como opcién de trabajo de grado para estudiantes
habilitados.

En articulacién externa, Unibac fortalecié vinculos con la Universidad de los
Andes, la Universidad de Caldas, RedTTU, ACIEM y el Ministerio de Educacién
Nacional. Se destacan los acercamientos con Uniandes sobre artes vy
patrimonio; las conversaciones con la Universidad de Caldas sobre posibles
maestrias conjuntas y un convenio asociado al Doctorado en Disefio y
Creacion; la capacitacion regional de RedTTU sobre el Marco Nacional de
Cualificaciones; y la Mesa Bilateral MEN-Unibac, en la que se abordaron temas
de cobertura, gratuidad, calidad, registros calificados, recursos e
infraestructura.

Las clases magistrales y talleres especializados desarrollados durante el afio
en el programa de musica fortalecieron la formacién disciplinar en piano,
canto, Opera, vientos, metales, percusién, direccién e interpretacion
instrumental. La participacién de maestros como Kobi Arad, Vincent Hurley,
James Barbour y Ross Walter, asi como los espacios de FestiBandas, Clinicas
Instrumentales y encuentros especializados, amplié los referentes técnicos y
artisticos de los estudiantes, favoreciendo el intercambio con musicos de
trayectoria nacional e internacional.

Durante 2025 se fortalecieron también los espacios institucionales de socializacion,
evaluacion y circulacion de resultados académicos. En este marco, La Toma se
consolidd como una estrategia institucional para visibilizar los mejores trabajos de
grado de los programas profesionales, al permitir que los procesos finales de
formacion se proyectaran ante la comunidad académica y ante publicos externos.

Entre el 11 y el 13 de marzo se realizd la edicion correspondiente al primer
semestre, con propuestas de Mdusica, Disefio Grafico, Disefio Industrial,
Comunicacidon Audiovisual, Artes Escénicas y Artes Plasticas, desarrolladas
tanto en espacios de Unibac como en escenarios alternativos de la ciudad.

En agosto se llevd a cabo una nueva edicidn, con apertura institucional el 14
de agosto y participacién de los programas mediante sustentaciones, muestras
y ejercicios de socializacién de trabajos de grado.

16




bR S
En los programas académicos también se desarrollaron actividades especificas
de evaluacion, circulacion y visibilizacién de resultados formativos. En Disefio
Industrial, el 6 de marzo se sustentaron cinco proyectos de grado en las
modalidades de proyecto de investigacién, memoria de investigacion-creacion
y pasantia tipo emprendimiento, desarrollados por ocho estudiantes, todos

aprobados.

En abril, diez estudiantes del programa recibieron grado como parte de la
trigésima octava promocion institucional, con reconocimiento al mejor
promedio académico y distincidén meritoria al proyecto “Manglares Vivos”.

En junio, Artes Escénicas realizd muestras finales del primer periodo
académico en el Salon Pierre Daguet y el Patio de las Artes, correspondientes
a asignaturas como teatro musical, canto e historia.

Comunicacién Audiovisual presentd muestra de proyectos de aula entre el 3 y
el 6 de junio, con participacién de estudiantes de distintos semestres y una
asistencia superior a 300 estudiantes.

Disefio Grafico realizd la recepcion y evaluacidon de Resultados de Aprendizaje
del Programa correspondiente al periodo 2025-1, con participacién aproximada
de 200 estudiantes.

Disefio Industrial desarroll6 Casa Diseno entre el 10 y el 14 de junio en el
Centro Cultural Claustro de la Merced, con exposicion de modelos
tridimensionales, prototipos, planos técnicos, infografias e ilustraciones, y
participacion de diez profesores y 209 estudiantes.

En el programa de Mdusica se desarrollaron jornadas de recitales de grado,
entendidas como presentaciones publicas de repertorio solistico de nivel
profesional. Estas actividades permitieron evaluar competencias
interpretativas y evidenciar los resultados de la formacion musical recibida por
los aspirantes al titulo de Maestro en Musica.

Uno de los principales hitos de circulacién artistica, integracién curricular y vida
universitaria fue el Festival de las Artes “Inclusion, Sostenibilidad y Diversidad”,
desarrollado en noviembre de 2025. Mas que un evento de programacion cultural, el
festival funcioné como una plataforma institucional para articular docencia, creacioén,
investigacion formativa, investigacidn-creacion, extensién y apropiacion social del
conocimiento.

En el festival confluyeron los seis programas académicos mediante conciertos,
desfiles, exposiciones, puestas en escena, subastas, ruedas de negocios,
proyectos de aula, exhibiciones, conversatorios, talleres y muestras

interdisciplinarias, lo que permitié que los aprendizajes desarrollados en el aula
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se proyectaran hacia escenarios publicos de socializacion, intercambio vy
valoracién académica.

e Desde la perspectiva de la gestién académica, la importancia del Festival de
las Artes radica en su capacidad para hacer visibles los resultados de
aprendizaje y los procesos creativos de estudiantes y egresados como
productos formativos con valor académico, artistico y social.

e El festival fortalecié el trabajo interdisciplinario entre programas, favorecio la
circulacién de obras y procesos, y consolidé espacios de encuentro entre la
comunidad académica, el sector cultural y la ciudadania.

Otros de los hitos mas visibles de internacionalizacion artistica e institucional de este
afno fue la gira internacional “Volando Mares” de la Orquesta Sinfénica de Bolivar por
Espafa.

e Las presentaciones en Medina del Campo, Madrid y Bilbao permitieron
proyectar el talento de estudiantes y docentes del Conservatorio en escenarios
internacionales, fortalecer la movilidad académica y cultural, y posicionar a
Unibac como referente de formacién artistica del Caribe colombiano.

Finalmente, el VII Encuentro de Historiadores, realizado como parte de los V Didlogos
Interculturales, promovié el didlogo entre investigadores, lideres comunitarios,
docentes, estudiantes y portadores de tradicion oral en torno a la historia del Caribe
colombiano, la memoria colectiva y las identidades populares.

e El Encuentro sirvid como escenario para socializar el proyecto de
fortalecimiento de Dbibliotecas comunitarias del Semillero Lideres
Emprendedores. Esta actividad se inscribe dentro del capitulo de investigacion
por su orientaciéon hacia la memoria, la historia, el pensamiento critico y la
articulacién entre academia vy territorio.

En 2025, Unibac evidencié avances significativos en el cumplimiento de su funcion
formativa mediante la realizacidn de ceremonias de grado y procesos de formacion
continua.

e En abril se llevd a cabo la trigésima octava ceremonia de grados y el 25 de
septiembre la trigésima novena, en la que se graduaron 127 nuevos
profesionales de Artes Escénicas, Artes Plasticas, Comunicacién Audiovisual,
Disefio Grafico, Disefio Industrial y Musica.

e De manera complementaria, la institucién desarrollé ocho diplomados virtuales
en alianza con la Universidad de Cartagena, dirigidos a docentes, egresados y
personal administrativo. La clausura, realizada el 9 de diciembre, conté con la
participacion de 107 egresados, 68 docentes y 50 funcionarios administrativos,
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para un total de 225 beneficiarios. En conjunto, estas acciones reflejan el
aporte de Unibac a la formacién de talento profesional y a la cualificacién del

sector artistico, cultural, creativo, académico e institucional.

Oferta académica y matricula

Las siguientes tablas presentan una sintesis de la matricula y del proceso de admisién
correspondiente a 2025-1, con corte a marzo. La informacién permite observar la
distribucion de estudiantes por programa académico, las etapas de ingreso —
aspirantes, inscritos, admitidos y estudiantes de primer curso—, asi como la
caracterizacion basica de la poblacién matriculada segun estrato socioecondmico,
procedencia y sexo. Estos datos ofrecen un panorama general de la cobertura
institucional y de la composicién de la comunidad estudiantil de Unibac durante la
vigencia. Para 2025, se registro un total de 3.299 estudiantes matriculados. Esta cifra
es el resultado de un riguroso proceso de admisidon que evidencia la altisima demanda
de nuestros programas académicos.

A continuacién, se detalla la composicién de nuestra comunidad estudiantil:

Matricula por Programa Académico

Programa Académico Total Estudiantes Matriculados
Diseno Grafico (2 grupos) 792
Comunicacion Audiovisual (2 grupos) 737
Artes Plasticas 546
Musica (Conservatorio) 533
Disefio Industrial 398
Artes Escénicas 293

TOTAL 3.299

Distribucion por Estrato Socioeconémico
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Fieles a la mision de ser un vehiculo de ascenso social, el 74.8% de nuestra
poblacion proviene de los estratos socioecondmicos mas vulnerables de la sociedad:

Estrato Socioeconémico Porcentaje (Aprox.)
Estrato 1 38% - 1,238
Estrato 2 38% - 1.267
Estrato 3 20% - 648
Otros (Estratos 4, 5y 6) 4% - 146

Distribucion por origen Geografico

Procedencia Cantidad de Estudiantes
Cartagena de Indias (Distrito) 2.570
Municipios del departamento de Bolivar 233
Fuera del departamento de Bolivar 399
Extranjeros 97

Distribucion por Género de nacimiento

Género Cantidad

Hombres 1.680

Mujeres 1.619
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Oferta de eventos académicos y culturales

Las siguientes tablas presentan una sintesis de la agenda institucional desarrollada
durante la vigencia 2025. La primera organiza las actividades registradas por mes,
mostrando la intensidad y continuidad de la vida académica, cultural, investigativa y
de proyeccion social de Unibac. La segunda clasifica estas actividades por tipo, lo que
permite identificar los principales énfasis de la gestion institucional: circulaciéon
artistica, formacion complementaria, investigacion, eventos académicos, calidad,
movilidad, proyeccion social, articulacién interinstitucional, reconocimientos y gestién
bibliotecaria.

Mes Eventos académicos y culturales
Enero 5 Admisiones, clases espejo, musica de camara, planeacion de investigacion y
biblioteca.
Febrero | 32 Jornada pedagdgica, inducciones, talleres, validacion de inglés, Saber Pro,

investigacion, biblioteca y musica.

Marzo 41 La Toma, trabajos de grado, CNA, Minciencias, conciertos, talleres, FICCI y
proyeccion social.

Abril 37 FICCI, RAD, Universidad de Caldas, talleres, conciertos, investigacion,
biblioteca y circulacion externa.

Mayo 29 Emprendimiento, RedCOLSI, diplomados, musica, investigacién y preparacion
de Dialogos Interculturales.

Junio 43 Didlogos Interculturales, investigacion, musica, muestras, embajada de
Francia, proyectos territoriales y biblioteca.

Julio 38 Inducciones, admisiones, clases magistrales, movilidad, Soplaviento,
Festibandas, investigacion y convenios.

Agosto 45 La Toma, recitales, investigacion, foros, Festival AJA, actividades de programas
y biblioteca.

Septiem | 77 Eventos académicos, Festijazz, Palenque, ETICs, semilleros, investigacion,

bre movilidad, talleres, promocién y programas.

Octubre | 38 Clinicas Instrumentales, VERTOV, Innobac, Congreso Internacional de Arte del

Caribe, encuentros de investigacién y movilidad.

Noviem | 17 Festival de las Artes, InterculturArte, OSB en Espafia, investigacion estratégica
bre y cierre de actividades de programas.
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Diciemb | 12 Mdusica en las Alturas, concierto en Casa del Nifio, Comité de Investigacion,
re Koha, RedTTU y reconocimientos.
Total 414

Tipo de actividad

Cantidad

Muestras, exposiciones, festivales y circulacion artistica: La Toma, Festival de las
Artes, conciertos, recitales, exposiciones, obras, festivales, OSB, Mdusica en las
Alturas, muestras de aula y circulacién cultural.

72

Talleres, capacitaciones y formacion complementaria: Talleres, diplomados,
clases magistrales, clinicas, alfabetizacién informacional, validacion de inglés,
formacion docente, cursos y capacitaciones.

59

Investigacion, semilleros y proyectos de creacion: Minciencias, grupos, semilleros,
convocatorias, lineas de investigacion, Plan de Desarrollo de Investigacion,
proyectos, diagnosticos, comités y produccion investigativa.

57

Eventos académicos: foros, encuentros, congresos Yy jornadas: Jornadas
pedagdgicas, foros, congresos, encuentros, conversatorios, conferencias,
seminarios, paneles, tertulias y ruedas de prensa académicas.

53

Gestién académica, evaluacién, calidad y permanencia: Admisiones, inducciones,
Saber Pro, SACES, registro calificado, CNA, resultados de aprendizaje,
sustentaciones, grados y evaluacion docente.

47

Participaciones externas, movilidad y redes: Arkansas, Brasil, Malasia, Tailandia,
Espafia, Ecuador, RedTTU, FICCI, universidades nacionales, clases espejo,
Embajada de Francia y redes académicas

41

Proyeccidon social, territorio y emprendimiento: Tierra Bomba, Soplaviento,
colegios, Palenque, limpieza de playas, Casa del Nifio, emprendimientos,
bibliotecas comunitarias y actividades con comunidades.

37

Reuniones, mesas de trabajo y gestién interinstitucional: Convenios, mesas de
trabajo, Proyecto U, PEI, Uniandes, Unisinl, Universidad de Caldas, IPCC, RedTTU
y articulacién institucional.

28

Reconocimientos, premios y distinciones: Premios, distinciones, reconocimientos
a docentes, estudiantes, egresados, coros, proyectos y participacién destacada en
convocatorias.

16
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Biblioteca, fondo editorial y recursos de informacidn: Procesos técnicos de 4
biblioteca, Koha, organizacion del fondo editorial y gestion bibliografica.

Total 414

Investigacion y creacion

Durante 2025, la gestién general de la investigacién en Unibac se orienté al
fortalecimiento institucional del sistema de investigaciones, la consolidacion de
grupos y semilleros, el seguimiento a convocatorias internas, la articulacion con
procesos de calidad y el aporte técnico al Proyecto U.

Uno de los avances mas relevantes de la vigencia fue la socializacién de resultados
preliminares de la Convocatoria Nacional de Actualizacién y Transicion 2024 para el
reconocimiento y medicién de grupos de investigacién e investigadores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Como parte de una estrategia de fortalecimiento institucional, Unibac
reorganizo sus grupos de investigacion, pasando de siete a cuatro grupos, con
el objetivo de consolidar capacidades y aumentar la eficiencia investigativa.
Los resultados reportados fueron los siguientes: Cuerpo Arado, de Artes
Escénicas y Artes Plasticas, se mantuvo en categoria B; CIMCAM ascendié y se
consolidd en categoria B; Syntegra, de Disefio y Comunicacion, se mantuvo en
categoria C; y Gestién Cultural recuperd categorizacion en C.

e En reconocimiento individual, Unibac pasé de 10 investigadores reconocidos,
todos Junior, a 23 investigadores reconocidos, de los cuales 8 alcanzaron el
nivel Asociado. Este resultado constituye uno de los indicadores mas fuertes
del afo, porque evidencia crecimiento en capacidades investigativas, mayor
visibilidad institucional ante Minciencias y avance en la consolidacién de
trayectorias académicas.

Durante 2025, el Centro de Investigaciones y Desarrollo de Unibac, Cidesbac,
fortalecié los mecanismos internos de estimulo a la investigacién y la creacion
mediante la apertura de nuevas convocatorias dirigidas a docentes, semilleros e
investigadores de la institucion. En marzo se lanzd un nuevo ciclo de convocatorias
internas, orientado a dinamizar la produccion académica, artistica y creativa, asi
como a consolidar capacidades institucionales para la formulacion, ejecucién vy
circulacién de proyectos.
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e Estas convocatorias hicieron parte de una estrategia institucional mas amplia
de fortalecimiento de la cultura investigativa, acompafada por acciones de
divulgacion y socializacion que permitieron incentivar la participacién de la

comunidad académica.

e En junio se gestiond una segunda convocatoria interna de proyectos de
investigacion y se abrid la primera convocatoria institucional de movilidad
investigativa, con el propdsito de promover la participacion de docentes y
semilleros en eventos, redes y escenarios nacionales e internacionales de
circulacién académica y artistica.

e Como resultado de este proceso, se registraron 153 productos derivados de la
convocatoria interna del Cidesbac, distribuidos en 16 participaciones en
eventos, 87 obras, 26 prototipos y 24 actividades.

En abril se inicié el alistamiento para la participacién de Unibac en el Encuentro
Nacional de Semilleros de Investigacion de RedCOLSI. Para ello se adelantd una
convocatoria interna dirigida a semilleros activos, con el fin de identificar las
propuestas que representarian a la institucién.

e En mayo, Unibac participd en el XXI Encuentro Departamental de Semilleros
de Investigacion, organizado por la Fundacién Universitaria Los Libertadores y
RedCOLSI Nodo Bolivar.

e La delegacion institucional estuvo conformada por una delegada, doce
evaluadores académicos, seis proyectos de semilleros, doce estudiantes y sus
docentes asesores.

e Esta participacién se sumé a una estrategia institucional de fortalecimiento de
semilleros desarrollada en afios anteriores, que incluye la organizacién del I
Encuentro Nacional de Semilleros en Artes, Comunicacion y Diseno, la
participacion en InterculturArte y la clasificacion de proyectos a fases
nacionales de RedCOLSI.

El 17 de septiembre se realizé por parte de Unibac en asocio con Bellas Artes Medellin
y Cali el II Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacién en Arte, Disefo y
Comunicacidon en Medellin.

e Unibac participd con docentes y estudiantes de varios programas, y dos
proyectos institucionales fueron seleccionados para exposicién en la Sala
Eladio Vélez de la Fundacion Universitaria Bellas Artes de Medellin.

En junio se inicio el proceso institucional de revisién de las lineas de investigacion
conforme a los nuevos criterios del modelo CESU, especialmente en relacién con
investigacion, creacion e innovacion.
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En septiembre se publicdé un nuevo episodio de la serie audiovisual “Perspectivas de
Investigacién”, producido por Cidesbac y el Semillero TV-Art. La entrega contd con
la participacion de Ricardo Mufoz, director del Programa de Artes Escénicas y lider
del grupo Cuerpo Arado, quien compartid reflexiones sobre procesos creativos,

formativos y de investigacion en artes escénicas.

I\\

El 22 de agosto se realizd el Foro “Arte con Sentido”, organizado por CIDESBAC en
el Salén Pierre Daguet. El evento propicido un didlogo sobre investigacion, practica
artistica, pedagogia y gestion cultural responsable, mediante conversatorios sobre
investigacion, arte, procesos pedagogicos y gestidén responsable.

El 3 de octubre se realizd el XVIII Encuentro de Investigadores de Unibac, edicién
2025, bajo el eje tematico “Arte y Educacion”. El encuentro, liderado por Cidesbac,
convoco a docentes, investigadores y académicos invitados para reflexionar sobre las
intersecciones entre practica artistica, procesos formativos y pensamiento critico.

e La programacién incluyé ponencias de docentes de Unibac e investigadores
invitados de Unisinu, consoliddndose como espacio institucional de intercambio
interdisciplinar y fortalecimiento de la cultura investigativa.

En noviembre, la Direccion de Investigaciones coorganizé vy participd en
InterculturArte 2025, realizado en Medellin y Envigado, bajo el lema “Encuentros
Vivos: Culturas, Educacidon y Comunidades”.

e La edicién contd con Brasil como pais invitado de honor y permitié fortalecer
la articulacidn interinstitucional, la proyecciéon nacional e internacional de la
investigacion-creacioén y el didlogo entre artes, educacién y comunidades.

Investigacion en los programas académicos

Durante 2025, la investigacién formativa en Unibac se consolidé como una dimensién
importante de la vida académica, en la medida en que permitio articular los procesos
de ensefianza con la creacion artistica, la produccién de conocimiento, la memoria,
el territorio y la participacion estudiantil.

Esta investigacion no se desarrolld Unicamente como una actividad tedrica, sino como
una practica viva, vinculada a talleres, semilleros, foros, encuentros académicos,
ejercicios de creacién, procesos comunitarios y espacios de circulacién de proyectos.

Una de sus expresiones mas visibles se dio a través de foros y espacios académicos
de reflexion.

e Entre ellos se destaca la participaciéon del Semillero de Fotografia de
Comunicacion Audiovisual en el Foro sobre Curaduria y Narrativa de la
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Fotografia Antigua en Cartagena de Indias, realizado en la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Bolivar.

La investigacion formativa también se manifesté mediante talleres orientados a
fortalecer las capacidades metodoldgicas, creativas y comunicativas de los
estudiantes.

En Comunicacion Audiovisual se realizo el taller “El proceso de la investigacion
creaciéon”, orientado por la docente Lina Maria Arévalo en el Laboratorio de
Fotografia, con la participacion de 45 estudiantes.

En esta misma linea, el Semillero de Radio desarroll6 el Taller de Radio Escolar
en la Institucion Educativa John F. Kennedy, con participacién de 25
estudiantes, articulando comunicacién, pedagogia, territorio, produccién
sonora y apropiacién de saberes comunicativos.

Otro componente importante fueron los semilleros de investigacién y creacién, que
funcionaron como espacios de acompafiamiento, experimentacion y produccidon
académica.

En Artes Escénicas se reporto el trabajo del Semillero Encontremo-Nos Teatro,
con una obra performatica y de creacion escénica centrada en temas como
memoria, exilio, ausencia, resistencia y fragilidad humana. La propuesta
integré dramaturgia, performance, autobiografia escénica, musica en vivo,
fotografia e iluminacién, por lo que constituye un ejemplo significativo de
investigacion-creacién formativa desde el cuerpo, la escena y la memoria.

En Disefio Industrial, el Semillero DiCi Lab participd en RedCOLSI con el
proyecto Aerogen, desarrollado por las estudiantes Maria Juliana Cervera y
Arlyn Montes, bajo la mentoria de la profesora Liliana Gutiérrez.

De igual forma, Disefo Grafico participé en RedCOLSI Bolivar mediante la
presentacién y sustentacion de proyectos de semillero, con la participacién de
15 integrantes de la comunidad académica de Unibac, entre docentes
acompafantes, jurados y estudiantes.

La investigacidon formativa también tuvo una relacidon directa con el territorio, la
sostenibilidad y la proyeccion social.

En Disefo Industrial, el Semillero DiCi Lab particip6é en una jornada de limpieza
de playas en Crespo, articulada con la asignatura Disefio Sostenible y la
Fundacion Sentidos de la Tierra. La actividad permitid extraer 138 kg de
residuos solidos y puede leerse como una experiencia de aprendizaje aplicado,
observacion territorial y disefio sostenible.
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Finalmente, se resaltan las experiencias de formacién audiovisual comunitaria
desarrolladas en relacion con San Basilio de Palenque. En julio se proyecto la
participacion de estudiantes de Comunicacion Audiovisual en talleres previos
al Festival de Cine de San Basilio de Palenque, con acompafamiento del
semillero de investigacién y creacion TV Art, orientados a fortalecer procesos

de narracién audiovisual comunitaria y a producir seis cortometrajes.

Posteriormente, en septiembre, se realizé el taller de formacién audiovisual
“Kuagro”, en el marco del Festival de Cine Evaristo Marquez, con la
participacion de cinco estudiantes talleristas de Unibac y 20 jovenes de la
comunidad.

Los logros no fueron solo en la formacién para la investigacidén, sino en la
investigacion y en los resultados de la misma. Algunos de los logros en esta vigencia
fueron:

Durante 2025, la investigacién en Unibac se consolidd6 como una linea
importante para articular la formacion artistica con el Caribe, la memoria, el
patrimonio, la sostenibilidad y los saberes territoriales. Su desarrollo mostré
gue la investigacién en los programas no se limita al aula, sino que dialoga con
archivos, comunidades, ecosistemas y problematicas sociales
contemporaneas. Esta linea se manifestd, en primer lugar, en proyectos
asociados con archivo, memoria pedagodgica y patrimonio institucional.

En Artes Plasticas se reportd una convocatoria orientada al rescate del material
didactico de Historia del Arte, asignatura transversal a todos los programas. El
acervo identificado, compuesto por mas de 500 diapositivas, representa un
recurso valioso para la recuperacién de la memoria académica y la
preservacién de materiales histéricos de ensefianza artistica.

El proyecto “Perspectivas Sonoras”, liderado por el docente Wilson Tovar junto
con maestros aliados, evidencio la articulacién entre investigacidn-creacion,
composicién, interpretacion y circulacion internacional. La presentacion en la
Universidad de Arkansas, con el estreno de obras para trio de percusion,
permitid mostrar avances de una investigacién orientada a la creacion de
nueva literatura para ensamble de percusion y al didlogo con tradiciones
sonoras de América Latina.

La participacion de Wilson Tovar en el III Encuentro Internacional de
Investigacidn GIMPAS permiti6 socializar avances del proyecto sobre creacién
e interpretacidon musical para ensamble de percusién. Esta actividad fortalecio
la circulacién académica de la investigacién-creacion musical y visibilizé el
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trabajo del Conservatorio en escenarios especializados de investigacidon
artistica.

e También se destacaron proyectos postulados al Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, entre ellos "*Mujeres compositoras del Caribe Colombiano:
memorias de una mujer Zenu”, liderado por la profesora Liliana Atencia, con
apoyo de Danna Gieto y produccion audiovisual del profesor Jorge Hernandez.
Esta iniciativa articula musica, memoria, género, territorio y patrimonio
cultural del Caribe.

e En la misma linea, se postulé “Memoria Sonora del Caribe Colombiano:
identificacion y catalogacion del archivo histérico de partituras de la Biblioteca
Marun Gossain Jattin”, dirigido por el profesor Adonay Torregrosa, con gestion
de Maria Andrea Rojas, proyecto que vincula musica, archivo sonoro,
patrimonio documental y memoria institucional.

e La sostenibilidad también ocup6é un lugar relevante. En junio y julio, la
profesora Liliana Gutiérrez y las egresadas Luisa Pérez y Belkis Prentt
representaron a Unibac en Brasil con el proyecto “"Manglares Vivos: macetas
biodegradables como alternativa ecolégica para la siembra sostenible de
manglares en Cartagena de Indias”.

e La participacién en ExpoCeti, en Pernambuco, y la seleccidon para Mostradic,
en Bahia, evidencian un resultado internacional de investigacidon formativa,
disefo sostenible, vinculo con egresadas y compromiso ambiental.

La circulacién académica, la participacién en redes y los eventos especializados
fueron una linea importante para fortalecer la investigacion en los programas de
Unibac durante 2025. A través de congresos, encuentros, festivales, seminarios,
foros y escenarios internacionales, la produccidon investigativa e investigativo-
creativa de la institucién dialogé con comunidades académicas, artisticas y culturales
de las artes plasticas, el disefio, la comunicacion audiovisual, la musica y las artes
escénicas. Esta linea se manifestd en eventos especializados organizados o liderados
por los programas. Entre ellos se destacan:

e El XVII Congreso Internacional de Arte del Caribe, centrado en “La escultura y
sus derivas”, que reunid exposiciones, talleres y ponencias sobre las
transformaciones contemporaneas de la escultura

e La XII Jornada Internacional de Estudios Teatrales del Caribe, “Escenarios
puentes. El transito por una escena plural”, con invitados de Argentina, Cuba,
Brasil, Colombia y Croacia

e El X Seminario Internacional de Innovacién en Disefio y Desarrollo de

Productos (Innobac), organizado por Disefio Industrial
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El XI Festival Audiovisual y de Video Experimental VERTOV, dedicado a la
exploracidon de lenguajes del audiovisual contemporaneo.

Las XI Clinicas Instrumentales y las IV Clinicas Kids se consolidaron como uno
de los espacios mas relevantes de formacién musical especializada de Unibac.
Aunque también tienen alcance en extension e internacionalizacion, desde la
gestion académica representan una estrategia intensiva de cualificacién
mediante clases maestras, talleres, ensambles, recitales, conciertos y procesos
de iniciacién musical. Su desarrollo permitid articular formacion superior,
formacion temprana, practica instrumental y circulacién artistica.

También se registr6 una participacion importante en congresos y encuentros
nacionales e internacionales.

En Disefio, Unibac participd como coorganizador del Séptimo Encuentro RAD
de Investigacion Formativa en Disefio, realizado en la Universidad del Norte,
con presencia de docentes, estudiantes, egresados y proyectos seleccionados
de Disefio Grafico y Disefio Industrial.

En Comunicacidn Audiovisual, docentes y estudiantes participaron como
ponentes en Panorama C, en el I Congreso Nacional de Investigacidon e
Investigacién-Creacién en Artes y Cultura de la Universidad de Caldas, y en el
XII Encuentro de Investigacién Formativa Bellas Artes, con trabajos
relacionados con territorio, patrimonio, inteligencia artificial, periodismo y
narrativas juveniles.

En el campo de la investigacion-creacién escénica y audiovisual se destacan el
proyecto internacional Gertrudis, ganador de convocatoria Iberescena y
estrenado como “Gertrudis: Ecos de la memoria iberoamericana”, también
seleccionado por la convocatoria “"Cartagena, Ciudad de Derechos” del IPCC; y
la lectura dramatica del guion “Rumores de Escarceo”, corto seleccionado en
el FICCI y producido por Estudio a Cuestas con estudiantes y egresados de
Unibac.

Por su parte, Disefo Grafico participd en el 12.9 Encuentro Internacional de
Tecnologias ETICs, realizado en Unibac, con ponentes nacionales e
internacionales sobre innovacion, narrativa visual, estrategias digitales y
storytelling.

Finalmente, se destacan espacios de articulacidn institucional como el XVIII
Encuentro de Investigadores de Unibac: Arte y Educacion, realizado en el Saldn
Pierre Daguet,
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La participacion en InterculturArte 2025, en Medellin y Envigado, bajo el lema
“Encuentros Vivos: Culturas, Educacion y Comunidades”, con Brasil como pais

invitado.

El Diplomado Internacional en Interpretacion de Musica de Camara fue una de
las primeras acciones de internacionalizacion del programa durante 2025. La
participacion de profesores del Conservatorio Giovanni Battista Martini de
Bolonia, junto con estudiantes y egresados de Colombia, Perd y Venezuela,
permitié fortalecer la internacionalizacién en casa, la cooperacién académica y
el intercambio de practicas especializadas en interpretacién musical.

La participacion del docente Wilson Tovar en el Percussion Day de la
Universidad de Arkansas constituyd una accion destacada de movilidad
académica internacional e investigacidn-creacion. Su intervencién permitio
presentar avances de un proyecto orientado a la creacién de nueva literatura
para ensamble de percusién, en didlogo con musicos de Colombia y Estados
Unidos, y proyectd el trabajo del Conservatorio en un escenario universitario
internacional.

Las clases magistrales con el pianista israeli Kobi Arad, el britanico Vincent
Hurley y el cantante estadounidense James Barbour fortalecieron Ia
internacionalizacion en casa del programa de Mdusica. Estos espacios
permitieron que estudiantes y docentes accedieran a referentes
internacionales en piano, canto, dpera e interpretacion, ampliando horizontes
técnicos vy artisticos sin salir del campus.

La participacién del coro Voci del Mare en el 71° Certamen Internacional de
Habaneras y Polifonias en Torrevieja, Espafia, constituyd un logro relevante de
circulacion y reconocimiento internacional. La obtencion del cuarto premio en
las modalidades de Habaneras y Polifonias permitid visibilizar el talento coral
formado en Unibac y proyectar el nombre de Cartagena, Bolivar y Colombia en
un escenario internacional especializado de muy alto nivel.

Las XI Clinicas Instrumentales se consolidaron como una accién de
internacionalizacidn en casa de alto impacto, al integrar maestros invitados,
clases magistrales, ensambles, talleres, recitales y conciertos. Su dimensién
internacional permitid que la comunidad académica y el publico externo
accedieran a procesos de formacion musical con referentes de distintos paises,
fortaleciendo la proyeccién del Conservatorio.

Por ultimo, la gira internacional “Volando Mares” de la Orquesta Sinfénica de
Bolivar por Espafia representdé uno de los hitos mas visibles de
internacionalizacidn artistica e institucional. Las presentaciones en Medina del
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Campo, Madrid y Bilbao permitieron proyectar el talento de estudiantes y
docentes del Conservatorio en escenarios internacionales, fortalecer la
movilidad académica y cultural, y posicionar a Unibac como referente de

formacion artistica profesional del Caribe colombiano.

Biblioteca y fondo editorial

Durante 2025, la Biblioteca Marun Gossain Jattin fortalecié su papel como unidad de
apoyo académico, espacio de formacion de usuarios, centro de promocion de recursos
bibliograficos y escenario cultural de encuentro para la comunidad universitaria. Las
actividades desarrolladas permitieron articular los servicios bibliotecarios con la
docencia, la investigacién formativa, la promocion de lectura, la memoria
institucional, la circulacion artistica y la formacién ciudadana.

Una de las lineas mas consistentes de la Biblioteca durante 2025 fue la alfabetizacién
informacional, entendida como formacion en el uso, apropiaciéon y consulta de los
recursos fisicos y digitales disponibles para la comunidad académica.

e Durante febrero se desarrollaron talleres de uso y apropiacion de los recursos
fisicos y digitales de la Biblioteca, dirigidos a estudiantes de asignaturas como
Comunicacidn, Proyecto de Grado, Catedra Unibac y otros grupos. La actividad
reportd la participacion de estudiantes, docentes y el equipo de Biblioteca. Este
dato constituye una evidencia importante del apoyo de la Biblioteca a la vida
académica y a la formacién de usuarios.

e Los dias 6 y 27 de marzo se realizaron nuevos talleres de apropiacion de
recursos fisicos y digitales, dirigidos a grupos de Catedra Unibac e Historia del
Arte. Participaron estudiantes, docentes y el equipo de Biblioteca.

e Los dias 10 y 28 de abril se desarrollaron talleres de alfabetizacion
informacional con estudiantes de Catedra Unibac y del area de Percusién.
Participaron 30 estudiantes, 2 maestros y el equipo de Biblioteca.

e En agosto se realizd una nueva jornada de alfabetizacion informacional con
grupos de Comunicacion Oral y Escrita y Catedra Unibac. Participaron 243
estudiantes, 6 maestros y el equipo de Biblioteca.

La Biblioteca desarrolldé durante 2025 una agenda de promocién de recursos
bibliograficos orientada a activar sus colecciones, visibilizar materiales disponibles,
fortalecer habitos de consulta y articular los fondos fisicos y digitales con temas de
interés académico, artistico, literario e institucional. Entre las actividades realizadas,
destacan:

e Del 10 al 21 de febrero se realizd la exposicidon “Una historia para contarte, la

Historia de Unibac”, cuyo propdsito fue dar a conocer las fuentes de
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informacién disponibles sobre la historia institucional. Esta actividad aportd a
la memoria de Unibac, a la apropiacién del patrimonio documental y al
reconocimiento de la trayectoria de la institucién por parte de la comunidad

académica.

El 6 de marzo, la Biblioteca realizd un homenaje a Gabriel Garcia Marquez a
través de redes institucionales, recordando su nacimiento y la presencia de
Bellas Artes en su obra. Esta actividad se inscribe en la promocién de lectura,
la cultura literaria y la memoria cultural del pais.

Entre el 10 y el 26 de marzo se realizé la muestra “Descubre la riqueza de la
literatura mexicana”, con exhibicidn de portadas y recursos fisicos y digitales
en la Sala de Lectura y el tablero de Proyecto E. La actividad permitié promover
el acceso a colecciones tematicas y ampliar la circulacion de recursos
bibliograficos entre usuarios.

En abril se realiz6 una muestra bibliografica en homenaje al escritor peruano
Mario Vargas Llosa, con exhibicion de sus principales obras en la Sala de
Lectura y en Proyecto E. Esta actividad activd el acervo bibliografico de la
Biblioteca y permitié vincular la actualidad literaria con la promocién de
lectura.

En septiembre se exhibieron recursos bibliograficos sobre amistad, amor,
poesia y novela, a propdsito de la celebracion del dia de amor y amistad.
Aunque se trata de una actividad de menor peso estratégico, puede
mencionarse como parte de una tabla general de promociéon de lectura y
activacion de colecciones.

El 9 de septiembre se desarrolld una exposicidn de recursos bibliograficos para
estudiantes del programa de Artes Plasticas, guiada por la docente Sandra de
la Cruz. Los estudiantes de Historia del Arte exploraron colecciones sobre arte
en América Latina, arte moderno y contemporaneo en Colombia, arte y
naturaleza, flora, fauna, herborizacidn, cartografia, geografia y recursos
naturales. Esta actividad es especialmente pertinente porque conectd
biblioteca, investigacion formativa, proyectos de aula y uso académico de
colecciones especializadas.

Ademas de su funcién como unidad de informacion, la Biblioteca Marun Gossain Jattin
funciond durante 2025 como espacio cultural, académico y de encuentro. Sus
instalaciones acogieron conferencias, conciertos, presentaciones de libros, talleres,
actividades de formacion ciudadana y acciones de articulacion con eventos
institucionales y externos. Entre las actividades realizadas, encontramos:
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e El 29 de abril se realizé una proyeccion de cine animado con curaduria de obras
alejadas de los circuitos comerciales convencionales. La actividad buscé
facilitar la apreciaciéon de técnicas de animacidén, generar intercambio de
conocimientos técnicos y reconocer el potencial de la animacion para expresar
problematicas sociales y cosmovisiones diversas. Esta accion puede ubicarse

en biblioteca, formacién de publicos y cultura audiovisual.

e El 2 de mayo se realizé en la Biblioteca la conferencia “El sonido como concepto
interdisciplinar”, a cargo del maestro Laurencio Palacio Holguin, en el marco
de un intercambio con docentes y estudiantes de la Licenciatura en Educacién
Artistica de la Universidad del Magdalena. Participaron 47 estudiantes, 5
maestros y el equipo de Biblioteca. Esta actividad debe destacarse porque
muestra a la Biblioteca como espacio de intercambio académico
interdisciplinar.

e El 10 de junio se realizd la actividad “Léete algo”, con nifios del colegio
Francesco Tonucci Gimnasio, vinculados a la campafia de donacién de libros
“Regalame una Historia”, liderada por el Semillero de Lideres Emprendedores
de Unibac. Esta actividad cruza Biblioteca y Proyeccidon Social, porque conecta
promocion de lectura, infancia, comunidad externa y responsabilidad social
universitaria.

e El 17 de septiembre, la Biblioteca acogié la presentacion del libro “El lado
oscuro del éxito”, de Doris Dukova, mediante un conversatorio moderado
inicialmente por la Vicerrectoria Académica. Participaron 20 personas de la
comunidad Unibac. Esta actividad debe incluirse como promocién editorial,
lectura critica y circulacion de autores.

e EI 7 de noviembre se presentd en la Biblioteca el libro “Historia de la saga de
los ingenieros militares Antonellis”, del investigador Claudio Babuscio, dirigido
especialmente a estudiantes de Diseifo Grafico bajo liderazgo del maestro
Carlos Carmona. Esta actividad debe incluirse como accién editorial,
patrimonial y académica, especialmente por su relacidn con historia,
patrimonio, disefo y cultura visual.

e El 19 de noviembre, la Biblioteca realizd un acto de reconocimiento al
estudiante por programa y al maestro con mayor uso, apropiacion vy
colaboraciéon con la unidad de informacién. Esta actividad funcioné como
estrategia de promocion de servicios bibliotecarios y fortalecimiento de la
cultura de uso de recursos académicos.

Durante 2025, Unibac dio un paso estratégico en el fortalecimiento de su ecosistema
de investigacion, creacion y publicaciones con el nacimiento del Laboratorio de Diseno
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Editorial, iniciativa liderada por el programa de Disefio Grafico en articulacion con la
Biblioteca Marun Gossain Jattin y el Centro de Investigaciones y Desarrollo, Cidesbac.
Su creacion respondid a la necesidad de contar con un espacio institucional capaz de
acompafar, disefar, organizar y proyectar editorialmente la produccién académica,

artistica, investigativa y cultural de la comunidad universitaria.

e El Laboratorio de Disefio Editorial se consolidd6 como una instancia de
formacion, experimentacidon y circulacidon editorial, orientada a transformar
investigaciones, memorias, catalogos, publicaciones académicas, productos
artisticos y materiales pedagdgicos en publicaciones con mayor calidad visual,
conceptual y comunicativa.

e Este avance se articula con el proceso de creacidén y consolidacién del Fondo
Editorial Unibac, concebido como una herramienta estratégica para organizar
la seleccidn, evaluacion, edicién, produccién, preservacion y circulacion de
publicaciones institucionales. De esta manera, 2025 marcd el inicio de una
politica editorial mas sélida, orientada a reconocer la produccion intelectual y
creativa de Unibac, ampliar sus canales de divulgacion, fortalecer la memoria
académica y artistica institucional, y proyectar los resultados de investigacion-
creacién hacia publicos académicos, culturales y ciudadanos.

Durante 2025, Unibac fortaleci6 ademas sus procesos de produccion editorial,
circulacion académica y preservacion de memoria institucional mediante
publicaciones, proyectos patrimoniales, iniciativas de catalogacién, procesos de
disefio editorial y articulacién entre Cidesbac, Biblioteca, Fondo Editorial, programas
académicos y Laboratorio de Diseno Editorial.

e En septiembre, el Comité Editorial del Laboratorio de Disefio Editorial evalué
35 proyectos editoriales presentados en convocatoria abierta a docentes y
programas académicos de Unibac. La evaluacién se realizd bajo criterios de
trayectoria de los proponentes, pertinencia, impacto, calidad, estado de
entrega y soportes. Los proyectos seleccionados iniciarian proceso editorial
dentro del catalogo 2025-2026.

e Uno de los hitos editoriales mas relevantes fue la entrega del cuarto volumen
de la Antologia Obras completas para piano de Adolfo Mejia Navarro, realizada
en febrero de 2025, en el marco del natalicio 120 del compositor. El volumen
fue desarrollado por el Semillero de Conservacién del Patrimonio Musical
Colombiano del Centro de Investigacién Musical del Conservatorio Adolfo Mejia
Navarro y se suma a los tomos previos dedicados a musica sinfénica, musica
vocal y coral, y musica de cdmara. Esta publicacidon representa un aporte
significativo a la investigacion musical, al patrimonio sonoro colombiano y a la
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consolidacion del Fondo Editorial como plataforma de produccién académica
especializada.

En marzo, Unibac fortalecié la circulacion nacional de esta publicacion
mediante la presentacion del cuarto volumen de la obra completa para piano
de Adolfo Mejia ante cinco programas de musica de universidades de Bogota:
Universidad de los Andes, Fundacion Universitaria Juan N. Corpas, Universidad
Sergio Arboleda, Universidad Pedagdgica Nacional y Pontificia Universidad
Javeriana.

Extension/proyeccion social

Durante 2025, Unibac fortalecié su relacion con el entorno mediante actividades de
extensidon cultural, proyeccién social, formacién de publicos, trabajo territorial,
emprendimiento, circulacidén artistica, relacionamiento con instituciones educativas,
participacion en agendas culturales de ciudad y articulacion con egresados.

En primera instancia, durante 2025, Unibac desarrolld acciones de articulacidén con
entidades culturales, instituciones educativas, organizaciones sociales, festivales,
fundaciones y actores del sector creativo. Algunas de estas actividades son:

En febrero se participd en la planeacion del 3.er Encuentro “El Patrimonio nos
une”, propuesto como un espacio abierto en torno a conservacién e innovacion.
La iniciativa contemplé la participacion de programas académicos, obras de
estudiantes y un conversatorio sobre condiciones relacionadas con el nuevo
programa de Administracién Turistica y del Patrimonio.

En abril se trabajo en la formalizacidn de un convenio interinstitucional entre
FICCI y Unibac, orientado a reconocer, organizar y proyectar la participacion
institucional en el Festival Internacional de Cine de Cartagena.

El 12 de marzo, el programa de Comunicacién Audiovisual realizé un Taller de
Radio Escolar en la Institucion Educativa John F. Kennedy. La actividad tuvo
como objetivo fortalecer la radio escolar como estrategia pedagdgica y mejorar
habilidades comunicativas. Participaron 25 estudiantes del Semillero de Radio,
trasladando capacidades formativas de Unibac a una institucion educativa
externa.

En marzo, Comunicacion Audiovisual también presenté trabajos de grado en
el Patio de las Ciencias y en la Institucidon Educativa Juan Felipe Neri. Entre las
propuestas socializadas estuvieron exposiciones fotograficas y documentales
sobre ciénaga, champeta, diversidad familiar y gastronomia popular del
mercado de Bazurto. La actividad contd con participacién de estudiantes de
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Unibac y del colegio, evidenciando una circulacién de contenidos audiovisuales
hacia publicos escolares y comunitarios.

El concierto “En agosto nos vemos”, inspirado en la obra péstuma de Gabriel
Garcia Marquez, articuld musica, literatura y narracién en un formato de
extension cultural. La participacidon de la Orquesta Sinfénica de Bolivar y la
orientacién narrativa del periodista Gustavo Tatis Guerra permitieron crear una
experiencia artistica de didlogo entre repertorio musical y memoria literaria,
fortaleciendo la relacidén entre la formacion musical y la vida cultural de la
ciudad.

El Cuento Sinfénico realizado en la Institucion Educativa San Lucas constituyd
una accion clara de proyeccion social educativa. La actividad integré musica
en vivo, danza y narracién para acercar a nifilos y niflas a una experiencia
cultural y pedagdgica en el marco de la celebracion del Dia del Nifio.

Las acciones desarrolladas en Soplaviento evidenciaron el aporte del
Conservatorio al fortalecimiento de la educacidon artistica en el territorio. La
realizacion de clases magistrales en instituciones educativas del municipio y el
acompafiamiento a la propuesta de creacidn de semilleros musicales y una
futura sinfénica municipal muestran la capacidad de MUsica para proyectar sus
saberes hacia comunidades, instituciones escolares y procesos locales de
formacion.

Los talleres de canto coral en la Institucién Educativa Las Gaviotas y las clases
magistrales en el Colegio INEM ampliaron la presencia del programa en
escenarios escolares de Cartagena.

En julio se realizaron jornadas de promocién de programas en colegios como
Salesianos y La Salle, sede Jorge Garcia Usta. Estas actividades permitieron
socializar la oferta académica de Unibac con estudiantes de educacion media,
fortaleciendo el transito hacia la educacion superior y la presencia institucional
en escenarios escolares.

El 11 de julio, estudiantes del semillero de Escultura de Artes Plasticas,
liderados por el docente Miguel Burgos, desarrollaron el proyecto Mural Huerta
Saludable en el Centro Educativo de Fe y Alegria, barrio Las Américas. La
actividad, apoyada por Coosalud EPS, consistié en recuperar un espacio
institucional mediante un mural en troja, con uso de pinturas organicas
compatibles con el ecosistema.

En agosto, Artes Plasticas participd en el Concurso de Arte Festicine Kids,
realizado en el Centro Comercial Caribe Plaza. La directora del programa,
Gloria Duran, integré el jurado junto a otros actores del sector cultural.
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e Las clases magistrales realizadas en el marco de FestiBandas aportaron al
fortalecimiento técnico de musicos pertenecientes a bandas del departamento.
Este espacio reafirmd el compromiso de Unibac con la formacion artistica
regional y con el acompafnamiento a procesos musicales comunitarios que

hacen parte de la tradicidn cultural bolivarense.

e La XII version de Musica en las Alturas se consolidé como una plataforma de
proyeccién artistica y visibilizacidon institucional. El montaje, liderado por la
Orquesta Sinfénica de Bolivar con participacion de estudiantes, docentes y
coros institucionales, integré repertorio académico universal y musica
navidefa ante un publico amplio, fortaleciendo la presencia de Unibac en la
agenda cultural de Cartagena y posicionando a la OSB como embajadora
artistica del talento joven regional.

e El Concierto de Navidad en el Hospital Napoledn Franco Pareja —Casa del
Niflo— representd una accidén de proyeccion social de alto impacto humano. La
Orquesta Sinfénica de Bolivar llevd musica a nifios, nifias y adolescentes en
atencién médica, asi como a sus familias y personal asistencial, promoviendo
bienestar emocional, acompafiamiento cultural y sensibilidad social en
contextos no convencionales.

e En septiembre, Comunicacién Audiovisual realizd un taller de fotografia y
audiovisual en la Institucion Educativa Barbacoas, dirigido a estudiantes de
grados 10 y 11. El objetivo fue capacitar en técnicas fotograficas vy
audiovisuales para la construccion de memoria visual. Participaron 45
estudiantes. Ese mismo mes, el programa realizd un taller de fotografia en la
Instituciéon Educativa Olga Gonzdalez Arraut, orientado a que estudiantes
conocieran y aplicaran técnicas basicas de fotografia como medio de expresién.
Participaron 25 estudiantes.

Una de las lineas mas fuertes de proyeccion social durante 2025 fue el trabajo con
comunidades, territorios y problematicas ambientales, patrimoniales y sociales, aqui
se fusiond investigacién, innovacién y apropiacion social.

e El 22 de marzo, estudiantes del Semillero DiCi Lab y de la asignatura Disefio
Sostenible participaron en una jornada de limpieza de playas en Crespo,
organizada por la Fundacion Sentidos de la Tierra. Se extrajeron 138 kg de
residuos solidos, entre ellos plasticos, icopor, calzado, textiles, jeringas y otros
residuos. Participaron 2 docentes y 15 estudiantes. Esta actividad tuvo impacto
ambiental y comunitario, y articuld formacién en disefio sostenible con
responsabilidad social.
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En abril se presenté el proceso del proyecto de Acuarela con temas ecoldgicos
desarrollado por estudiantes de Unibac bajo orientacion de la maestra Teresa
Perdomo y con apoyo de la Fundacion Bahia. El proyecto involucré interaccion
con nifos y jovenes de instituciones educativas de la comunidad insular de
Tierra Bomba y se proyectd hacia una exposicion ampliada en los Dialogos
Interculturales. Participaron estudiantes, docentes, Vicerrectoria Académica e

invitados externos.

El 4 de junio, en el marco de los V Didlogos Interculturales, se realizdé la XV
Catedra Franco-Colombiana con apertura de la exposicion “Flora de Tierra
Bomba”, realizada por estudiantes de Acuarela. La muestra surgidé de un
proceso de observacidn, acompafiamiento comunitario y narracién grafica
sobre la comunidad insular. La jornada incluyd conversatorio, presentacion
musical, lanzamiento de libro y master class de francés. Ademas, fue
transmitida por Facebook Live, con 1.700 reproducciones. Esta actividad unio
extension cultural, territorio, comunidad e internacionalizacién.

El 10 de junio se realizé el VII Encuentro de Historiadores, como parte de los
V Didlogos Interculturales. Ademas de reunir investigadores, lideres
comunitarios, docentes, estudiantes y portadores de tradicién oral, el evento
fue escenario de socializacion del proyecto “Fortalecimiento de bibliotecas
comunitarias”, liderado por el Semillero Lideres Emprendedores. Para 2025, el
proyecto beneficié a la Biblioteca Comunitaria de la Fundacidon Luces para el
Futuro, ubicada en Colombiaton.

Los dias 4, 5, 10 y 11 de junio se desarrollé la campafia de donacién de libros
“Regalame una Historia”, liderada por el Semillero Lideres Emprendedores de
Unibac. La campana recolecto literatura, textos escolares, cuentos infantiles y
material didactico para la Biblioteca Comunitaria de la Fundacién Luces para el
Futuro, en Colombiatdn. Se recolectaron 500 libros, entregados el 11 de junio.
Participaron estudiantes, administrativos, docentes y personas externas. Esta
es una de las actividades mas fuertes del eje de proyeccion social por su
impacto directo en una comunidad vulnerable.

Durante 2025, Unibac fortalecid el emprendimiento artistico y cultural como linea de
proyeccién social, integrando proyectos de aula, egresados, docentes, instituciones
aliadas, empresarios externos y espacios de circulacion de iniciativas productivas.

El 27 de mayo se realizé el lanzamiento ante medios de comunicacion de los V
Didlogos Interculturales “Pobreza y Posibilidades”. La Vicerrectoria Académica
presento el enfoque inclusivo, formativo y transformador del evento, articulado
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La programacion incluyé
conversatorios, feria de emprendimiento, agenda cultural y donatén de libros,
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con participacion de ponentes nacionales e internacionales, estudiantes,
docentes y aliados estratégicos.

El 5 de junio se realizé el X Seminario de Emprendimiento, como parte de los
V Dialogos Interculturales. La jornada incluyé la feria "Emprende en la U”, con
23 proyectos expositores, 6 stands de Merca Bolivar, participacién de
estudiantes, egresados, docentes, administrativos, instituciones aliadas y
empresarios externos. También participaron la Institucién Universitaria Mayor
de Cartagena e INFOTEP de Ciénaga. Asistieron 76 personas a la franja
académica y mas de 200 a la feria.

El 20 de noviembre, dentro del Festival de las Artes, se desarrolld la Feria de
Emprendimiento Artistica y Cultural, con muestras de emprendimientos
estudiantiles y de egresados. Esta actividad conectd creacién, economia
cultural, formacién profesional y circulacion de iniciativas productivas, y debe
incluirse dentro del eje de emprendimiento y egresados.

Dentro del conjunto de actividades de extension, algunos eventos funcionaron como
plataformas integradoras de mayor alcance institucional. Estos eventos articularon
formacion, cultura, territorio, emprendimiento, inclusién, circulaciéon artistica,
internacionalizacidén y participacion de publicos externos.

Los V Didlogos Interculturales “Pobreza y Posibilidades” constituyeron una de
las plataformas mas relevantes de la vigencia. Su programacion articuld rueda
de prensa, Catedra Franco-Colombiana, exposicion “Flora de Tierra Bomba”, X
Seminario de Emprendimiento, feria "“Emprende en la U”, VII Encuentro de
Historiadores, campafia “Regdlame una Historia”, XIII Encuentro de
Pedagogia, agenda cultural y participacién de aliados estratégicos.

El Festival de las Artes “Inclusion, Sostenibilidad y Diversidad”, realizado del
18 al 24 de noviembre, fue el principal evento de circulaciéon artistica y cultural
de Unibac en la vigencia. La programacion se desarrolld en Unibac, Museo de
Arte Moderno, Centro Comercial Plaza Bocagrande, Escuelas Profesionales
Salesianas, calles del Centro Histdrico, Parque San Diego, Biblioteca Publica
Municipal de Arjona, Auditorio Juan José Nieto y Plaza de la Proclamacién.

También se destacan las Clinicas Instrumentales y Clinicas Kids, por su alcance
formativo, ciudadano e internacional; Festijazz Mompox, por su proyeccion
cultural regional; y La Toma, por llevar a publicos externos los mejores
trabajos de grado de los programas profesionales.

Para finalizar, durante 2025, la Orquesta Sinfdonica de Bolivar Unibac fortalecié su
temporada artistica y formativa mediante conciertos sinfonicos, didacticos y de
camara en distintos escenarios de Cartagena.
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En marzo se dio apertura a la temporada con la interpretacion de la Sinfonia
en re menor de César Franck en el Salén Pierre Daguet, junto con
presentaciones de ensambles de vientos, percusién y cuerdas en el Patio de

las Artes, el Fuerte de El Pastelillo y la Biblioteca de Unisinu sede Santillana.

Dentro de la programacion se destacé el concierto didactico realizado el 26 de
marzo con la banda britanica Jive Aces, de la Misidn Freewinds, en el Salon
Pierre Daguet.

Igualmente, el 28 de marzo los grupos de camara de la Orquesta ofrecieron
conciertos didacticos en el Patio de las Artes, el Fuerte del Pastelillo y la
Universidad del Sinu. Estas presentaciones contaron con una participacion
aproximada de 60 asistentes.

Unibac fortalecid ademas su oferta de programas y cursos preparatorios como una
estrategia de formacion flexible, accesible y abierta a la comunidad, orientada a
nifios, nifias, jovenes y publico general interesado en iniciar, explorar o actualizar
conocimientos en distintas areas artisticas.

Durante enero, la Oficina de Proyeccion Social acompafié el proceso de
inscripcién y preinscripcion, brindando informacion sobre el portafolio
disponible y facilitando el acceso de los interesados a la oferta institucional. En
esta etapa inicial se registraron 222 inscritos en cursos como Actuacion,
Danza, Dibujo, Pintura Infantil, Pintura Juvenil, Pintura al ()Ieo, Fotografia,
Bateria, Guitarra, Piano, Violin, Orquesta y Técnica Vocal.

El 15 de febrero de 2025 inici6 formalmente el programa de cursos
preparatorios del primer semestre académico en el Complejo Universitario
Unibac. El proceso se desarrolld6 con adecuada planificacidon logistica,
asignacién de salones, docentes y horarios, asi como con espacios de
presentacién en los que los estudiantes pudieron conocer la orientacién de los
cursos, compartir expectativas e iniciar su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para febrero se reportaron 342 matriculados, cifra que evidencia una respuesta
positiva de la comunidad frente a la oferta institucional y confirma la
importancia de estos cursos como puerta de entrada a la formacidén artistica.
La matricula incluydé participantes en Actuacion, Danza, Dibujo, Pintura
Infantil, Pintura Juvenil, Pintura al Oleo, Fotografia, Bateria, Guitarra, Orquesta
Juvenil, Piano, Técnica Vocal y Violin.

Como cierre del proceso formativo, el 2 de diciembre se realiz6 la clausura de
los Cursos Preparatorios de Unibac, con participacion de nifos, nifias y jovenes
vinculados a procesos en pintura, danza, cerdmica, musica y fotografia.
Durante la jornada, los estudiantes presentaron proyectos y muestras

40 . Sig hfrr""é‘;m

2




bR S
desarrolladas durante el semestre, evidenciando avances en competencias
creativas, técnicas y expresivas. El programa preparatorio de Mdusica realizd
un concierto en el Salon Pierre Daguet, mientras Artes Plasticas, Artes
Escénicas y Comunicacion Audiovisual desarrollaron presentaciones de teatro,

danza y exposiciones de pintura, dibujo, fotografia y ceramica.

Bienestar universitario

Durante 2025, Bienestar Universitario desarroll6 una agenda amplia orientada al
acompafamiento integral de estudiantes, docentes, funcionarios, aspirantes, padres
de familia y egresados. Las acciones reportadas abarcaron valoracion psicoldgica en
procesos de admision, induccion a la vida universitaria, promocion de la salud,
orientacién psicoldgica, seguimiento a la permanencia, actividades deportivas,
participacion cultural, formacidon socioemocional, apoyo a egresados y articulacién
con entidades externas.

Durante 2025, Bienestar Universitario fortalecié el acompafiamiento al ingreso y la
adaptacién a la vida universitaria mediante acciones dirigidas a aspirantes y
estudiantes de primer semestre.

e Entre enero y julio se aplicaron valoraciones psicoldgicas a aspirantes de los
periodos 2025-1 y 2025-2, en espacios como el Laboratorio de Bilinglismo y
la Biblioteca Marun Gossain Jattin. En total, participaron 527 aspirantes: 326
en el primer semestre y 201 en el segundo. Estas valoraciones contribuyeron
a evaluar competencias emocionales, cognitivas y conductuales, aportando a
un proceso de ingreso mas integral.

e Se realizaron ademas dos Jornadas de Induccién a la Vida Universitaria. La
primera tuvo lugar el 15 de febrero, con participacidon de 233 estudiantes de
primer semestre, y la segunda el 24 de julio, con 206 estudiantes de los
programas académicos de Unibac. En conjunto, estas jornadas vincularon a
439 estudiantes nuevos y permitieron presentar principios misionales, politicas
institucionales, servicios universitarios y espacios de integracion.

e Como complemento, Bienestar Universitario desarrolld jornadas de
socializacion de servicios en la asignatura Catedra Unibac, dirigidas a
estudiantes de primer semestre. En marzo participaron 83 estudiantes y en
agosto 135, para un total de 218 estudiantes. En estos espacios se presentaron
las areas de Cultura, Deporte, Danza, Egresados, Enfermeria, Desarrollo
Humano y Apoyo Socioecondmico, promoviendo el conocimiento de los
beneficios institucionales y la participacion en la vida universitaria.
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Una de las lineas mas importantes de Bienestar durante 2025 fue el seguimiento a
estudiantes con inasistencias, bajo rendimiento académico o situaciones personales
gue pudieran afectar su permanencia. Esta estrategia se apoyd en alertas tempranas
generadas por el software institucional Proyecto E y en acciones de contacto mediante
correos electronicos, llamadas y orientacién personalizada.

En marzo, por ejemplo, se realizaron 245 acciones de seguimiento por
inasistencia a clases, distribuidas entre correos electrénicos y llamadas a
estudiantes de los distintos programas. En abril se reportd seguimiento a 361
estudiantes; en mayo, a 326; en agosto, a 191; en septiembre, a 173; y en
octubre, a 290 estudiantes. Estas acciones buscaron identificar oportunamente
dificultades, orientar a los estudiantes, fomentar la responsabilidad académica
y contribuir a la graduacion oportuna.

En septiembre también se desarrolld una estrategia especifica de seguimiento
a estudiantes por bajo rendimiento académico, mediante comunicaciones por
correo electrénico e invitacion a acercarse a la Oficina de Psicologia. Se realizo
seguimiento a 258 estudiantes, fortaleciendo el acompafiamiento académico y
psicosocial como estrategia de retencion.

Estas acciones abordaron primeros auxilios psicoldgicos, crisis personales,
problemas de adaptacion, dificultades familiares, toma de decisiones
vocacionales, conflictos académicos, bajo rendimiento y orientacidon a padres
de familia. También se brindd apoyo a docentes para fortalecer estrategias
pedagdgicas y manejo de diferencias individuales en el aula.

Durante 2025, Bienestar Universitario desarrolld una agenda permanente de
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad. Las jornadas incluyeron
charlas, controles de presién arterial, talla, peso, glucometria, vacunacién,
pruebas rapidas, salud sexual, salud femenina, salud mental, primeros auxilios
y atencion preventiva.

En febrero participaron 66 personas en jornadas de promocion de la salud y
prevenciéon de la enfermedad. En marzo participaron 175 personas; en abril,
227; en mayo, 178; en junio, 66; en agosto, 131; en septiembre, 118; y en
noviembre se atendieron mas de 120 usuarios en servicios de signos vitales,
valoracién antropomeétrica, glucometria y primeros auxilios.

El 19 de mayo se realizd una jornada de salud sexual y anticoncepcidén con
Laboratorios Abbott, con participacidon de 53 personas. El 28 de mayo se llevd
a cabo una jornada de vacunacién contra fiebre amarilla, tétano e influenza,
ademas de pruebas rapidas de VIH, en coordinacién con la ESE Cartagena, con
71 participantes. En septiembre se desarrolld una Jornada de Promocién y
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Prevencion en Salud Femenina con la marca Nosotras, dirigida a estudiantes y
funcionarias, con participacién de 190 asistentes.

En octubre se realizd la jornada “Unibac te Cuida: Jornada Integral de Salud
Sexual y Preventiva”, que integré medicina general, odontologia, enfermeria,
salud mental, vacunacién y pruebas rapidas de VIH. Se reportaron 27
atenciones en medicina general, 27 en odontologia, 27 en enfermeria PYP, 10
atenciones psicoldgicas, 85 pruebas rapidas y 32 procesos de vacunacion.

La salud mental también tuvo un lugar importante. En julio se realizé el Taller
de Preparacion para el Cuidado de la Salud Mental y Atencién en Situaciones
de Emergencia Social y Comunitaria, dirigido a docentes y desarrollado en
alianza con DADIS y el Hospital Universitario del Caribe.

Bienestar Universitario promovié durante 2025 una agenda activa de deporte,
cultura, recreaciodn, integracién y representacidén institucional. Estas actividades
contribuyeron al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la convivencia, la
formacion integral y la visibilidad de los talentos estudiantiles. Entre las actividades
realizadas, destacan:

En febrero se abridé convocatoria para conformar el Coro Institucional Unibac y
el Precoro, con audiciones dirigidas a estudiantes de distintas carreras,
egresados y miembros de la comunidad universitaria.

Durante febrero también se convoco a estudiantes para participar en grupos
culturales y recreativos de Bienestar, como danza urbana, danza folclérica,
vallenato, cine club, rock, gaita, musica cristiana, comic y otras actividades
artisticas.

En marzo se realizaron talleres de danza urbana y folclérica en las Escuelas
Profesionales Salesianas, con participacion de 34 estudiantes.

El 30 de abril se celebrd el Dia Internacional de la Danza en el Saldn Pierre
Daguet. La jornada incluyd mas de 20 coreografias de danza urbana, folclorica,
moderna e internacional. Participaron 80 estudiantes de Unibac y 50 artistas
invitados de instituciones como Tecnoldgico Comfenalco, Universidad del Sinu
y Fundacién Universitaria Colombo Americano. La actividad congregd a mas de
150 asistentes.

Del 14 al 16 de mayo, el grupo Unibac Dance participd en el Festival Regional
de Danzas Urbanas ASCUN 2025, realizado en Barranquilla, donde obtuvo el
primer puesto en la categoria “Mejor grupo de danzas urbanas”. Participaron
17 estudiantes, quienes representaron a la institucion frente a mas de diez
universidades de la region.
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e El 6 de septiembre, el grupo Unibac Gaita Palengua particip6 en el Festival de
Pensamiento Juvenil organizado por la Gobernacion de Bolivar, con 10
estudiantes y un docente. El 26 de septiembre, Unibac participé en el Preludio
Universitario 2025, organizado por Redbiucar en el Centro Histdrico de
Cartagena, con 100 estudiantes y 10 funcionarios. Estas actividades

fortalecieron la identidad artistica, folclérica y cultural de la institucion.

e El 30 de octubre se celebré el Dia del Estudiante Unibacense, con una jornada
de reconocimiento, muestras culturales y seleccion de “Chico y Chica Simpatia
2025-2026". La actividad reunidé a mas de 300 estudiantes y aproximadamente
15 funcionarios y docentes, consolidando un espacio de convivencia,
integracion y sentido de pertenencia.

Egresados

Durante 2025, Unibac fortalecié su relacion con los egresados como parte esencial
de su comunidad académica, artistica y profesional. La gestidn institucional en este
campo se expresé en tres dimensiones principales: la graduacion de nuevos
profesionales, la participacion de egresados en escenarios de circulacion cultural y
emprendimiento, y la apertura de espacios de articulacion con el entorno para
favorecer su proyeccién profesional.

En cumplimiento de su funcion formativa, la institucion realizé dos ceremonias de
grado durante la vigencia.

e En abril se llevd a cabo la trigésima octava promocion de profesionales, con 86
graduandos, y en septiembre se celebré la trigésima novena promocién, con
127 nuevos profesionales de Artes Escénicas, Artes Plasticas, Comunicacién
Audiovisual, Disefio Grafico, Disefo Industrial y Musica.

e Esta ultima ceremonia destacd, ademas, nueve tesis laureadas, ocho trabajos
meritorios y el reconocimiento a los mejores promedios académicos.

La relacion con los egresados no se limité al momento de la graduacion. Durante el
afno, distintos espacios de proyeccién social, circulacion artistica y emprendimiento
permitieron integrar a egresados en dindmicas institucionales abiertas a la ciudad vy
al territorio.

e El X Seminario de Emprendimiento, desarrollado en el marco de los V Dialogos
Interculturales, promovié el espiritu emprendedor entre estudiantes,
egresados y miembros de la comunidad educativa, articulando el arte, la
cultura y la innovacion como motores de desarrollo econdmico vy
transformacién social.
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e De igual forma, el Festival de las Artes y otros escenarios de circulacion
institucional funcionaron como plataformas para visibilizar procesos creativos,
iniciativas productivas y trayectorias emergentes vinculadas a la comunidad

Unibac.

La participacion de egresados también se evidencié en eventos de alto impacto
cultural regional, como el Festival de Jazz de Mompox, donde estudiantes, egresados,
docentes y administrativos hicieron presencia en actividades académicas, artisticas y
comunitarias.

En materia de articulacion externa, la gestion de Proyeccién Social abrié posibilidades
de relacionamiento con instituciones educativas, fundaciones, entidades territoriales
y espacios culturales.

e Se destaca la reunién con la Institucion Educativa de Santa Rosa de Lima, en
la que se explord la posibilidad de apoyar la conformacion de una orquesta
sinfonica estudiantil mediante practicas del programa de Mdusica y eventual
vinculacién de egresados para labores formativas.

De manera complementaria, la institucion fortalecié la formacidén continua mediante
ocho diplomados virtuales desarrollados en alianza con la Universidad de Cartagena,
dirigidos a docentes, egresados y personal administrativo.

e La clausura de este proceso contd con la participacion de 107 egresados, 68
docentes y 50 funcionarios administrativos, para un total de 225 beneficiarios.

e Esta estrategia contribuyé a la actualizacion profesional de la comunidad
Unibac y reafirmé el compromiso institucional con el acompafamiento
posterior al egreso.

Gestion Administrativa

De este proceso hacen parte: Talento humano, Contratacion, Recursos Fisicos y
Recursos Tecnoldgicos.

Talento humano

Durante 2025, la gestién administrativa y de recursos humanos de Unibac garantizé
la continuidad operativa de la institucién mediante la atenciéon de requerimientos
internos y externos, la expedicién de actos administrativos, el tramite de novedades
laborales, la liquidacién de ndmina, la gestion de seguridad social, la expedicién de
certificaciones, el funcionamiento de la Comisidon de Personal y la ejecucién del Plan
de Capacitacion e Incentivos.
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El drea de Recursos Humanos atendié solicitudes de funcionarios, docentes,
dependencias internas y entidades externas, asegurando el cumplimiento de
los términos legales aplicables a derechos de peticién y requerimientos

administrativos.

La gestién de novedades laborales incluyd el seguimiento a incapacidades,
libranzas, traslados de EPS, fondos de pensidén, cajas de compensacion,
permisos laborales, afiliaciones y desafiliaciones, asi como la actualizacion de
hojas de vida.

Se ejecutd el Plan de Capacitacidon e Incentivos, con acciones orientadas al
fortalecimiento del clima laboral, la motivacién del personal y el crecimiento
profesional. Entre las actividades desarrolladas se incluyeron reconocimientos
a funcionarios, jornadas de integracion, capacitaciones con aliados como
Comfenalco y acciones de bienestar para empleados y sus familias.

Al cierre de la vigencia, Recursos Humanos consolidé los procesos
administrativos del afo, garantizando el tramite oportuno de requerimientos,
novedades, actos administrativos, certificaciones, ndmina, seguridad social y
transferencia documental.

Contratacion

Durante la vigencia 2025, la gestién contractual de Unibac se orientd a garantizar el
soporte juridico, administrativo y operativo necesario para el cumplimiento de las
funciones misionales y de apoyo de la institucién.

La contratacion se desarroll6 como un componente estratégico de la gestion
administrativa, en articulacion con las distintas dependencias responsables de la
planeacion, ejecucidn y seguimiento de actividades institucionales.

Su proposito fue asegurar la disponibilidad oportuna de bienes, servicios,
apoyos técnicos, profesionales y logisticos requeridos para el desarrollo de la
vida universitaria, el cumplimiento del calendario académico, la realizacion de
eventos institucionales, el mantenimiento de la infraestructura, el
fortalecimiento de los recursos tecnoldgicos y la atencién de compromisos
derivados del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 “Generacién U”.
Durante el afio se adelantaron acciones de apoyo y seguimiento a la rendicion
contractual, especialmente mediante el cargue de informacién en los
aplicativos establecidos para tal fin.

Se destaca el apoyo en la rendicidn mensual de contratos en la plataforma SIA
Observa, asi como el cargue de informacién contractual en SECOP II,
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herramientas fundamentales para garantizar la publicidad, trazabilidad y
control de los procesos contractuales.

La gestion contractual también estuvo vinculada al cumplimiento de reportes
institucionales ante entidades externas y entes de control.

e En coordinacién con las areas administrativas, financieras y tecnoldgicas, se
apoy6 la organizacion, consolidacion y cargue de informacion requerida en los
sistemas correspondientes, contribuyendo a la oportunidad y consistencia de
los reportes institucionales.

En términos institucionales, la contratacion fue clave para sostener el funcionamiento
ordinario de Unibac y para viabilizar procesos estratégicos de la vigencia.

e Entre ellos se encuentran el apoyo a actividades académicas y culturales, la
realizacién de eventos de gran formato, el mantenimiento de espacios fisicos,
la adecuacion de recursos tecnoldgicos, el soporte a procesos de calidad, la
operaciéon de programas de proyeccion social, la gestién de servicios
requeridos por las dependencias y el acompanamiento a iniciativas
relacionadas con el fortalecimiento institucional.

Recursos fisicos: Infraestructura y medios educativos

Durante 2025, la Oficina de Recursos Fisicos desarrolld un conjunto sostenido de
intervenciones orientadas al mantenimiento, adecuacién y mejoramiento de la
infraestructura institucional. Estas acciones permitieron fortalecer las condiciones de
uso, seguridad, funcionalidad, conservacion y bienestar en aulas, areas comunes,
espacios administrativos, zonas de circulacion y escenarios académicos y culturales.

e En el primer semestre se realizaron adecuaciones para el inicio de actividades
académicas, entre ellas el cambio de pisos en salones, mantenimiento general
de aulas, remodelacion de pocetas, adecuacibn de mobiliario,
impermeabilizacion y mantenimiento de desaglies. También se intervinieron
areas comunes y administrativas mediante la restauracion del deck de la
terraza La Huerta, instalacién de puertas en vidrio templado, zd6calos en
pasillos, restauracion de techos, remodelacion del cafetin institucional,
mantenimiento de paredes, limpieza de barandas y construccion de un
lavadero para eventos en el Patio de las Ciencias.

e Un frente importante fue la conservacion de patios y zonas patrimoniales de
encuentro. En mayo se restauraron las losas en marmol escarchado de los
patios de las Artes y de las Ciencias, junto con la limpieza de desagles del
Patio de las Artes, en preparacion para la temporada de lluvias.
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En junio se ejecutd una de las intervenciones mas amplias del afo, con pintura
de paredes en 29 salones y areas comunes de los edificios colonial vy
contemporaneo, instalacién de archivo rodante en el centro de documentacion,
cambio de pisos en salones, renovacion de paneles de insonorizacion,
mantenimiento de bafios, sustitucién de cajas eléctricas y mantenimiento de
barandas en madera. Estas obras mejoraron simultdneamente las condiciones

académicas, documentales, eléctricas, sanitarias y locativas de la institucion.

Durante el segundo semestre se fortalecieron espacios estratégicos para la
actividad académica, cultural y de produccién institucional. Se realizaron
mejoras en el Salén Pierre Daguet, incluyendo instalacion de rieles e
iluminacién para exposiciones, cambio de luminarias, lavado de paneles de
reverberacidén y renovacién del sistema de climatizacién con dos equipos de
aire acondicionado de 25 toneladas. También se adecu6 la galeria del balcén
del segundo piso, se remodel6 la cabina del Laboratorio de Radio y se
intervinieron espacios como Ceres 1, salones, pérgolas, cerraduras, pisos,
puertas, ventanas y mobiliario en madera.

Recursos tecnoldgicos

Durante 2025, el area de Sistemas desarrollé acciones orientadas al fortalecimiento,
mantenimiento y actualizacién de los recursos tecnoldgicos institucionales, con
impacto en los procesos académicos, administrativos, comunicacionales y de gestién
documental.

Una de las acciones destacadas fue la redistribucion y alistamiento de equipos
iMac, realizada en marzo. Esta actividad incluyd diagndstico, verificacién,
preparacidn y reubicacién de equipos hacia dependencias y espacios como
Oficina de Prensa, Bienestar Universitario, Investigacion, Sala de Lectura, Sala
PC, Laboratorio de Radio y Laboratorio de TV. Con ello se fortalecid la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos para apoyar actividades académicas,
administrativas y de produccion institucional.

Entre abril y diciembre se realizaron mantenimientos preventivos a la planta
telefénica ubicada en el centro de datos principal. Estas labores incluyeron
revision de tarjetas, verificacién de extensiones, organizacién de cableado y
pruebas de llamadas simultdneas para validar la capacidad del sistema. En
diciembre se confirmé la operacién de 56 extensiones activas, lo que permitio
garantizar la continuidad de las comunicaciones internas.

El drea de Sistemas también apoyd la actualizacién del portal institucional,

especialmente en la seccién de Transparencia, mediante el cargue de

documentos, planes y politicas. Esta labor contribuyd al cumplimiento de las
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obligaciones de transparencia activa, al acceso publico a la informacién y al
fortalecimiento de la gestion documental en linea.

Finalmente, en diciembre se adelantd la renovacidon de licencias de software
institucional, con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de las
herramientas utilizadas por distintas dependencias, verificar condiciones
técnicas y contractuales, y reducir riesgos asociados al vencimiento de
licencias o suspension de servicios.

Gestion financiera

Durante 2025, la gestidon financiera de Unibac se orienté a garantizar la recepcion,
registro, ejecucion y reporte de los recursos institucionales, en cumplimiento de las
obligaciones presupuestales, contables y de control fiscal. La Vicerrectoria Financiera
articuld sus procesos con las areas de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria,
asegurando la trazabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento oportuno
de reportes ante entidades nacionales y departamentales.

En materia de ingresos, se reportd la recepcion de aportes del Ministerio de
Educacién Nacional asociados a gratuidad de matricula y saldos de vigencias
anteriores. También se registraron recursos provenientes de la Gobernacién
de Bolivar por concepto de Estampilla Prodesarrollo y Estampilla Procultura y
aportes de Ley 30; fuentes territoriales indispensables para la sostenibilidad
institucional, la operacion académica y el desarrollo de proyectos estratégicos
ya que Unibac no cuenta con aportes de Ley 30 del gobierno nacional. Es
importante anotar que para la vigencia 2025 el Gobierno Nacional no apropié
recurso alguno para ejecutar los Planes de Fomento a la Calidad.

Durante la vigencia se reportd el cumplimiento oportuno de informes ante la
Contaduria General de la Nacidn, la Contraloria Departamental y el MEN-
SNIES. Entre los reportes mencionados se encuentran CUIPO, categoria
contable publica convergencia, SNIES presupuestal mensual, SNIES financiero
trimestral, SIA Contraloria y CGR-Personal y Costos. Estos procesos evidencian
una gestidon orientada al cumplimiento normativo, la transparencia fiscal y la
disponibilidad de informacién para los organismos de control.

En el marco del Proyecto U, se identifico la necesidad de avanzar en un modelo
financiero que sustente la transformacion de Unibac en universidad. Esta alerta
es estratégica, porque el crecimiento institucional, la ampliacién de cobertura,
la consolidacién de la investigacién, el fortalecimiento de la planta docente, la
sostenibilidad de la oferta académica y proyectos como Unibac Matuna
requieren una planeacién financiera robusta, verificable y de largo plazo.
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Calidad, transparencia, control interno y mejoramiento

Durante 2025, Unibac avanzdé en una agenda estratégica de fortalecimiento
institucional orientada a consolidar su cultura de calidad, proyectar su transformacion
en universidad publica, actualizar sus fundamentos misionales y fortalecer los
procesos de autoevaluacion, acreditaciéon y mejoramiento continuo. Las acciones
desarrolladas durante la vigencia muestran una institucion que no solo sostuvo sus
procesos de gestion, sino que activd una ruta de transformacién articulada con el
Proyecto U, la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional, el Sistema de
Gestidn de Calidad, la autoevaluacién de programas académicos, la ampliacion de
oferta y la planeacidon de proyectos estratégicos.

e Durante la vigencia, la Oficina de Calidad desarrollé acciones orientadas al
seguimiento, evaluacion y mejora del Sistema de Gestidn institucional.

e En febrero se analizé el informe de auditoria ICONTEC correspondiente a la
vigencia 2024, el cual evidencié un desempefio positivo, sin no conformidades
y con observaciones no criticas asumidas como oportunidades de mejora. A
partir de este analisis se proyectaron acciones correctivas, preventivas y de
mejora continua para optimizar procesos internos, fortalecer la calidad de los
servicios, mejorar la eficiencia operativa y pedagdgica, y consolidar la cultura
institucional de autoevaluacion.

e Entre el 18 y el 22 de noviembre de 2025 se desarroll6 una nueva auditoria de
ICONTEC al Sistema de Gestidon de Unibac, con el objetivo de verificar la
conformidad, capacidad y eficacia institucional frente a los requisitos de la
norma ISO 9001:2015, asi como el cumplimiento de requisitos legales,
reglamentarios y contractuales.

e Como parte de esta misma linea, se adelantaron acciones de formacion interna
asociadas al Sistema de Gestidén. Se desarrollé el Diplomado para Auditores
Internos de ICONTEC, con certificacion de 14 funcionarios, y el Diplomado en
la Adenda por Cambio Climatico, con participacién y certificacion de 82
funcionarios.

e El proceso culmind con la recertificacién institucional reportada en la norma
ISO. Para el informe final se recomienda verificar la denominacion técnica
exacta del certificado, especialmente si debe citarse como ISO 9001:2015 y
no como ISO 9000, con el fin de mantener precisidén normativa.

Uno de los procesos estratégicos mas relevantes de 2025 fue el avance del Proyecto
U, concebido como ruta institucional para la transformaciéon de Unibac en universidad
publica. Desde enero, la Oficina de Calidad particip6 en la organizacién inicial de este
proceso, destacandose la creacién del Comité Proyecto U como instancia de
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articulacién entre Planeacién, Investigacién, Calidad y demads areas responsables de
preparar las condiciones académicas, administrativas, normativas y misionales
requeridas para este proposito.

Durante los primeros meses del afilo se proyectaron acciones asociadas a
asesorias externas, mejoramiento de la estrategia de autoevaluacién vy
acreditacién, fortalecimiento de canales de comunicacion, revisiéon del PEI y
creaciéon de nuevas estructuras académicas, como el Departamento de
Humanidades, Ciencias Basicas e Idiomas.

En marzo, la Oficina de Calidad, en coordinacidon con el equipo del Proyecto U,
disefid y ajusto instrumentos de percepcidn para las fases iniciales del proceso
de transformacion institucional. Estos instrumentos fueron adaptados al
enfoque especifico del proyecto, validados con el equipo técnico y programados
para distintos grupos de interés.

En abril se realiz6 el lanzamiento institucional de Proyecto U, convocando a la
comunidad académica en torno a la transformacién de Unibac hacia
universidad publica. La estrategia de comunicacién permitid generar
expectativa, participacién y apropiacidén institucional, con una participacion
aproximada de 375 personas.

En mayo se hizo seguimiento a los instrumentos de percepcidon aplicados

durante el lanzamiento. Los resultados fueron proyectados como linea base
diagnéstica sobre calidad, inclusidn, identidad y pertinencia institucional.

Los talleres de resignificacion del PEI como parte del proceso a proyecto U fue otro
de los procesos centrales de la vigencia. En marzo de 2025, la Oficina de Calidad,
junto con la Direccidon Académica, investigacion, formulé la metodologia base para
los talleres de resignificacion.

En mayo se realiz6 el Taller de Resignificacion del PEI, con participacion
representativa de distintas oficinas y unidades académicas. La actividad
incluyd la aplicacion del instrumento de percepcidn y activo una fase cualitativa
de andlisis orientada a identificar principios, valores y horizontes estratégicos
comunes.

En junio iniciaron los talleres con grupos de interés, mediante sesiones
presenciales y colaborativas que integraron exposiciones orientadoras,
ejercicios de reflexion colectiva, dinamicas de priorizacion y socializacion de
propuestas.

En julio se realizaron dos sesiones formales de resignificacion en el Salon
Miguel Sebastian Guerrero. La primera permitié revisar el PEI vigente, discutir

dimensiones estratégicas y abordar temas como identidad institucional,
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misidn, visidn, investigacion y proyeccién social. La segunda se centré en el
analisis de la Ley 30 de 1992, sus principios, la estructura normativa de la
educacion superior y las diferencias entre institucion universitaria vy

universidad.

Durante 2025, Unibac continudé fortaleciendo sus procesos de autoevaluacion y
acreditacién de programas académicos. Uno de los procesos mas importantes fue la
autoevaluacién del Programa de Musica con fines de renovacién de acreditacion en
alta calidad.

En febrero se configuraron y pusieron en marcha instrumentos de percepcion
dirigidos a diferentes grupos de interés del Programa de Mdusica. Se incluyeron
docentes, estudiantes, egresados, empleadores, administrativos, directivos
docentes y personal asistencial. El proceso comprendié definicién de grupos
objetivo, carga de participantes, envio de encuestas, reenvios y monitoreo del
avance en el diligenciamiento.

En marzo se continud el seguimiento con aplicacion presencial de encuestas,
acompafiamiento a docentes y consolidacién preliminar de datos organizados
segun factores del Consejo Nacional de Acreditacion.

En abril se cerrd la aplicacion de instrumentos de percepcion, con participacion
aproximada de 300 personas. La informacién recogida quedd en fase de
analisis para formular juicios de valor, identificar acciones de mejora y
fortalecer el informe de autoevaluacién.

En noviembre se reactivé formalmente el proceso de autoevaluacion del
Programa de Musica, con reuniones de trabajo y seguimiento en las que
participaron los docentes, el Director del Programa y del Conservatorio.

En diciembre se reporté un avance superior al 50% del Documento Maestro de
MUsica, con factores estructurados conforme al modelo CNA en un 100%,
organizacion de evidencias por factor en un 70% vy elaboracién de juicios de
valor preliminares en un 50%.

Ademas del proceso de MUsica, en agosto se dio inicio formal a la autoevaluacion del
programa de Comunicacion Audiovisual.

La actividad tomd como referencia las experiencias de acreditacion de Artes
Plasticas y Artes Escénicas, y permitio revisar fases, lecciones aprendidas y
diferencias entre renovacion de registro calificado y acreditacién en alta
calidad. Este inicio marca un avance importante hacia la expansién de la
cultura de autoevaluacién en los programas académicos.
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Retos y perspectivas 2026

La gestion desarrollada durante 2025 dejé avances importantes para Unibac, pero
también permitid identificar retos estratégicos que deberan orientar la accion
institucional durante 2026. Estos retos se relacionan con la consolidacion del Proyecto
U, el fortalecimiento académico, la sostenibilidad financiera, la ampliaciéon de
capacidades investigativas y creativas, la permanencia estudiantil, la infraestructura,
la internacionalizacién y la mejora continua de los procesos institucionales.

Uno de los principales desafios sera continuar la ruta de transformacion de Unibac de
Institucién Universitaria hacia Universidad. Para ello, serd necesario avanzar en la
consolidacion documental, normativa, académica y financiera del Proyecto U, asi
como en la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional, los reglamentos
internos, la estructura académica y los soportes requeridos para sustentar el cambio
de caracter ante las instancias correspondientes.

En el ambito académico, el reto sera sequir fortaleciendo la calidad de los programas,
culminar procesos de autoevaluacién, avanzar en acreditaciones y consolidar una
cultura permanente de seguimiento a los resultados de aprendizaje. De manera
especial, se proyecta continuar el proceso de renovacion de la acreditacion del
programa de Mdusica, y culminar los procesos de acreditacion de Artes Plasticas y
Artes Escénicas, as6 como acompafar las nuevas rutas de autoevaluacién en los
demas programas.

Otro reto central sera fortalecer la planta docente y las capacidades académicas
institucionales. La transicién hacia universidad demanda una estructura profesoral
mas robusta, con mayores niveles de cualificacion, produccidn académica,
participacion en investigacion, creacidén, innovacion, extension e internacionalizacion.
En este sentido, serd necesario consolidar estrategias de formacién docente,
vinculacién, estabilidad, reconocimiento y acompafiamiento a la produccidon
académica y artistica.

En materia de investigacién-creacion, biblioteca y fondo editorial, la perspectiva para
2026 es consolidar los avances logrados en categorizacidon de grupos, reconocimiento
de investigadores, convocatorias internas, semilleros y circulacién de productos. El
desafio sera pasar de la acumulacion de actividades a un sistema cada vez mas
integrado, con lineas de investigacidn claras, proyectos sostenibles, productos
verificables, mayor participacidon estudiantil, fortalecimiento de redes y una politica
editorial que permita visibilizar la produccidon académica, artistica y cultural de
Unibac.

La permanencia y el bienestar universitario seguiran siendo prioridades
institucionales. Las acciones de seguimiento a estudiantes, orientacion psicoldgica,
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promocion de la salud, deporte, cultura, convivencia y apoyo socioecondmico deberan
articularse con indicadores mas precisos de retencién, desercién, graduacién y
acompafamiento integral. El reto no consiste Unicamente en ampliar la matricula,
sino en garantizar mejores condiciones para que los estudiantes permanezcan,

avancen y culminen exitosamente sus procesos formativos.

En infraestructura y tecnologia, 2026 debera orientarse al mantenimiento de la sede
patrimonial de San Diego, mejorar las condiciones de aulas, talleres, laboratorios y
espacios culturales donde se requiera y avanzar en los proyectos estratégicos de
expansion fisica, especialmente Unibac Matuna. Este proyecto representa una
oportunidad decisiva para ampliar cobertura, mejorar condiciones académicas,
fortalecer la investigacion-creacidn y proyectar el crecimiento institucional de los
proximos afios en pregrado y posgrado.

La internacionalizaciéon también constituye una perspectiva de desarrollo relevante.
Las experiencias de movilidad, clases magistrales, participacion en redes,
cooperacion académica y circulacién artistica internacional deberan traducirse en una
politica mas estructurada, con convenios activos, indicadores de movilidad,
internacionalizaciéon en casa, proyectos conjuntos y mayor participacion de
estudiantes, docentes, egresados e investigadores en escenarios nacionales e
internacionales de manera virtual y presencial.

En el campo de la extensién y la proyeccion social, el reto sera fortalecer la medicién
del impacto territorial de las acciones institucionales. Unibac cuenta con una agenda
amplia de actividades -culturales, artisticas, formativas, comunitarias y de
emprendimiento; sin embargo, sera importante consolidar informacion sobre
beneficiarios, territorios atendidos, aliados, resultados sociales y continuidad de los
proyectos. Esto permitird mostrar con mayor claridad el aporte de la institucion al
desarrollo cultural, educativo y social de Cartagena, Bolivar y el Caribe.

Finalmente, en términos administrativos, financieros y de transparencia, la institucién
debera seqguir fortaleciendo sus sistemas de informacién, indicadores de gestion,
seguimiento presupuestal, control interno, gestién documental y rendicion
permanente de cuentas. La sostenibilidad del Proyecto U, la ampliacidon de oferta, la
consolidacion de la investigacidon, el fortalecimiento docente y la expansion de
infraestructura requieren una planeacién financiera rigurosa, verificable y de largo
plazo.
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