CONSEJO DIRECTIVO
ACTA No. 002 DE 2026
(6 de mayo)

En Cartagena de Indias, el dia seis (6) del mes de mayo de 2026, siendo las 10:00
a.m., se dio inicié la sesion ordinaria de Consejo Directivo de la Institucién
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, convocados por la Rectora de la
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar de la ciudad de
Cartagena, reunidos virtualmente mediante la plataforma Teames.

Ejerce como presidente del Consejo, el maestro SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO,
en su calidad de delegado del Presidente, segun consta en la delegacion emanada
de Presidencia, de conformidad con el Acuerdo No. 014 de 2017 y como secretaria
técnica, ELZIE TORRES ANAYA, Secretaria General de Unibac. El Presidente dio su
saludo a los miembros de consejo y a acto seguido, la Secretaria Técnica procedid
a la verificacion del quorum.

1.Verificacion del Quérum

La Secretaria Técnica del Consejo procedid a verificar la asistencia de los
miembros, constatando la existencia de quérum para sesionar y deliberar,
encontrandose ocho (8) miembros asistentes de manera virtual y asi lo informa al
presidente.

MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES

SEBASTIAN MUNOQZ MARRUGO Delegado del Presidente de la Rep.
LEOBARDO MARRUGO MUNOZ Delegado Sector Productivo
ANIBAL OLIER BUENO Representante Exrectores
JUVENAL MIKRANDA MORENOQO Representante Directivas Académicas
MIROSLAV SWOBODA GARCIA Representante Docentes

IVAN GONZALEZ GARCIA Representante Egresados

RAFAEL ACOSTA PEREZ Representante Estudiantil

SACRA NADER DAVID Rectora

ELZIE TORRES ANAYA Secretaria General

Invitados:

LUIS CARLOS BURGQOS TORRES Técnico de Sistemas

GILBERTO POLO SANDOVAL P.E. Contador

EVELIO MARQUEZ CARDENAS Director Admin de Calidad

La delegada del Ministro de Educacion Nacional, doctora MIREYA CECILIA
GONZALEZ LARA, intentd conectarse a la sesidn; sin embargo, por problemas de
conectividad no logré participar en la misma.

2. Aprobacion Orden del dia.

El Presidente puso a consideracion de los miembros del Consejo asistentes el
orden del dia propuesto, asi:
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ORDEN DEL DIA
. Verificacion del Quérum.
. Aprobacion del Orden del Dia.
. Aprobacién Acta anterior (Acta No 001 de 2026).
. Presentacion ejecucion presupuestal de enero a marzo de 2026.
. Presentacion Informe de Resultados de febrero y marzo de 2026.
. Presentacion Estados Financieros para conocimiento de Consejo Directivo.
. Presentacién Plan de Fomento al Bienestar para aprobacion.
. Proposiciones y varios.
El orden del dia es aprobado por los miembros de Consejo presentes en la sesion
y se procede al desarrollo del orden del dia aprobado.
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3. Aprobacion Acta anterior (Acta No 001 de 2026).

La Secretaria Técnica sefialé que el Acta No. 001 de 2026 fue enviada previamente
a los correos electrénicos de los consejeros para su lectura y revision. Asimismo,
recordé que dentro de las decisiones relevantes contenidas en dicha acta se
encontraba la aprobacién del Acuerdo mediante el cual se asignd el nombre
“Laurina Caballero de Diaz” al taller de pintura de la Institucion.

El Presidente preguntd a los miembros presentes si tenian algun comentario o
inquietud sobre el acta leida. Los consejeros manifestaron no tener observaciones
ni inquietudes; en consecuencia, se sometidé a consideracion la aprobacion del Acta
No. 001 de 2026, siendo aprobada por unanimidad y sin modificaciones.

4, Presentacion Ejecucion Presupuestal de enero a marzo 2026.

La Rectora, doctora SACRA NADER DAVID, presentd la ejecucion presupuestal
correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2026, explicando que,
debido a inconvenientes con el software institucional, se retrasé la consolidacion
de la informacion presupuestal y por ello presenta las ejecuciones ya a la fecha.
La Rectora informo que en enero de 2026 se registrdo una ejecucidon de ingresos
del 3% frente a una ejecucion de gastos del 7%; y en febrero se mantuvo una
ejecucidon de ingresos del 3% frente a una ejecucidn de gastos del 12%, y en
marzo la ejecucion de ingresos fue del 5% vy la de gastos del 19%. Indica la
rectora que el incremento en los gastos se genera principalmente por la
contratacion derivada de la entrada en rigor de la Ley de Garantias Electorales.

La Rectora indica, que aungue no esta presentado oficialmente, quiere mostrar el
informe preliminar de ejecucion presupuestal con corte a 30 de abril de 2026,
sefialando que la ejecucion aproximada de ingresos se encuentra en el 28% vy la
de gastos en inversién en un 20%.Manifesté que dicho comportamiento
evidenciaba un equilibrio presupuestal institucional, destacando que Unibac ha
mantenido historicamente una gestion financiera responsable y equilibrada.

La doctora SACRA NADER DAVID destacd igualmente, el apoyo brindado por el
Gobernador de Bolivar, doctor YAMIL ARANA PADAUI, quien facilitd la gestién para
el desembolso de parte de los recursos pendientes por parte de la Gobernacion,
permitiendo atender pagos al personal y proveedores. Los consejeros aprueban
las ejecucicnes de enero a marzo presentadas.
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5. Presentacion informe de resultados de febrero y marzo de 2026

La doctora SACRA NADRR DAVID presento el informe de resultados institucicnales
correspondiente al mes de febrero de 2026, el cual fue remitido a todos los
miembros junto con la citacién. Presenta un video institucional elaborado por la
Oficina de Prensa que recoge los principales resultados.

Indica gue dentro de los principales logros presentados se destacaron:

. El reconocimiento de cinco proyectos de semilleros de investigacion por
REDCOLSI con aval internacional.

. La cooperacion académica con el Festival Internacional de Cine de
Cartagena de Indias - FICCI.

. La participacion internacional de la estudiante Maria Victoria Silva Pifia en
la Orquesta Baquiana Joven de Sado Paulo, Brasil.

. Los avances en procesos de acreditacion, investigacion y fortalecimiento
académico.

. La consolidacion de grupos culturales y deportivos.

. Las actividades de bienestar universitario, promocién de la salud y
atencion psicoldgica.

J El fortalecimiento de programas de extensién y cursos preparatorios.

lLa Rectora informd que el informe del mes de marzo también fue enviado a los
consejeros junto con la citacidon, pero gue el video correspondiente al mes de
marzo seria presentado en la préxima sesion, debido a que no alcanzé a ser
finalizado por el equipo de comunicaciones. Los consejeros agradecieron la
presentacion y dicen estar atentos al video de marzo en la proxima sesion.

6. Presentacion Estados Financieros 2025 para conocimiento del CD.

La Rectora invito a la sala al Contador de la entidad para que, en representacion
de la Vicerrectoria Financiera y la Oficina de Contabilidad, presentara ante el
Consejo Directivo los Estados Financieros correspondientes a la vigencia 2025
para su conocimiento.

Los estados financieros fueron proyectados en pantalla junto con un comparativo
respecto de la vigencia anterior. El contador de la institucién, doctor GILBERTO
POLO SANDOVAL, procedié a explicar las diferentes partidas de ingresos, asi como
el estado de situacidn financiera, el estado de resultados, el estado de cambios en
el patrimonio y las notas a los estados financieros.

‘Entre los aspectos mds relevantes expuestos se destacaron:

) El incremento del patrimonio institucional debido a adquisiciones de
dotaciones, equipos tecnolégicos y software académico.

) El resultado positivo del ejercicio financiero.

. El mejoramiento del flujo de efectivo institucional.

. La disminucién de obligaciones financieras respecto a la vigencia anterior.

. Las inversiones realizadas en tecnologia e infraestructura institucional.

. El fortalecimiento de la estructura financiera para atender futuros
compromisos relacionados con la segunda sede institucional.
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El Contador destacd igualmente los gastos y transferencias, los resultados del
ejercicio, el incremento patrimonial y las notas a los estados financieros,
explicando cada uno de los rubros presentados. Sefialé ademas que, respecto a
las cuentas por pagar, se realizo un estudio riguroso relacionado con el crédito
destinado a la nueva sede y las variaciones de las obligaciones que este generara.

Los estados financieros a 31 de diciembre de 2025 fueron debidamente
examinados por los consejeros quienes felicitaron a la Rectora y al area financiera
y contable por la presentacion realizada y por los buenos resultados a pesar de
las dificultades financieras. La Secretaria Técnica recordd que, de conformidad con
lo autorizado mediante el Acuerdo No. 003 de 2023 del Consejo Directivo, es
funcion del CD examinar los Estados Financieros y funcidén de |la Rectora aprobar
los mismos.

7. Presentacion del Plan de Fomento al Bienestar para aprobacion.

La Rectora concedio el uso de la palabra al doctor EVELIO MARQUEZ CARDENAS,
Director de Calidad de la Institucion, quien sefald a los presentes que el Plan de
Fomento al Bienestar se fundamenta en las estrategias promovidas por el
Ministerio de Educacién Nacional, orientadas al fortalecimiento de la permanencia
estudiantil, el bienestar integral y la salud mental en las instituciones de educacién
superior del pais.

En Colombia, el “Plan de Fomento al Bienestar” en instituciones de educacion
superior (IES) no surge de una unica disposicion del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), sino que se enmarca en un conjunto de normas y politicas
publicas orientadas a fortalecer el bienestar universitario, la permanencia
estudiantil y el desarrollo integral de la comunidad académica. En ese sentido, las
instituciones de educacién superior estdn llamadas a disefar e implementar
estrategias y programas que promuevan el bienestar integral, la salud mental, la
permanencia y la calidad de vida de estudiantes, docentes y personal
administrativo.

El doctor EVELIO MARQUEZ CARDENAS, Director de Calidad de la Institucion,
manifesto que el Decreto 1330 de 2019, relacionado con las condiciones de calidad
para la obtencion y renovacion del registro calificado, exige a las instituciones de
educacion superior demostrar el cumplimiento de componentes asociados al
bienestar institucional, las estrategias de permanencia y graduacién, asi como el
acompafiamiento y apoyo integral a los estudiantes. Sefialé que, en la practica,
esta normatividad obliga a las universidades a contar con planes estructurados de
bienestar.

En ese contexto, informd que la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias
de Bolivar, Unibac, formuld el Plan de Fomento al Bienestar 2026, bajo acatando
las guias expedidas por el Ministerio, orientado al fortalecimiento de acciones
institucionales relacionadas con bienestar universitario, permanencia estudiantil,
salud mental, prevencidon de violencias basadas en género, sostenibilidad
ambiental y acompafiamiento psicosocial.
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Este plan fue revisado técnicamente y respaldado con recursos asignados por el
Ministerio de Educacion Nacional por valor de QUINIENTOS TRECE MILLONES
CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/CTE
($513.184.771).

El doctor EVELIO MARQUEZ CARDENAS sefiald que estos proyectos no deben ser
vistos como temas aislados, sino como estrategias integrales orientadas a
garantizar la permanencia y graduacion de los estudiantes de la Institucion.

Explicé que el plan tiene como proposito fortalecer integralmente el bienestar
universitario y la permanencia estudiantil, atendiendo factores académicos,
psicosociales, econdomicos y ambientales.

Dentro de los proyectos priorizados se destacaron:
« La plataforma "UNIBAC Contigo”.
La Red Centinela de Bienestar.
El sistema institucional de evaluacion del bienestar.
El sistema de gestidon de riesgo psicosocial.
El programa de educacién financiera y emprendimiento familiar.
La formacién docente en bienestar y permanencia estudiantil.
El modelo institucional de prevencion de violencias basadas en género.
El modelo institucional de bienestar ambiental y cultura de sostenibilidad.

El representante estudiantil, RAFAEL ACOSTA PEREZ, celebro los proyectos
presentados, manifestando que todos apuntan, de una u otra manera, al
fortalecimiento del bienestar de los estudiantes. Expres6 su complacencia con las
iniciativas expuestas, indicando que estas dan respuesta y solucion a diversas
situaciones que se han venido planteando desde tiempo atras en Unibac.

Por su parte, el maestro IVAN GONZALEZ GARCIA manifestd que el plan le parecia
pertinente y destacé que constituye una excelente propuesta institucional. Solicitd
que el proyecto de formacion docente haga especial énfasis en los temas
relacionados con bienestar, considerando importante fortalecer la formacion de
los docentes en estas areas. Asimismo, felicito a la Rectora y al equipo por el
disefio del plan, resaltando su aporte al bienestar de los estudiantes y de toda la
comunidad académica.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO sefial6 que recibe con gran complacencia,
en nombre de la academia, el “Plan de Fomento al Bienestar”, y manifesto
compartir las palabras expresadas por los representantes de los estudiantes y de
egresados, destacando que se trata de una iniciativa necesaria para los ambientes
académicos y pertinente en el contexto actual del proyecto “Generacion U”.

Los miembros del Consejo resaltaron la pertinencia e impacto estratégico del plan,
especialmente en materia de salud mental, permanencia estudiantil, formacion
docente y prevencidn de violencias basadas en género.
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El Presidente sometié a consideracion de los consejeros el Plan de Fomento al
Bienestar 2026 presentado; los miembros del Consejo acordaron por unanimidad
aprobar el Acuerdo contentivo del Plan de Fomento al Bienestar 2026, orientado
al fortalecimiento del bienestar universitario y la permanencia estudiantil.

Asi mismo, autorizan a la Rectora de la Institucién para adelantar las acciones
administrativas, financieras, técnicas y contractuales necesarias para la ejecucion
del PFB 2026, de conformidad con la normatividad vigente. La ejecucién y
seguimiento del plan estard a cargo de las dependencias académicas,
administrativas y de bienestar competentes, bajo la coordinacién de la Rectoria y
la Oficina de Calidad.

8. Proposiciones y Varios

La Rectora informo sobre la participacion de la Institucidén en reuniones nacionales
relacionadas con la reglamentaciéon de la Ley 2568, la cual reforma los articulos
86 y 87 de la Ley 30 de 1992 y permitira la asignacion de recursos recurrentes de
la Nacién a instituciones de educacion superior que histéricamente no contaban
con base presupuestal nacional. Explicé la necesidad de sustentar técnicamente
los costos reales de formacién en programas artisticos, destacando que carreras
como Mdusica, Disefio Grafico, Comunicacién Audiovisual y Disefio Gréfico
requieren inversiones significativamente superiores en infraestructura, dotacion,
tecnologia e instrumentos especializados.

Por otra parte, informd sobre las gestiones adelantadas ante la Secretaria de
Hacienda Departamental para agilizar el giro de recursos correspondientes a
Procultura, aportes y otros compromisos presupuestales pendientes.

RAFAEL ACOSTA PEREZ, manifestd que se trata de una muy buena noticia y
expreso su expectativa de que continden presentdndose avances favorables para
la Institucién. El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA sefialé que las gestiones
adelantadas por la sefiora Rectora vienen dando importantes resultados,
destacando la buena disposicion y diplomacia con la que maneja las relaciones
con la Gobernacién. Los miembros del Consejo presentes felicitaron a la Rectora
y al equipo institucional por las gestiones realizadas y expresaron su respaldo a
los procesos de fortalecimiento financiero y académico de |la Institucion.

No siendo otro el objeto de la sesion, la Secretaria informé que la hora de
finalizacién fue la 1:18 p.m. del 6 de mayo de 2026. El Presidente dio por
terminada la sesién, agradeciendo a todos su presencia y participacion.

Se firma por quienes en ella intervinieron, después de haber sido leida y aprobada
por los miembros del Consejo.

Dado en Cartagena de Indias, a los seis (6) dias del mes de mayo de 2026.
'as de’ mes de m:
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SEBASTI UNOZ MARRUGO
Presidente




