PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL _-

Institucion Universitaria

Bellas Artes y Ciencias de Bolivar
UNIBAC

2025 - 2029

GENERACION U

18
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR




Institucion Universitaria

BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Institucion Universitaria
Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar

Directivos (2025 - 2029)

Sacra Norma Nader David
Rectora

Estela Barreto Alvarez
Vicerrectora Académica

Ludys Molina Jiménez
Vicerrectora Financiera

Viviana Vizcaino Bustamante
Vicerrectora Administrativa

Elzie Cecilia Torres Anaya
Secretaria General

Comité Editorial

Sacra Norma Nader David
Rectora

Estela Barreto Alvarez
Vicerrectora Académica

Kenneth Moreno May
Director de Investigaciones

Comité Operativo de Planeacion

Margarita Isabel Ochoa Rodriguez,
Directora de Recursos Fisicos
Evelio José Marquez Cardenas,

Director Administrativo de Calidad
Pablo Emilio Aimarales Blanco
Asesor de Calidad

Eliana Narvaez Utria

Asesora de Planeacion

José Robinson Tejedor Orozco
Asesor de Control Interno
Edgardo Polo Cafarete

Jefe Oficina Juridica

Miembros del Consejo Directivo
(2025 - 2029)

Yamil Arana Padaui
Presidente

Sebastian Mufioz Marrugo
Delegado del Presidente de la
Republica

Martha Liliana Gil

Delegada del Ministro de Educacion
Nacional

Leobardo Marrugo Mufioz
Representante Sector Productivo
Anibal Olier Bueno

Representante Ex Rectores

lvan Gonzélez Garcia
Representante Egresados
Juvenal Miranda Moreno

Representante Directivas Académicas

Miroslav Swoboda Garcia
Representante de los Docentes
Rafael Acosta Pérez
Representante de los Estudiantes
Sacra Norma Néader David

Rectora

Elzie Cecilia Torres Anaya
Secretaria Técnica



Contenido y lista de tablas
Presentacién
Introduccidn
Agradecimientos
Andlisis del contexto
Naturaleza y resefia historica
Mision y vision
Objetivos misionales, politica de calidad,
compromiso ético y valores institucionales
Plan de Desarrollo 2025-2029
¢ Para donde vamos?
Lineas estratégicas
Linea Estratégica:
Crecimiento y mejoramiento
institucional
Linea Estratégica:
Procesos académicos y docencia
Linea Estratégica:
Investigacion, proyeccion social
e internacionalizacion
Linea Estratégica:
Bienestar universitario y egresados
Linea estratégica:
Calidad, procesos institucionales
y gobernanza
Mecanismos de articulacion
y sinergia estratégica
Fuentes de Financiacion

A

03
04
06
08
09
10
11

12
13
16
19
20

21

22

23

23

27
29

CONTENIDO

Anexos

Anexo 1: Resumen Estadistico

Anexo 2: Seguimiento al Plan de Desarrollo
Institucional 2021 - 2025

Anexo 3: Presupuesto de inversion

Anexo 4: Indicadores por lineas estratégicas

Anexo 5: Seguimiento, monitoreo y evaluacion

del plan de desarrollo

Lista de Tablas

Tabla 1. Rango de edad

Tabla 2. Estrato

Tabla 3. Género

Tabla 4. Region de procedencia

Tabla 5. Matricula por vigencia y por programa

Tabla 6. Inscritos

Tabla 7. Docentes - dedicacion

Tabla 8. Docentes - nivel de Formacién
Tabla 9. Docentes por programaacadémico
Tabla 10. Graduados

Tabla 11. Publicaciones

Tabla 12. Grupos de Investigacion

Tabla 13. Productos GNC y DT

Tabla 14. Movilidad estudiantil hacia Colombia
Tabla 15. Movilidad de estudiantes al exterior
Tabla 16. Movilidad estudiantil hacia la region

Tabla 17. Infraestructura fisica institucional

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES
CIENCIAS DE BOLIVAR

31

47
49
51

97

32
33
33
33
34
31
35
35
35
36
38
38
38
42
42
43
99

A S



La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, Unibac, se encuentra en un momento de inflexion
historica. Con un profundo sentido de orgullo y un firme
compromiso con el futuro, presento a nuestra comunidad
académica y a la sociedad en general este Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2029. Este documento
estratégico ha sido cuidadosamente concebido como la
hoja de ruta que guiara nuestro reconocimiento al pasar de
Institucion Universitaria a Universidad, con una
proyeccion que trasciende las fronteras regionales,
alcanzando dimensiones nacionales e internacionales.
Este plan es el resultado de una vision colectiva, nutrida
por el espiritu de una comunidad que, impulsada por una
profunda pasion por el arte, la riqueza de la cultura y la
busqueda constante del conocimiento, ha tomado la firme
decision de avanzar hacia la consolidacion de un proyecto
educativo universitario, que se distinga por su alta calidad
académica, su caracter inherentemente inclusivo, su
profunda pertinencia social y su solido arraigo en el
territorio que nos acoge y al que servimos.

El sendero hacia el anhelado reconocimiento como Uni-
versidad representa un desafio que asumimos con plena
conciencia de las fortalezas que nos caracterizan y de los
obstaculos que, inevitablemente, deberemos superar con
determinacion y estrategia. Nuestra mision fundamental,
que se inspira en los pilares esenciales del valor de la crea-
cion artistica en todas sus formas, la rigurosidad de la
investigacion cientifica y creativa y la trascendencia de la
proyeccion social hacia nuestro
entorno, se ve significativamen-
te amplificada y enriquecida en
este plan que responde directa-
mente a las crecientes exigen-
cias de un mundo contempora-
neo que se presenta cada vez
mas interconectado y complejo
en sus dinamicas, pero también
con una necesidad apremiante
de cultivar el pensamiento criti-
co, fomentar una profunda sen-
sibilidad artistica ante la reali-
dad y promover un compromiso
ético inquebrantable en todos
los ambitos de la vida.
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PRESENTACION

Este documento, que hoy presentamos, es el fruto tangible
de un ejercicio genuinamente democratico, profundamen-
te participativo y absolutamente transparente en su elabo-
racion. Su construccion se fundamenté en la escucha acti-
va y atenta de las diversas voces que componen nuestra
comunidad: estudiantes avidos de aprendizaje, docentes
comprometidos con la excelencia pedagogica, egresados
que son testimonio de nuestra labor, personal administrati-
vo esencial para el funcionamiento institucional y aliados
estratégicos que comparten nuestra vision y nos brindan
su valioso apoyo. Cada uno de ellos aport6 sus ideas inno-
vadoras, sus suefios de futuro y sus legitimas expectativas
para el desarrollo de Unibac.

En las paginas que siguen, encontraran detalladas las
lineas estratégicas fundamentales que orientaran todas
nuestras acciones y decisiones durante los proximos
afios. Estas lineas maestras abarcan el fortalecimiento
integral de nuestra infraestructura fisica y la ampliacion y
diversificacion de nuestra oferta académica para respon-
der a las demandas del entorno. Buscaremos la excelen-
cia en cada uno de nuestros procesos academicos y peda-
gogicos, adoptando metodologias innovadoras y centra-
das en el estudiante. Consolidaremos una cultura investi-
gativa sélida y dinamica, fomentando la produccién de
conocimiento relevante y su transferencia a la sociedad.
La internacionalizacion se erige como un horizonte de
apertura al mundo y de fructifero dialogo intercultural, pro-
moviendo la movilidad académica y la colaboracion con
instituciones de prestigio global. El bienestar integral de
cada miembro de nuestra comunidad universitaria sera
una prioridad transversal, abordando aspectos académi-
cos, psicosociales y de salud. Finalmente, consolidaremos
una gobernanza institucional que se fundamente en los
principios de calidad en la gestion, transparencia en la
administracion de recursos y una participacion activa de
todos los actores en latoma de decisiones.
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Mi confianza en que este plan se convierta en una herra-
mienta viva, inherentemente flexible y eminentemente
eficaz es plena. Estoy convencida de que sera capaz de
conducirnos de manera firme hacia la obtencion de la
acreditacion institucional de alta calidad, un reconocimien-
to formal que validara nuestra excelencia, y hacia la mate-
rializacion de nuestro anhelo de ser reconocidos plena-
mente como universidad, que aun cuando desde hace 25
afios brindamos el mismo titulo profesional, considero que
por encima de todo, este plan nos guiara hacia la consoli-
dacion definitiva de Unibac como un espacio privilegiado
de libertad de pensamiento y expresion, un crisol de creati-
vidad desbordante y un motor fundamental de transforma-
cion social positiva en nuestro entorno.

Agradezco profundamente a cada una de las personas
que, con su dedicacion y vision, contribuyeron a la cuidado-

sa construccion de este plan. Asimismo, los invito a todos a
convertirlo en una realidad tangible a través de su continuo '
p 5

trabajo, su inquebrantable compromiso y su inagotable
pasion por el futuro de nuestra querida Institucion Universi-
taria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar.

SacraNormaNader David
Rectora



INTRODUCCION

Hace mas de un siglo, en 1889, Rafael Nufiez
sofi6 con la creacion de un espacio dedicado a la
ensefianza musical en Cartagena, materializado
con la fundacién del Instituto Musical. Este suefio
ha evolucionado a lo largo de las décadas, enfren-
tando innumerables desafios que pusieron en ries-
go la continuidad de nuestra institucion: cierres
temporales, amenazas de desaparicion, cambios
de nombre y la posibilidad de ser absorbidos por
otras universidades. Sin embargo, la determina-
cion de hombres y mujeres comprometidos con la
ensefianza de las artes permitid que ese legado se
mantuviera vivo, dando paso a lo que hoy conoce-
mos como la Institucién Universitaria Bellas Artes
y Ciencias de Bolivar (Unibac). Estos avances se
han traducido en un crecimiento sostenido en
numero de estudiantes, egresados, docentes,
procesos Y resultados de investigacion y proyec-
cion social, respaldado por una transicion exitosa
desde la educacién para el trabajo hacia la educa-
cion superior.

Enlas Ultimas dos décadas, tras nuestro reconoci-
miento como institucién de educacion superior,
hemos dado pasos significativos hacia la consoli-
dacién de nuestra mision. Actualmente, contamos
con tres facultades y seis programas profesiona-
les, todos han superado exitosamente varios pro-
cesos de registro calificado y uno con acreditacion
de alta calidad.

La planta docente ha experimentado una notable
transformacion: mientras que hace dos décadas
muchos profesores carecian siquiera de titulo pro-
fesional, hoy contamos con mas de 50 docentes,
muchos de ellos egresados nuestros, ya con for-
macion como magisteres y reconocidos como
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investigadores en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTel); algo impensa-
ble afios atras.

Este avance se complementa con lo logrado en
estos ultimos afios: la resignificacién de nuestro
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la actuali-
zacion del reglamento de investigaciones, sentan-
do las bases para un desarrollo académico mas
solido. En términos administrativos, la creacion de
la Vicerrectoria Financiera ha mejorado la eficien-
cia en la gestion de recursos, mientras que nues-
tra certificacion bajo la norma ISO 9001:2015
reafirma el compromiso de Unibac con la cultura
de la calidad y la transparencia. Estos esfuerzos
han sido validados por las entidades de control y
nos han llevado a obtener el primer lugar en
desempefio institucional en Bolivar durante 4
afios consecutivos, segun el resultado del indice
de Desemperio Institucional del Modelo de Pla-
neacion y Gestion del Departamento Administrati-
vodela Funcion Publica.

Hemos logrado llevar otros dos programas a la
ultima etapa del proceso de acreditacion, estando
tan sélo a la espera de las respectivas Resolucio-
nes por parte del Consejo Nacional de Acredita-
cion. En el ambito de la investigacion, hemos
incrementado el numero y la calidad de los pro-
yectos y productos generados por docentes y estu-
diantes, visibilizando de manera significativa los
semilleros de investigacion. En paralelo, hemos
avanzado en la modernizacion de nuestra infraes-
tructura fisica y tecnologica. Destaca no solo la
escrituracion del convento y su lote posterior, sino
también, la adquisicién de un nuevo edificio
mediante dacion en pago, que permitira ampliar
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nuestra cobertura. De la misma forma, hemos
logrado consolidar la vinculacion docente por el
afio académico, fortaleciendo las condiciones
laborales de nuestro cuerpo profesoral. Hemos
fortalecido alianzas estratégicas con universida-
des nacionales e internacionales, lo que ha poten-
ciado nuestra capacidad de presentar proyectos
conjuntos y ampliar nuestro impacto académico.

El camino por delante requiere audacia y vision.
Es momento de consolidar nuestra identidad insti-
tucional, avanzar hacia la internacionalizacion y
fortalecer nuestra proyeccion como un actor clave
en la preservacion y promocién del patrimonio
cultural, no so6lo del Caribe, sino también de
Colombia. Esto implica mantener el ritmo de nues-
tros logros y superarlos, llevando a cabo iniciati-
vas que enriquezcan la oferta académica, moder-
nicen nuestra infraestructura y potencien la capa-
cidad creativa de nuestros estudiantes y docen-
tes.

Nos proyectamos como una institucion de educa-
cion superior que forma profesionales integrales
enlas artes, el disefio y la comunicacion, pero tam-

I *
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bién ciudadanos comprome-
tidos con la transformacion de
sus comunidades.

Unibac aspira a liderar procesos de cambio desde
la innovacion, el respeto a la diversidad cultural y
el reconocimiento de las expresiones artisticas
como herramientas esenciales para el desarrollo
social y econdmico. Es por eso que estamos con-
vencidos que es momento de no solo continuar
con lo que iniciamos: el proceso de acreditacion
institucional, sino de ampliar nuestros horizontes
y pensar a Unibac como una comunidad académi-
ca sélida, que estalista para dar el paso a la trans-
formacion en universidad.

Asi, con un espiritu renovado y basado en los prin-
cipios de calidad, transparencia e inclusion, conti-
nuaremos fortaleciendo nuestra posicion como
una institucion lider en el &mbito de la educaciéon
artistica en Colombia. Nuestro compromiso es
claro: formar generaciones que encuentren en el
arte no Unicamente una forma de expresion, sino
una herramienta para construir un futuro lleno de
oportunidades paralos jovenes de nuestra region.




Este Plan de Desarrollo del Cuatrienio es el resultado de un
esfuerzo colectivo que refleja la conviccion de que construir
el futuro de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Cien-
cias de Bolivar, Unibac, es una tarea compartida y profun-
damente comprometida con el bien comdn.

Siempre quedaré corta en agradecimientos, porque este
trabajo no habria sido posible sin el apoyo constante y gene-
roso de tantas personas que, desde distintos frentes, con-
tribuyen a hacer realidad los suefios institucionales. Desde
quienes, con esmero Y silenciosa dedicacion, velan cada
dia por que nuestras oficinas y nuestra sede estén en las
mejores condiciones de bienestar, hasta quienes, con su
experiencia, criterio y sensibilidad, aportan orientaciones
académicas y administrativas de enorme valor.

Atodas esas personas que cuidan, que piensan, que pre-
guntan, que proponen, que creen en lo que hacemos y
confian en que esta institucién merece siempre un horizon-
te mas amplio: gracias.
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ANALISIS DEL CONTEXTO

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, comprende que los elementos de su contexto son factores
determinantes para la consecucion de los objetivos de su Sistema de Gestion de Calidad, y por ende de sus objetivos
estratégicos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional-PEl y las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional. Es por ello que, a partir de un analisis participativo, la institucién determiné las cuestiones internas y exter-

nas mas relevantes pertinentes enunciadas en este aparte.

Contexto Externo - Nacional

El entorno externo en el que se proyecta el desarrollo insti-
tucional de Unibac esta marcado por profundas transfor-
maciones sociales, culturales y economicas que inciden
directamente en el quehacer de las instituciones de educa-
cion superior, particularmente aquellas dedicadas a la
formacion en artes y en las ciencias humanas. A nivel
nacional, Colombia atraviesa un proceso de fortalecimien-
to del sistema de aseguramiento de la calidad, con nuevas
exigencias para las instituciones que aspiran al reconoci-
miento como universidades, asi como para la acreditacion
de alta calidad de programas e instituciones.

La promulgacion del Acuerdo 02 de 2020 del CESU vy los
lineamientos actualizados del Ministerio de Educacion
Nacional, sitlan a las instituciones ante el reto de respon-
der con pertinencia, calidad e innovacion a las demandas
del contexto.

En el ambito regional, el Caribe colombiano presenta desa-
fios especificos relacionados con la equidad en el acceso a
la educacion superior, la preservacion del patrimonio cultu-
ral y la dinamizacion de las economias creativas. Cartage-
na de Indias, como ciudad patrimonial y centro turistico,
ofrece un entorno propicio para el desarrollo de programas
académicos y proyectos de investigacion-creacion que
articulen las artes con la gestion cultural, el turismo soste-
nible y la innovacién social. Sin embargo, también se
enfrenta a problematicas sociales como la desigualdad, el
desempleo juvenil y la necesidad de fortalecer el tejido
social mediante procesos educativos inclusivos y transfor-
madores.
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En el contexto internacional, la educacion superior vive
una acelerada globalizacion, con una creciente demanda
de movilidad académica, cooperacion transnacional y
desarrollo de competencias interculturales. Las universi-
dades y centros educativos estan llamados a participar en
redes internacionales de conocimiento, a desarrollar pro-
gramas bilingles y a implementar politicas institucionales
que favorezcan la internacionalizacion del curriculo, de la
investigacion y de la proyeccion social. Este escenario
representa tanto una oportunidad como un desafio para
Unibac, que debe posicionarse estratégicamente en este
entorno competitivo, potenciando sus fortalezas artisticas
y culturales.

Por otro lado, la acelerada transformacion tecnologica ha
generado un cambio en las dinamicas de produccion y
circulacion del conocimiento. La digitalizacion de conteni-
dos, la creacion de repositorios abiertos y el desarrollo de
plataformas virtuales de aprendizaje son ahora compo-
nentes esenciales para la modernizacion de las institucio-
nes. Esta tendencia exige a Unibac la actualizacion de su
infraestructura tecnoldgica, asi como la adopcion de meto-
dologias de ensefianza innovadoras, centradas en el estu-
diante y en la construccion colectiva del conocimiento.

Contexto Interno

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Boli-
var, a través de su filosofia institucional, busca crear un
contexto interno que se articule con el contexto externo y
que sea lo suficientemente flexible para cambiar ante
nuevas condiciones.




Naturaleza de la organizacion

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Boli-
var, es un establecimiento publico del orden departamen-
tal, creado mediante Ordenanza 35/1990 de 3 de diciem-
bre, aprobada como Institucion de Educacion Superior
mediante las Resoluciones N° 3140/2000 de 23 de
noviembre y N° 3377/2000 de 12 de diciembre del Ministe-
rio de Educacién Nacional y reajustada su razén social
mediante Ordenanza 16/2008 de 15 de julio de la Asam-
blea de Bolivar.

Cuenta con una oferta de programas en artes, disefio y
comunicaciones. Serige porla Ley 30 de 1992y sus decre-
tos reglamentarios. La normatividad vigente se encuentra
enmarcada en las normas emanadas del Ministerio de
Educacion Nacional y las normas que, con base en la auto-
nomia universitaria, ha disefiado para la mejor convivencia
de su comunidad académica, para lograr un Proyecto Edu-
cativo Institucional integral acorde con las necesidades
educativas locales, regionales y globales del mundo
actual.

ResenaHistorica

En 2025 se cumplen 136 afios de historia de la ensefianza
de las artes en Cartagena y Bolivar. En efecto, la Institu-
cion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar le da
continuidad a un suefio que se remonta siglos atras, desde
la creacion del Instituto Musical de Cartagena, fundado el
20 de agosto de 1889, siendo Gobernador el sefior José
Manuel Goenaga Gémez (1887-1890) y Secretario de
Gobierno el sefior Henrique Luis Roman, encargando en
su direccion al maestro Lorenzo Margottini.

Apenas dos afios después, en 1891, se crea la Académica
de Bellas Artes de Bolivar dirigida por Epifanio Garay y el
Instituto Musical se integra a la Academia. Estos son los
origenes de lo que mas adelante se llamara Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. No fueron
inicios faciles. Con poco apoyo gubernamental y una serie
de conflictos y separaciones tempranas, la Escuela de
Dibujo, Pintura y Ornamentacion (Academia de Bellas
Artes de Bolivar) se ve obligada a clausurar tempranamen-
te (1893).
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BELIAS ARTES Y
Después de laguerrade los R O SOl
Mil Dias y de existir diferentes \ /
institutos de caracter particular
que le dieron cierta continuidad a la ensefianza de la Plas-
tica y la Musica en Bolivar y Cartagena, lo que seria la
Escuela de Bellas Artes se reorganiza en el Colegio Fer-
nandez de Madrid (hoy Universidad de Cartagena), y se
anexa a la Facultad de Filosofia y Letras. La existencia de
esta Institucion fue efimera, y debemos esperar hasta
1937, con la creacion de la Escuela Departamental de
Musica, para ver el surgimiento de una institucion de ense-
fianza de las artes de naturaleza oficial. Importante es este
hecho pues la directora de esta Escuela seria dofia Josefi-
na De Sanctis, la musica virtuosa y pedagoga hija de Juan
De Sanctis, uno de los maestros italianos fundadores del
Instituto Musical de Cartagena quien estuvo al frente de la
Escuela Departamental hasta su cierre, y posteriormente
continud sus esfuerzos de ensefianza abriendo su propio
Instituto Musical. Dofia Josefina De Sanctis lider esfuer-
zos de ensefianza musical en Cartagena, ya sea de mane-
ra oficial o privada hasta su muerte en 1955. Entonces es
nombrada Maria Cristina de Ledn viuda de Luna Ospina
como directora del Instituto Musical, en ese momento ya el
maestro Adolfo Mejia Navarro actuaba como asesor técni-
co del mismo.

Es posteriormente, en 1957, que el Instituto Musical de
Cartagena, se reincorpora al Gobierno Departamental por
orden del Gobernador de la época, el teniente Coronel
Luis F. Millan. En ese mismo afio, en diciembre, el gober-
nador Eduardo Lemaitre reorganiza el Instituto Musical de
Cartagena, llamandolo Instituto Musical y de Bellas Artes,
y por ende decreta la reapertura de la Escuela de Artes
Plasticas, dandole nueva apertura al suefio de ensefianza
oficial de las Artes Plasticas que se vio truncado a princi-
pios del siglo. De esta forma, el Instituto Musical y de
Bellas Artes inicia actividades el 3 de febrero de 1958, bajo
la direccién general de Maria Cristina de Leon viuda de
Luna Ospina. Ese mismo mes se autoriza de manera ofi-
cial la apertura de la seccion de teatro y para este efecto se
trae al dramaturgo y director teatral espafiol Juan Pefialver
Laserna.

Estamos en la época del renacer en el siglo XX de Bellas
Artes, desde el lado de la musica la direccion de Maria
Cristinade Ledn, viuda de una Ospina. Ese mismomes se
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autoriza de manera oficial la apertura de la seccion de
teatro y para este efecto se trae al dramaturgo y director
teatral espafiol Juan Pefialver Laserna.

Estamos en la época del renacer en el siglo XX de Bellas
Artes, desde el lado de la musica la direccion de Maria
Cristina de Ledn, la asesoria técnica de Adolfo Mejia Navarro y
posteriormente de Jiri Pitro Matejka.

El Instituto Musical florecié y en su seno se gestaron cientos de
artistas de talla nacional e internacional. La aparicién de las
Artes Escénicas abrio una nueva tradicion que se ha desarrolla-
do de forma ininterrumpida hasta nuestros dias, generando una
escuela dramaturgica cartagenera reconocida a nivel interna-
cional. Por ultimo, la época de los 50 y 60 representd el renaci-
miento de las Artes Plasticas en el Caribe Colombiano, con la
aparicion y desarrollo artistico del llamado grupo de las 15,
alrededor de la figura emblematica del maestro Pierre Daguet.
Artistas como Heriberto Cogollo, Dario Morales, Alfredo Guerre-
ro y Cecilia Delgado configuraron con su obra una época y su
legado se extiende hasta nuestros dias. A partir del afio 1963 el
Instituto Musical y la Escuela de Bellas Artes se independizan
nuevamente, para después de una serie de cambios y conflic-
tos, volver a reunirse en la Escuela de Bellas Artes de Cartage-
na.

Durante todos los afos en los que funciond el Instituto Musical o
la Escuela de Bellas Artes, nunca habia tenido una sede fija y
estable donde la comunidad de las artes de Bolivar pudiera
ejercer sus practicas artisticas y pedagogicas. El viacrucis se
transformé durante las épocas de los 60, 70, 80 y 90 en una de
las principales razones de inestabilidad administrativa y
académica, hasta que a finales de 1976 la Escuela de Bellas
Artes se traslada hacia la que seria su hogar: el Convento e
Iglesia de San Diego. Sin embargo, el claustro fue entregado de
manera informal y en ruinas. No habia certeza de que en algun
momento no le fuera arrebatada esta nueva sede.

En el afio 1983 se nombra a Anibal Olier Bueno como
director que estara al frente de la Institucion por casi 10
afios. Durante su direccion se expide la Ordenanza 35 de
1990 de la Asamblea Departamental de Bolivar, la cual
crea ala Escuela de Bellas Artes como Institucion de Edu-
cacién Superior. Sin embargo, faltaba el estudio de factibi-
lidad socioecondmico, el cual no fue aprobado por el
ICFES en 3 oportunidades (1991, 1996 y 1998), asi como
el convenio de cofinanciacién entre Gobernacion y
Nacion.

AN R
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Enenerode 1999, se nombra

a SacraNorma Nader David, enla
direccion, quien no solo adelanta dich
estudio, sino que logra finalmente la aprobacion de Bellas
Artes como Institucion de Educacidn Superior, IES, el 23
de noviembre de 2000, la cual se llamara Escuela Superior
de Bellas Artes Cartagena de Indias, debido a su nuevo
estatus como IES.

Simultaneamente, se fue trabajando en lograr una seguri-
dad fisicay en junio de 2001 se logra ahuyentar finalmente
el fantasma del desalojo gracias a la Escrituracion, a titulo
gratuito, del Convento de San Diego, entrega el goberna-
dor Luis Daniel Vargas y recibe la Rectora Sacra Nader
David; igualmente, la rectora logra escriturar, a finales de
2007, el lote posterior que era propiedad de la Industrial
Licorera de Bolivar, firman las escrituras Libardo Siman-
cas, Gobernador, Luis Lora Sfer, Gerente Liquidador de
Indulibol, quienes entregan y Sacra Nader David, rectora
de lainstitucion, quien recibe.

Igualmente, en el afio 2001, por solicitud e iniciativa de la
rectora, se logra la Declaratoria del Convento de San
Diego como Bien de Interés Cultural de Ambito Nacional.

Posteriormente, en 2008, partiendo de su nueva naturale-
za como Institucion Universitaria, y de sus origenes como
Academia de Bellas Artes de Bolivar, se le denomina Insti-
tucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar,
Unibac. Ek 3 de agosto de 2022, la rectora, Sacra Nader
David, recibe en dacién en pago, el antiguo edificio de la
Loteria de Bolivar, en el barrio de La Matuna, a minutos de
la sede principal.

Mision
Formar profesionales integrales, con espiritu reflexivo,
investigativo y participativo, con proyeccion cultural y
social, para que mediante la aprehension y transformacion

estética de la realidad contribuyan con el desarrollo regio-
nal.

Vision

Proyectar al 2029 la riqueza del patrimonio artistico, cienti-
fico y cultural del Caribe a los ciudadanos del mundo,
liderando las transformaciones culturales que se generan
desde la educacion superior.
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Objetivos misionales

1. Atender y satisfacer a los clientes prestando un servicio
educativo con calidad. Revisar los planes y programas
académicos, con el fin de mantenerlos acordes alas nece-
sidades educativas y a los planteamientos y desarrollos
institucionales.

2. Gestidn y consecucion de grupos de investigacion clasi-
ficados por Colciencias manteniendo productos actualiza-
dos, y contando con semilleros de investigacion por pro-
gramas académicos.

3. Capacitar al personal docente en su desempefio peda-
gbgico, paramejorar su nivel y competencia profesional.

4. Dotar a las dependencias académicas y administrativas
de las herramientas tecnologicas e informaticas necesa-
rias para el cumplimiento de sus funciones.

5. Cumplimiento de los ingresos financieros proyectados
por matriculas, convenios, ventas, servicios y otros.

6. Comunicar oportunamente la informacion de la gestion
institucional, utilizando eficientemente los diferentes
medios de comunicacion.

Politica de calidad
La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Boli-

var, es un establecimiento publico que imparte educacion
enartesy ciencias afines en el Caribe Colombiano.

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES
CIENCIAS DE BOLIVAR

Se compromete a satisfacer las necesidades de formacién
integral de su Comunidad Académica, con personal califi-
cado, tecnologia de punta, infraestructura adecuada,
ambiente de trabajo 6ptimo, mejora continua de sus proce-
s0s, uso racional de los recursos y con el cumplimiento de
los requisitos legales.

Compromiso ético
Larectoray su equipo de trabajo se comprometen a:

v/ Establecer las politicas necesarias para cumplir los
fines misionales.

v/ Asegurar que las politicas trazadas se cumplan.
v Cumplir las disposiciones constitucionales legales.

v Ejecutar eficientemente el Plan de Desarrollo Institu-
cional.

v Establecer las practicas concretas que orientan su
actividad, de acuerdo con su objeto.

v/ Promover una cultura hacia las buenas practicas labo-
resy Cero corrupciones.

Valores Institucionales

Responsabilidad, Honestidad, Pertenencia, Justicia, Leal-
tad, Respeto, Productividad, Transparencia, Servicio,
Probidad.
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PLAN DE DESARROLLO 2025 - 2029

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Boli-
var, Unibac, se encuentra en un momento crucial de su
historia, enfrentando retos significativos y oportunidades
Unicas para consolidarse como un referente en la educa-
cion superior artistica y cultural en la regién Caribe y en
Colombia. Esta propuesta rectoral responde a la necesi-
dad de construir sobre los cimientos de los logros alcanza-
dos, proyectando una vision que incluye la excelencia
académica, la investigacion, la internacionalizacion, el
bienestar de la comunidad universitaria y el fortalecimiento
de lagobernanza institucional.

En un contexto globalizado y competitivo como el que vivi-
mos en el nuevo siglo, Unibac debe avanzar con determi-
nacion hacia su transformacion en una Institucién de Edu-
cacion de Superior, reconocida por suimpacto en la forma-
cion artistica, la innovacion investigativa, el compromiso
social y el fortalecimiento de su comunidad universitaria.
Cada linea estratégica de esta propuesta aborda aspectos
esenciales para garantizar el desarrollo sostenible de este
proyecto, siempre en armonia con los valores que la han
definido durante mas de unsiglo.

En ese sentido, el crecimiento institucional es la base para
proyectar a Unibac como una institucion universitaria de
referencia regional y nacional. Esta propuesta de linea
estratégica busca fortalecer la infraestructura y la oferta
académica, mientras se consolida la identidad institucional
que distingue a Unibac en el panorama educativo del pais.
Este crecimiento también incluye un compromiso ambicio-
so: la transformacion de Unibac en una universidad, un
proceso que combinara excelencia académica, investiga-
cion de alto nivel y proyeccion internacional.

Para hacer esto posible, hemos avanzado y continuare-
mos avanzando en otros objetivos estratégicos. La apertu-
ra de Unibac Matuna, una nueva sede equipada con tecno-
logia de punta y espacios innovadores, sera un paso cru-
cial para garantizar un entorno propicio para el aprendiza-
je, la investigacion y la expresion creativa. Asimismo, la
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oferta académica se ampliara con el lanzamiento del pro-
grama de Administracién Turistica y del Patrimonio, que
responde a las necesidades culturales y econdémicas de la
region. La consolidacion del Centro de Ciencias Basicas y
Sociohumanisticas permitira el fortalecimiento de compe-
tencias transversales esenciales para los estudiantes y
permitira darle una integralidad formativa que permita
avanzar en el desarrollo de una comunidad académica
diversa, pero alineada con los valores y los fundamentos
académicos propios de las disciplinas que configuran
nuestra oferta académica. Por otro lado, la calidad acadé-
mica esta en el centro de nuestra mision educativa. De
esta manera, esta propuesta se enfoca en garantizar que
los procesos de ensefianza sean pertinentes, innovado-
res y alineados con las demandas actuales.

La revision y actualizacion del Reglamento Docente ase-
gurara condiciones laborales que fomenten la excelencia,
mientras que una evaluacion integral de la planta docente
permitira identificar necesidades especificas para cada
programa. Paralelamente, se implementara un sistema de
evaluacion continua de los programas académicos,
garantizando que permanezcan actualizados y relevantes
tanto a nivel local como internacional.

La madurez de la investigacion, la proyeccion social y la
internacionalizacion son pilares esenciales para posicio-
nar a Unibac como una Universidad, es decir y desde esta
perspectiva: como un centro de conocimiento innovador y
global.

La creacion del Programa de Alianzas Estratégicas en
Investigacion e Innovacion, que fortalecera los vinculos
con instituciones nacionales e internacionales, y una rein-
genieria del sello editorial para impulsar publicaciones de
alto impacto. También se disefiara un modelo de gestion
de la propiedad intelectual y transferencia del conocimien-
to, que protegera y comercializara las producciones crea-
tivas. La creacion de una Oficina de Internacionalizacion
sera clave para gestionar convenios internacionales y
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promover la movilidad académica y cultural; el desarrollo
de un repositorio institucional consolidara la produccion
acadéemica y artistica de estudiantes y docentes, fomen-
tando la visibilidad y el reconocimiento de sus trabajos a
nivel global.

El bienestar de todos y el fortalecimiento de los vinculos
con los egresados son esenciales para el desarrollo inte-
gral. Una oferta de servicios de actualizacion profesional
para egresados, asegura que puedan mantenerse compe-
titivos en sus campos de accion. La ampliacién de los pro-
gramas de apoyo psicoldgico, deportivo y cultural, fortalece
la calidad de vida en el campus. Consolidar una red activa
de egresados, promoviendo su participacion en proyectos
institucionales y comunitarios.

Todos estos proyectos no serian posibles sin una mirada
puesta en la calidad y la gobernanza institucional, que son
fundamentales para garantizar el crecimiento y la sosteni-
bilidad de Unibac. En ese sentido, la inclusion, la equidad,

Institucion Universitaria
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el compromiso social y la soste-
nibilidad ambiental no son
metas adicionales, sino el tejido
conectivo que articula cada objetivo y accion aqui pro-
puestos.

La consolidacion del Sistema de Planeacion Institucional
permitira una mayor eficiencia y coherencia en las accio-
nes de las unidades académicas y administrativas. Se
capacitara al personal en temas de planeacién y redac-
cion de proyectos, optimizando su desempefio. También
se disefaran estrategias para fomentar la participacion
activa de la comunidad universitaria en la toma de decisio-
nes y la creacion de espacios para la reflexién colectiva
sobre las necesidades y desafios de la institucion.

Asimismo, se impulsaré la formacion politica y cultural de
estudiantes y administrativos, promoviendo una cultura
de liderazgo y responsabilidad social que fortalezca la
cohesion institucional.
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¢ Para donde vamos?

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Boli-
var asume con compromiso su papel como agente trans-
formador en el contexto regional y nacional, proyectando
su accion misional desde una perspectiva humanista, crea-
tiva, incluyente y sostenible. En consonancia con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas, la institucion orienta su accionar
hacia el cumplimiento de metas globales que contribuyena
la construccion de sociedades mas equitativas, resilientes
y con mayor bienestar colectivo. De manera prioritaria, la
institucion centra su aporte en los ODS 4 (Educacion de
calidad), 5 (Igualdad de género), 10 (Reduccion de las
desigualdades), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles)
y 13 (Accion por el clima), mediante el fortalecimiento de
una oferta académica pertinente y con enfoque diferencial,
laimplementacion de procesos pedagogicos innovadores,
el desarrollo de proyectos de creacion e investigacion con
impacto social, y la consolidacion de redes colaborativas
con actores del sector publico, privado y comunitario.

Esta vision se encuentra plenamente alineada con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia, potencia
mundial de la vida”, en tanto la Institucién articula su pla-
neacion estratégica con los propésitos del Gobierno Nacio-
nal de garantizar una educacion superior como derecho
fundamental, inclusiva, gratuita, diversa y con enfoque
territorial. En este marco, Unibac impulsa procesos de
formacion integral que promueven el pensamiento critico,
creativo, ético y comprometido con los retos de la sosteni-
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bilidad, la justicia social, la recon-
ciliacion y la paz. Con una clara
vocacion cultural, artistica y cien-
tifica, la institucion contribuye al
cierre de brechas educativas en la region Caribe y al forta-
lecimiento de capacidades en comunidades vulnerables,
promoviendo territorios educadores, expresivos y resilien-
tes.

De igual manera, la institucion orienta su accionar en sin-
tonia con el Plan de Desarrollo Departamental de Bolivar
2024-2027 “Bolivar me enamora”, asumiendo un rol pro-
tagonico en el fortalecimiento del capital humano y el desa-
rrollo sociocultural del territorio. A través de una oferta
academica diversa y pertinente, con presencia y proyec-
cion hacia las subregiones del departamento, Bellas Artes
y Ciencias de Bolivar responde a las apuestas por una
educacion superior transformadora, articulada a las voca-
ciones productivas, identitarias y creativas del territorio
bolivarense. La institucion fomenta procesos de investiga-
cion-creacion que visibilizan y valoran los saberes locales,
promueven la economia naranja, potencian el patrimonio
cultural y fortalecen los vinculos entre la academia y la
comunidad.

De la misma manera, la planeacion institucional se ajusta
rigurosamente a los lineamientos normativos estableci-
dos por el Ministerio de Educacién Nacional, en especial
lo contemplado en los Decretos 1330/2019y 1075/2015.

= -
e
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Este Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 nace del
imperativo institucional de consolidar a la Institucion Uni-
versitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar (Unibac) como
una Institucion de Educacion Superior de referencia regio-
nal y nacional, mediante un proceso integral de reconoci-
miento y transformacion que articule sus funciones misio-
nales: docencia, investigacion y proyeccion social, con el
fortalecimiento del bienestar universitario, la internaciona-
lizacion y una gobernanza orientada a la excelencia aca-
démica.

La formulacién de este plan responde a una vision estraté-
gica que reconoce el momento historico que vive Unibac:
una transicion institucional hacia su formalizacién como
universidad, la cual requiere la consolidacion de su identi-
dad, la ampliacién de su oferta académica, el fortaleci-
miento de sus procesos investigativos y una infraestructu-
ra capaz de sostener los retos de calidad, innovacion y
pertinencia social. Para ello, se ha llevado a cabo un ejerci-
cio riguroso de autoevaluacion institucional, complemen-
tado por las experiencias adquiridas en procesos de acre-
ditacion, visitas de pares académicos y auditorias exter-
nas, los cuales han permitido identificar los factores clave
sobre los que debe centrarse esta transformacion.

Somos conscientes de que la materializacion del proyecto
universitario exige no solo el cumplimiento de requisitos
legales y técnicos, sino una profunda reconfiguracion
institucional que permita proyectar a Unibac més alla de
sus logros actuales, consolidando una comunidad acadé-
mica robusta, creativa y comprometida con el desarrollo
regional, la innovacion artistica y la internacionalizacion
del conocimiento.

En este contexto, la transformacion en Universidad se
convierte en un eje transversal de este plan, siendo el pro-
ceso de reconocimiento oficial que validara la madurez y
solidez institucional de Unibac como universidad. En con-
secuencia, las acciones propuestas se alinean con los
factores del Acuerdo 02 de 2020 del CESU, tanto para
programas académicos como para la institucion en su
conjunto, priorizando aquellos elementos esenciales para
la transformacion universitaria.
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En ese sentido, se trabajara en:

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

La definicion

y consolidacion de una
identidad institucional acorde
con lamisién universitaria.

El fortalecimiento del gobierno institucional basado
enlatransparenciay la participacion.

Mejoramiento continuo de la calidad institucional

El fortalecimiento de los Proyectos Educativos de
los Programas (PEP) y su alineacién con la nueva
vision universitaria.

El incremento del impacto social y la proyeccion
regional de Unibac como actor cultural y educativo.

La visibilidad nacional e internacional, ampliando
alianzas estratégicas y movilidad académica.

Elimpulso a la investigacién, innovacion, desarrollo
tecnoldgico y creacion como ejes del quehacer aca-
démico.

El desarrollo integral de las comunidades de estu-
diantes, profesores y egresados, como base del
proyecto educativo.

El fortalecimiento del bienestar universitario como
soporte del desarrollo integral.

Aseguramiento de la responsabilidad social, la
inclusiony la preservacion del medio ambiente.

La articulacion de las comunidades de profesores,
estudiantes y egresados en torno al proyecto uni-
versitario.

17




Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Este plan se estructura en cinco (5) lineas estratégicas, que orientan el transito de Unibac hacia su consoli-
dacion como universidad. Estas lineas son la manifestacién concreta del compromiso institucional con la
calidad, la innovacion y el desarrollo sostenible, y constituyen la hoja de ruta que guiara todas las acciones
hacia la consecucion de un reconocimiento legitimo, fundamentado en el rigor académico, la pertinencia
social y la excelencia institucional.

La transformacion de Unibac de Institucion Universitaria a Universidad, es un proyecto estructural y simbdli-
co que redefine el lugar de la institucion en el sistema de educacion superior y en la vida cultural y social de
la region Caribe y del pais. Transformarse en Universidad significa asumir un compromiso ampliado con la
produccion y socializacion del conocimiento, donde la creacion artistica y la investigacion adquieren una
dimensién mas robusta, interdisciplinar y de mayor impacto social. Esta transformacién permitira a Unibac
fortalecer su capacidad investigativa, atraer y retener talento de alta calidad, tener posgrados a nivel de
maestria y doctorados propios y establecer méas redes de cooperacion académica y cultural a nivel nacional
e internacional. Consolidara ademas, su papel como un actor clave en el desarrollo regional, desde la for-
macion de profesionales de alto nivel y desde la generacion de saberes que dialogan con las necesidades,
desafios y potencialidades de su entorno.

En este sentido, la transformacion institucional representa una oportunidad historica para profundizar la
mision de Unibac como espacio de innovacion, creacion y reflexion critica. Es, por tanto, una transforma-
cién que convoca a toda la comunidad universitaria a participar activamente en la construccion de un futuro
compartido, donde la excelencia académica, la equidad, la responsabilidad social y la internacionalizacion
sean los pilares sobre los cuales se erija una universidad con identidad propia, capaz de afrontar los retos
d cﬁ;l siglo XXl y de contribuir significativamente al bienestar colectivo
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LINEAS ESTRATEGICAS

Las lineas estratégicas que estructuran este Plan de Desa-
rrollo Institucional 2025-2029 constituyen el eje articulador
del proyecto de transformacién de Unibac en universidad.

Estas lineas han sido concebidas como rutas fundamenta-
les para guiar el crecimiento integral de la institucién, abor-
dando de manera coherente y sistémica los aspectos esen-
ciales que permitiran consolidar su identidad universitaria,
ampliar su capacidad académica y fortalecer su impacto
social.

Cada linea estratégica responde a un diagnéstico riguroso
de las necesidades actuales y las proyecciones futuras de
Unibac, integrando objetivos generales y especificos que
orientan las acciones institucionales hacia la excelencia.

Con el proposito de garantizar la coherencia y comple-
mentariedad entre las cinco lineas estratégicas del Plan
de Desarrollo: “Crecimiento y mejoramiento institucional;
Procesos académicos y docencia; Investigacion, proyec-
cion social e internacionalizacién; Bienestar universitario y
egresados; y Calidad, procesos institucionales y gober-
nanza” se implementaran mecanismos de articulacion que
favorezcan el trabajo coordinado entre las dependencias
institucionales y actores externos aliados.

“ SR

Paratal fin se estableceran:

Un Comité de articulacion interlineas: espacio de encuen-
tro bimestral en el que participaran los lideres de cada
linea estratégica, con el fin de identificar acciones comple-
mentarias y evitar duplicidad de esfuerzos.

Cronogramainstitucional integrado:

Planificacion unificada de actividades y metas, visibilizan-
dolos puntos de convergencia entre lineas, por ejemplo, la
conexion entre procesos académicos, bienestar universi-
tario y fortalecimiento institucional.

Sistema de informacion compartido:

Plataforma que centralice los avances, logros y recursos,
accesible a todas las lineas para garantizar un seguimien-
to articulado.

Roles y responsabilidades definidos:

Asignacion clara de tareas a cada dependencia o proceso,
evitando superposicion de funciones.

Evaluacion de sinergias:

Revisién periédica del impacto conjunto de las lineas
estratégicas, identificando oportunidades para potenciar
la cooperacion entre areas como investigacion y docencia,
o bienestary gobernanza.

La Oficina Asesora de Planeacion, en coordinacion con la
Direccién de Calidad, liderara la articulacion y el segui-
miento de las acciones establecidas.
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CRECIMIENTO Y MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
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Linea Estratégica:
Crecimiento y mejoramiento institucional

Lalinea estratégica de Crecimiento y Mejoramiento Institu-
cional constituye uno de los pilares fundamentales del
presente Plan de Desarrollo, al enfocarse en el fortaleci-
miento estructural y simbolico de Unibac como paso deci-
sivo hacia su transformacién en universidad. Esta linea
articula acciones clave orientadas a consolidar la capaci-
dad fisica, académica y organizacional de la institucion,
mediante la expansion de su infraestructura, la diversifica-
cion y pertinencia de su oferta académica, y el afianza-
miento de una identidad institucional sélida, reconocible y
proyectada hacia el futuro. En este contexto, se concibe el
crecimiento institucional no solo como una ampliacién
cuantitativa de recursos y programas, sino como una
transformacion cualitativa que permita a Unibac posicio-
narse como una universidad de referencia regional y
nacional, capaz de responder a las exigencias contempo-
raneas de la educacion superior, a los retos de la investiga-
ciony alas dinamicas culturales y sociales de su entorno.

El desarrollo de esta linea implica la materializacion de
proyectos estratégicos de alto impacto, como la consolida-
cion del proyecto Unibac Matuna, que dotara a la institu-
cion de una nueva sede con tecnologia de vanguardia,
espacios destinados a la innovacién y ambientes disefia-
dos para potenciar la creatividad y la expresion artistica.

Asimismo, incluye la creacion de un programa académico
pertinente y diferenciador: el Programa de Administracion
Turistica y del Patrimonio, orientado a responder a las
necesidades de la region en términos de gestion cultural y
desarrollo turistico sostenible. De igual manera, se proyec-
ta la conformacion del Centro de Ciencias Basicas y
Sociohumanisticas, que fortalecera las competencias
transversales esenciales para una formacion integral y
competitiva de los estudiantes. Finalmente, esta linea
estratégica integra la formulacién e implementacion del
proyecto de transformacion de Unibac en Universidad, un
proceso integral que articularé los @mbitos académicos,
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administrativo y de acreditacion, y que permitira consolidar
una comunidad universitaria vibrante, innovadora y com-
prometida con la excelencia.

Objetivos generales y estratégicos

Objetivo General: Fortalecer el desarrollo de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar mediante
la ampliacion de infraestructura, oferta académica y con-
solidacion de su identidad institucional, en busca de su
transformacion en una universidad de referencia regional y
nacional.

Objetivos estratégicos:

1. Consolidar el proyecto Unibac Matuna mediante el desa-
rrollo y equipamiento de una nueva sede fisica dotada con
tecnologia adecuada, que incluya espacios innovadores y
areas especializadas para la creatividad y la expresion
artistica, con el propdsito de fortalecer el entorno formativo
y cultural.

2. Disefar y ejecutar un plan estratégico integral para la
transformacion de Unibac en una universidad, incluyendo
adecuaciones académicas, administrativas y normativas,
que permitan cumplir con los requisitos legales y misiona-
les para su reconocimiento oficial como universidad.

3. Implementar y actualizar la infraestructura tecnolégica
de la institucion, asegurando la disponibilidad de recursos
digitales adecuados que faciliten procesos de ensefianza-
aprendizaje innovadores y efectivos.

4. Garantizar la mejora continua de la infraestructura fisica
de la institucion, promoviendo espacios adecuados, segu-
ros y modernizados que favorezcan un ambiente de apren-
dizaje 6ptimo para la comunidad universitaria.

3. Fortalecer la capacidad institucional mediante la imple-
mentacidn de programas de formacion continua y la adop-
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cion de una gestion eficiente que permita mejorar la cali-
dad educativa, optimizar los recursos financieros y fortale-
cer los procesos administrativos, asegurando asi la soste-
nibilidad y la excelencia de la institucion.

6. Fortalecer la gestion institucional y la calidad de la aten-
cion académica mediante la incorporacion de personal
calificado de apoyo, con el fin de crear un entorno educati-
vo mas favorable que favorezca el desarrollo integral de
los estudiantes.

7. Integrar principios de sostenibilidad ambiental y respon-
sabilidad social en la planificacion y gestion de la infraes-
tructura fisica, promoviendo un campus eco-eficiente y un
modelo de crecimiento de bajo impacto ambiental.
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8. Ampliar coberturaatravés de
la aprobacion de nuevos progra-
mas académicos de pregrado y/o
a traves de la ampliacion de cupos en la institucion para
responder a la demanda educativa promoviendo el acceso
inclusivo.

9. Finalizar el proceso de disefio y lanzamiento del nuevo
programa de posgrado pertinente para el Departamento y
laregion.

10. Crear el Departamento de Ciencias Basicas e Idiomas
para fortalecer las competencias transversales y de comu-
nicacion en todos los programas académicos.

PROCESOS ACADEMICOS Y DOCENCIA

Linea Estratégica: Procesos académicos y docencia

La linea estratégica de Procesos Académicos y Docencia
se orienta al fortalecimiento integral de la calidad educativa
en Unibac, reconociendo que la excelencia académica es
un componente esencial para la consolidacion de su pro-
yecto de transformacion en universidad. Esta linea aborda
de manera directa los elementos fundamentales que sus-
tentan el quehacer pedagogico y formativo de la institu-
cion, mediante la revisién critica y la actualizacion de sus
marcos normativos, la dignificacion y fortalecimiento de las
condiciones laborales y académicas de los docentes, y la
incorporacion de estrategias pedagdgicas innovadoras
que respondan a las dinamicas contemporaneas de la
educacion superior. En un entorno globalizado, donde la
pertinencia, la flexibilidad y la calidad son criterios decisi-
vos, esta linea estratégica busca garantizar que los proce-
sos académicos de Unibac se encuentren alineados con
los mas altos estandares nacionales e internacionales,
promoviendo una formacion integral, critica y creativa en
sus estudiantes.

El desarrollo de esta linea incluye acciones clave como la
evaluacion integral de la planta docente, con el fin de
identificar necesidades especificas, proponer ajustes
estructurales y potenciar las capacidades de los profeso-
res en funcion de las demandas académicas, investigati-
vas y de proyeccion social de la institucion.
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En este sentido, se reconoce que el docente es el eje de la
transformacion educativa, y que su fortalecimiento es
imprescindible para garantizar procesos de ensefianza-
aprendizaje pertinentes, dindmicos y conimpacto. De igual
manera, se propone el fortalecimiento del sistema de
autoevaluacion de los programas académicos, como
herramienta fundamental para asegurar su actualizacion
continua, su pertinencia frente al contexto local y global, y
su capacidad de adaptarse a los desafios emergentes de
la sociedad y del campo de las artes y las ciencias. Esta
linea estratégica, por tanto, se configura como una apues-
ta decidida por la calidad académica, entendida como un
objetivo, pero también como un proceso continuo de mejo-
ramiento y transformacion.

Por otro lado, la calidad institucional depende directamen-
te de la capacidad de su cuerpo docente para responder a
las transformaciones del entorno digital y social. Por ello,
se vuelve estratégico implementar un programa de forma-
cion continua que fortalezca a nuestros profesores en el
uso de metodologias de ensefianza innovadoras, tecnolo-
gias emergentes y en la promocion de la investigacion
formativa en el aula. Esta inversion en el talento docente
es fundamental para potenciar el aprendizaje de los estu-
diantes y consolidar el proyecto de Unibac como una uni-
versidad de alta calidad, pertinente y a la vanguardia aca-
démica.
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Objetivos generales y estratégicos

Objetivo General: Promover la calidad académica median-
te la actualizacion de normativas, la mejora de las condi-
ciones docentes y la implementacion de estrategias peda-
gbgicas innovadoras que respondan a las necesidades
actuales de la educacion superior.

Objetivos estratégicos:

1. Implementar una evaluacion integral de la planta docen-
te, que permita identificar fortalezas, areas de mejora y
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orientar acciones para el desa-
rrollo profesional y la calidad
educativa.

2. Implementar un programa de formacién continua y
actualizaciéon docente para fortalecer las competencias
pedagogicas, con énfasis en metodologias de ensefianza
innovadoras, investigacion formativa y el uso estratégico
de tecnologiasen el aula.

3. Fortalecer el sistema de autoevaluacion de los progra-
mas académicos, asegurando pertinencia y actualizacion
segun las demandas del contexto local e internacional.

INVESTIGACION, PROYECCION SOCIAL E INTERNACIONALIZACION

Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e
internacionalizacion

La linea estratégica de Investigacién, Proyeccién Social e
Internacionalizacion constituye un componente vital del
proceso de transformacion de Unibac en universidad, al
fortalecer las capacidades institucionales para generar,
transferir y socializar conocimiento en un entorno cada vez
mas interconectado y exigente. Esta linea responde a la
necesidad de consolidar la investigacion como una funcion
misional robusta, orientada no solo a la produccion de
saberes disciplinares y artisticos, sino también a la innova-
cion y al desarrollo tecnoldgico con impacto social. Asimis-
mo, reconoce la importancia de proyectar el quehacer
institucional mas alla de sus fronteras, promoviendo el
intercambio de saberes y la participacion activa en redes
académicas, culturales y cientificas a nivel global.

La proyeccion social y la internacionalizacion se entienden
aqui como ejes complementarios que potencian el rol de
Unibac como agente transformador en su contexto regio-
nal y como interlocutor relevante en escenarios internacio-
nales, contribuyendo a la construccion de una comunidad
académica abierta, plural y comprometida con el desarro-
llo humano. En este marco, se desarrollarén iniciativas
estratégicas como la reingenieria del sello editorial, que
permitira incrementar la visibilidad y el impacto de las
investigaciones y obras académicas de los docentes
investigadores, proyectando la produccion intelectual de
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Unibac hacia publicos especializados y generalesSe dise-
fiara un modelo integral para la gestion de la propiedad
intelectual, la transferencia del conocimiento y la innova-
cion, asegurando la proteccion, difusion y comercializa-
cion de los productos creativos, especialmente en areas
donde convergen las artes y las tecnologias. La creacion
de un repositorio institucional facilitara el acceso abierto a
los trabajos de grado y obras artisticas de los estudiantes,
fortaleciendo la memoria académica y cultural de la institu-
cion. Ademas, la creacion de una oficina de internacionali-
zacion gestionara alianzas estratégicas, convenios y pro-
gramas de movilidad, ampliando las oportunidades de
cooperacion y visibilidad global. Esta linea también con-
templa el fortalecimiento de los grupos de investigacion,
promoviendo la interdisciplinariedad y la excelencia, asi
como la formulacién de ofertas formativas pertinentes, que
respondan a las necesidades de la comunidad universita-
riay de la sociedad en general. De esta manera, Unibac se
proyecta como un espacio de creacion, reflexion y accion,
inserto activamente en los flujos globales de conocimiento
y cultura.

Objetivos generales y estratégicos

Objetivo General: Fortalecer la investigacion, la proyec-
cion social y la internacionalizacion institucional mediante
estrategias que promuevan la innovacion, el desarrollo
tecnologico y el intercambio de saberes en contextos glo-
bales.
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Objetivos estratégicos:

1. Implementar una reingenieria del sello editorial, incre-
mentando la publicacion de investigaciones y obras aca-
démicas de altoimpacto de los docentes investigadores de
Unibac.

2. Disefiar un modelo para la gestion de la propiedad inte-
lectual, transferencia del conocimiento e innovacion, forta-
leciendo la proteccion y comercializacion de los productos
creativos.

3. Crear un repositorio institucional para almacenar y divul-
garlos trabajos de grado y artisticos de los estudiantes.
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4. Crear una oficina de internacio-
nalizacion, que gestione convenios
internacionales y promueva la parti-
cipacion en redes académicas globales.

5. Fortalecer los grupos de investigacion y la produccion
investigativa docente.

6. Consolidar la proyeccion social y la pertinencia de los
programas académicos a través de visitas institucionales a
los municipios de Bolivar, promoviendo la interaccién con
las comunidadesy el desarrollo integral de los territorios.

BIENESTAR UNIVERSITARIO Y EGRESADOS

La linea estratégica de Bienestar Universitario y Egresa-
dos se fundamenta en la conviccion de que el desarrollo
institucional no puede entenderse Unicamente desde la
perspectiva académica o administrativa, sino que debe
centrarse en la formacién integral de las personas que
conforman la comunidad universitaria.

Esta linea pone en el centro de la transformacién de Uni-
bac en universidad a los estudiantes, docentes, funciona-
rios y egresados, reconociendo que su bienestar fisico,
emocional, social y profesional s condicion indispensable
para la excelencia educativa y la sostenibilidad institucio-
nal. El bienestar universitario se concibe asi como un pro-
ceso transversal y continuo, que fomenta entornos saluda-
bles, inclusivos y participativos, fortaleciendo los lazos de
pertenencia y promoviendo la cohesion de la comunidad
académica. Asu vez, se otorga una atencion especial alos
egresados, quienes representan no solo la proyeccion
social de Unibac, sino también una red viva de saberes y
experiencias que enriquecen el presente y futuro de la
institucion.

Claro, aqui tienes una version ampliada de esa seccion,
redactada para reflejar con mayor detalle y profundidad los
nuevos compromisos expresados a través de los indicado-
res de género, equidad e inclusion.
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Para materializar esta vision de un entorno saludable e
inclusivo, se establece como una accion central de esta
linea estratégica la implementacion del Plan Integral de
Cultura Institucional para la Equidad y la Inclusién. Este
plan, lejos de ser un conjunto de acciones aisladas, se
articula de manera sistémica en pilares interdependientes
que buscan transformar la experiencia universitaria en su
totalidad. El primer pilar es la creacién de entornos segu-
ros, libres de violencias y discriminacion, como condicion
indispensable para el bienestar. Esto se materializara a
través de la actualizacion y socializacion de protocolos
claros de prevencion y atencion a violencias basadas en
género y otras formas de discriminacién, garantizando un
campus donde prime el respeto, la dignidad y la seguridad
para todos sus miembros. En segundo lugar, se abordara
una transformacién de los curriculos para que reflejen la
diversidad de saberes, experiencias y perspectivas. Este
compromiso superara la declaracion de intenciones y se
medird a través de indicadores estratégicos concretos,
como el porcentaje de programas académicos cuyos pla-
nes de estudio sean formalmente revisados y actualizados
con enfoque de género y equidad. Se fomentara activa-
mente la inclusion de bibliografias con autoras y autores
de diversos origenes, y se impulsarala creacion de asigna-
turas que aborden criticamente las tematicas de género,
diversidad e inclusion, enriqueciendo la formacion integral
de nuestros estudiantes.
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Finalmente, el tercer pilar es la formacion y cualificacion de
nuestro cuerpo docente en pedagogias que fomenten la
equidad y el respeto en el aula. El objetivo trasciende la
capacitacion puntual; se buscara la certificacion de un
porcentaje significativo de profesores en pedagogias
inclusivas y sensibles al género, dotandolos de herramien-
tas para gestionar la diversidad y crear ambientes de
aprendizaje verdaderamente equitativos.

Para materializar esta vision de un entorno saludable e
inclusivo, se establece como una accion central de esta
linea estratégica la implementacion del Plan Integral de
Cultura Institucional para la Equidad y la Inclusién. Este
plan, lejos de ser un conjunto de acciones aisladas, se
articula de manera sistémica en pilares interdependientes
que buscan transformar la experiencia universitaria en su
totalidad. El primer pilar es la creacion de entornos segu-
ros, libres de violencias y discriminacion, como condicion
indispensable para el bienestar. Esto se materializara a
traves de la actualizacion y socializacion de protocolos
claros de prevencion y atencion a violencias basadas en
género y otras formas de discriminacion, garantizando un
campus donde prime el respeto, la dignidad y la seguridad
para todos sus miembros. En segundo lugar, se abordara
una transformacién de los curriculos para que reflejen la
diversidad de saberes, experiencias y perspectivas. Este
compromiso superaré la declaracion de intenciones y se
medira a través de indicadores estratégicos concretos,
como el porcentaje de programas académicos cuyos pla-
nes de estudio sean formalmente revisados y actualizados
con enfoque de género y equidad. Se fomentara activa-
mente la inclusion de bibliografias con autoras y autores
de diversos origenes, y se impulsara la creacion de asigna-
turas que aborden criticamente las tematicas de género,
diversidad e inclusion, enriqueciendo la formacion integral
de nuestros estudiantes.

Finalmente, el tercer pilar es la formacion y cualificacion de
nuestro cuerpo docente en pedagogias que fomenten la
equidad y el respeto en el aula. El objetivo trasciende la
capacitacion puntual; se buscara la certificacion de un
porcentaje significativo de profesores en pedagogias
inclusivas y sensibles al género, dotandolos de herramien-
tas para gestionar la diversidad y crear ambientes de
aprendizaje verdaderamente equitativos.
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Como segundo pilar de esta

linea estratégica, y en articulacion
conel Plan Integral de Cultura
Institucional para la Equidad y la Inclusion, la‘institucion se
compromete a desarrollary fortalecer una Politica de Acce-
sibilidad Universal. Esta politica no se limitara al cumpli-
miento normativo, sino que buscara activamente a contri-
buir a eliminar las barreras fisicas, académicas, tecnoldgi-
cas y socioecondmicas para garantizar el acceso, la per-
manencia, la participacion activa y la graduacion exitosa
de estudiantes con diversas condiciones de discapacidad,
talentos excepcionales, asi como de aquellos provenien-
tes de comunidades vulnerables por su condicion socioe-
conomica, geografica o de pertenencia a grupos étnicos.

En este marco, también se impulsaran programas dirigidos
afortalecer la oferta de servicios de actualizacién profesio-
nal continua para egresados, facilitando su vinculacion y
proyeccion en el ambito laboral, asi como su participacion
activa en la vida académica y cultural de Unibac. Se prevé
ampliar los servicios de bienestar, incorporando de mane-
raintegral iniciativas de apoyo psicolégico, fomento depor-
tivo, desarrollo cultural, y responsabilidad social y ambien-
tal, que contribuyan a una experiencia universitaria com-
pletay enriquecedora. La creacion de una red dindmica de
egresados fortalecera los vinculos institucionales, gene-
rando espacios de colaboracidn para proyectos tanto insti-
tucionales como comunitarios, y consolidando la identidad
institucional mas alla del campus.

Objetivos generales y estratégicos

Objetivo general: Promover el desarrollo integral de la
comunidad universitaria y fortalecer la relacion con los
egresados mediante programas y servicios que impulsen
su bienestar, participacion y proyeccion profesional.
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Objetivos estratégicos:

1. Mejorar y optimizar de manera continua los programasy
servicios de bienestar para garantizar su calidad, pertinen-
ciay eficacia en el apoyo integral ala comunidad.

2.Ampliary fortalecer la oferta de programas de educacién
continta dirigidos a egresados, promoviendo su actualiza-
cion profesional y desarrollo permanente.

3. Crear una red de egresados activos, promoviendo su
participacion en proyectos institucionales y comunitarios.

4. Implementar el Plan Integral de Cultura Institucional
para la Equidad y la Inclusién, articulando la formacion
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docente, la transformacion
curricularyla creacion de
entornos seguros.

5. Fomentar un entorno educativo inclusivo y equitativo
que asegure la accesibilidad, permanencia y participacion
plena de estudiantes con discapacidad, talentos diversos
o0 provenientes de comunidades vulnerables, a través de
estrategias académicas, sociales y de infraestructura.

6. Fomentar la sensibilizaciéon y formaciéon sobre
cambio climatico en la comunidad académica, alineada
con la mision institucional, para contribuir a la transforma-
cion social y ambiental sostenible.

LINEA ESTRATEGICA:
CALIDAD, PROCESOS INSTITUCIONALES Y GOBERNANZA

Lalinea estratégica de Calidad, Procesos Institucionales y
Gobernanza constituye el eje estructurador de la sostenibi-
lidad y legitimidad del proceso de transformacién de Uni-
bac en universidad. Esta linea aborda la necesidad de
construir una institucionalidad sélida, basada en principios
de transparencia, eficiencia, participacion y responsabili-
dad, que garantice no solo el cumplimiento de los estanda-
res de calidad exigidos por el sistema de educacion supe-
rior, sino también una gestién coherente con los valores y
la mision de la institucion. Gobernanza, en este sentido,
implica no solo el disefio de estructuras normativas y admi-
nistrativas, sino el fomento de una cultura institucional
participativa, donde la comunidad universitaria tenga unrol
activo en latoma de decisiones y en la definicion del rumbo
estratégico de Unibac. La calidad, por su parte, se concibe
como un compromiso transversal, que permea todos los
niveles de la organizacién y se traduce en procesos siste-
maticos de mejoramiento continuo, evaluacion y autorre-
gulacion, orientados al logro de la excelencia académica,
investigativa y administrativa.

En esta linea se prioriza la revisién y actualizacién integral
de la normativa vigente, adaptandola a las exigencias pro-
pias del reconocimiento como universidad, y asegurando
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su coherencia con los marcos legales nacionales e interna-
cionales.

La consolidacion del Sistema de Planeacion Institucional
permitira articular de manera eficiente las acciones de las
unidades académicas y administrativas, promoviendo
sinergias y asegurando la coherencia en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos. Se implementaran progra-
mas de capacitacion para funcionarios, enfocados en pla-
neacion y gestion de proyectos, con el fin de fortalecer las
capacidades internas y mejorar el desempefio institucio-
nal. De la misma manera, se establece como prioridad la
obtencion de la acreditacion de alta calidad para los pro-
gramas de artes escénicas, artes plasticas, y la acredita-
cion institucional, como hitos esenciales en el camino
hacia el reconocimiento universitario. La optimizacion de
los procesos de gestion de la informacion y el disefio de
estrategias de participacion activa de la comunidad univer-
sitaria contribuiran a la creacion de un ambiente institucio-
nal democratico y dindmico, donde el didlogo y la reflexion
colectiva orienten las decisiones y proyecten a Unibac
como una universidad moderna, inclusiva y con capacidad
de respuesta frente a los desafios del entorno.
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Objetivos generales y estratégicos

Objetivo General: Fortalecer la gobernanza institucional y
los procesos internos mediante la optimizacion de la pla-
neacion, la transparencia y la participacion de la comuni-
dad universitaria.

Objetivos Estratégicos:

1. Revisary actualizar toda la normativa vigente: estatutos,
normativas y politicas de acuerdo con lo requerido para ser
universidad.

2. Garantizar la continuidad y el mejoramiento constante
del Sistema de Planificacién y Control Institucional para
optimizar la gestion y el cumplimiento de los objetivos orga-
nizacionales.

3. Implementar procesos continuos de monitoreo, evalua-
cion y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Ges-
tion (MIPG) para garantizar su eficacia, eficiencia y alinea-
cion con los objetivos institucionales y normativas vigen-
tes.

4. Obtener la acreditacion de alta calidad para el programa
de artes escénicas.

5. Obtener la acreditacion de alta calidad para el programa
de artes plasticas.

6. Obtener la acreditacion de alta calidad institucional.

7. Fortalecer y optimizar los procesos de gestion de la
informacion institucional, garantizando la disponibilidad,
calidad, oportunidad y uso estratégico de los datos para la
toma de decisiones, el seguimiento de la gestidn y la mejo-
ra continua institucional.

8. Fomentar una cultura de participacion y gobernanza
democratica, donde todos los actores tengan voz activa en
el rumbo de lainstitucion.
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MECANISMOS DE ARTIC!JLACI(')N
Y SINERGIA ESTRATEGICA

La arquitectura del presente Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2025-2029 "Generacion U" ha sido concebida como un
sistema integrado y organico, donde el éxito de cada com-
ponente depende de la fortaleza de los demas. La articula-
cion desde el inicio es un principio de disefio inherente a la
estructura del plan. A continuacion, se detallan los tres
mecanismos fundamentales que aseguran la sinergia
entre las lineas estratégicas y los actores involucrados,
previniendo la duplicidad de esfuerzos y maximizando el
impacto colectivo.

El objetivo transformador como eje articulador central

El mecanismo de articulacién mas potente del PDI es su
meta principal unificadora: la transformacién de Unibac en
una universidad reconocida. Este objetivo funciona como
un eje gravitacional que alinea y obliga a todas las lineas
estratégicas a operar de manera sinérgica. La consecu-
cion de este fin misional es imposible sin una interdepen-
dencia constante y planificada. Ninguna linea estratégica
puede prosperar de forma autonoma:

La Linea Estratégica 1 (Crecimiento y mejoramiento insti-
tucional), que proyecta la expansion de la infraestructura
fisica y la oferta académica, seria un esfuerzo vacio sin la
excelencia pedagogica y los curriculos pertinentes que la
sustentan desde la Linea 2 (Procesos académicos y
docencia). De igual modo, el estatus universitario que se
anhela depende directamente del fortalecimiento de la
cultura investigativa que se impulsa en la Linea 3 (Investi-
gacion, proyeccion social e internacionalizacién). Final-
mente, los nuevos espacios solo cobraran vida a través de
una comunidad comprometida, cuyo desarrollo es el foco
de la Linea 4 (Bienestar universitario y egresados). A su
vez, laLinea Estratégica 5 (Calidad, procesos instituciona-
les y gobernanza), que tiene como meta la obtencién de la
acreditacion de alta calidad institucional, es la validacién
final del éxito de todo el sistema y es completamente sinér-
gica con el proyecto de reconocimiento como universidad,
debido a la estructura de evidencias y procesos que es
necesario poner en juego para ambos procesos. Esta
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vision transformadora, que busca responder a las "cre-
cientes exigencias de un mundo contemporaneo que se
presenta cada vez mas interconectado y complejo”, es por
disefo el principal motor que previene la fragmentacion y
fomenta una colaboracion sistémica.

Proyectos y ejes transversales
que fomentan lasinergia

Mas alla de la visién compartida, el PDI define proyectos
estratégicos emblematicos que, por su naturaleza acttan
como "puentes” transversales, exigiendo la colaboracién
activa y coordinada entre diferentes unidades, actores y
lineas estratégicas:

1) La consolidacion de la nueva sede Unibac Matuna, obje-
tivoclave delaLinea 1, es el ejemplo mas claro de sinergia
obligatoria. Su ejecucion materializa el presupuesto de
inversion gestionado desde la Linea 5. El disefio de sus
aulas, talleres y laboratorios debe responder a las necesi-
dades pedagogicas y a la creacidn de nuevos programas,
como el de Administracion Turistica y del Patrimonio, defi-
nidos en la Linea 2. De la misma manera, debe albergar
los espacios especializados para la investigacion-
creacion que la Linea 3 se propone fortalecer. Finalmente,
sus areas comunes y de bienestar deben estar alineadas
con el Plan Integral de Cultura Institucional para la Equi-
dady la Inclusion, promovido desde la Linea 4.

2) La obtencién de la acreditacion para los programas de
Artes Escénicas y Artes Plasticas, metas de la Linea 5, no
es una tarea meramente administrativa. Es un proceso de
autoevaluacion integral que exige la articulacion de los
logros en docencia y la pertinencia de los curriculos (Linea
2); los resultados de los grupos y semilleros de investiga-
cion y el impacto de la proyeccion social (Linea 3); y los
indicadores de seguimiento a egresados y el nivel de bie-
nestar de lacomunidad universitaria (Linea 4)

3) El plan establece explicitamente que la sostenibilidad y
la inclusion no son capitulos aislados, sino "un principio
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que permea cada linea estratégica". El Plan Integral de
Cultura Institucional para la Equidad y la Inclusién, objetivo
de la Linea 4, impacta directamente la transformacion
curricular de la Linea 2 y la actualizacion de politicas de la
Linea 5. De igual forma, la meta de un campus eco-
eficiente en la Linea 1 se conecta con la formacion de una
conciencia ambiental en lacomunidad, objetivo de la Linea
4,

Mecanismos de gestion y gobernanza para la cohe-
sién

Para asegurar que la colaboracion no sea esporadica sino
sistematica, el plan se apoya en herramientas formales de
gestion y gobernanza disefiadas para garantizar la cohe-
rencia, la eficiencia y la cohesion en toda la institucion.

Consolidacion del sistema de planeacioén institucional

LaLinea 5 se compromete a "garantizar la continuidad y el
mejoramiento constante del Sistema de Planificacion y
Control Institucional" y a fortalecer el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG). Estos sistemas son el meca-
nismo formal que traduce las metas del PDI en planes ope-
rativos para cada vicerrectoria, facultades y unidades admi-
nistrativas y operativas. Aseguran que todos los actores
trabajen con base en los mismos indicadores y metas,
permitiendo un seguimiento transversal que identifica y
corrige desviaciones o duplicidades.
A -
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Gobernanza participativa

El plan fomenta activamente la creacion de “espacios de
participacion institucional" para "fomentar una cultura de
participacion y gobernanza democratica". Estas mesas de
trabajo, dialogos y jornadas de reflexion, que son fruto de
un "ejercicio genuinamente democratico, profundamente
participativo y absolutamente transparente”, son el meca-
nismo social de articulacion. En ellos, los distintos actores
(estudiantes, docentes, directivos, egresados) se encuen-
tran para deliberar, negociar y alinear sus visiones y
esfuerzos, rompiendo los silos departamentales y jerarqui-
COS.

Presupuesto integrado como herramienta estratégica

El presupuesto de inversion, que proyecta mas de $113 mil
millones de pesos, es mas que un documento financiero;
es un instrumento de control que obliga a la sinergia. La
ejecucién de proyectos de gran envergadura financiados
bajo una linea (gj. infraestructura en Linea 1) requerira
inevitablemente de la co-ejecucion, validacion técnica y
supervision de otras areas (Vicerrectorias Académica,
Financiera, Administrativa ), garantizando que los recursos
se utilicen de manera eficiente y alineada con la totalidad
de los objetivos institucionales.
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FUENTES DE FINANCIACION

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Boli-
var cuenta con diversas fuentes de financiacion que garan-
tizan su operacion, desarrollo y calidad académica.

El principal financiador es el Departamento de Bolivar, por
su naturaleza juridica de orden departamental, que aporta
los recursos fundamentales para la gestion institucional,
cubriendo los aspectos esenciales para dotacion, infraes-
tructura fisica y tecnoldgica, asi como para el desarrollo de
los programas académicos y administrativos.

Por otra parte, la Institucion recibe recursos del Gobierno
Nacional como recursos adicionales, no forman parte del
presupuesto ordinario y son destinados a apoyar iniciati-
vas estratégicas y fortalecimiento institucional, ya que
Unibac no hace parte del Presupuesto General de la
Nacion.

Complementan estas fuentes los ingresos propios deriva-
dos de matriculas y venta de servicios educativos y cone-
X0s, que contribuyen a la sostenibilidad financiera y al
mejoramiento continuo de la calidad académica.

La gestion eficiente y transparente de estos recursos
permite a Unibac cumplir con sus objetivos institucionales,
fortalecer su capacidad académica y tecnoldgica, y ofrecer
una formacion integral que responda a las necesidades del
departamento de Bolivar.

Tenemos entonces, que los ingresos de Unibac se derivan
principalmente de:

Recursos de orden territorial:

u Los aportes departamentales establecidos por la
Ley 30 de 1992 constituyen la fuente principal de financia-
cion para nuestra institucion de educacion superior (IES). A
través de estos recursos se planifican y ejecutan los dife-
rentes planes, programas y proyectos. Para la vigencia
2025, el monto asignado fue de $8.962.000.000. Es funda-
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mental que se garantice la regularidad en la transferencia
de estos fondos y, de ser posible, se considere su incre-
mento para fortalecer la calidad y ampliar la cobertura
institucional.

[ | Otro recurso clave proviene del 55% del recaudo
de la Estampilla Procultura Departamental, que sirve
como apoyo tanto para el funcionamiento como para la
inversion de lainstitucion.

[ | Finalmente, el 20% de la Estampilla Prodesarrollo
Departamental, luego de algunos descuentos estableci-
dos, también aporta fondos importantes para el desarrollo
institucional, que a partir de la presente vigencia 2025, son
parainfraestructura educativa.

Recursos de orden nacional:

[ ] Recursos de Plan Integral de Cobertura: Los
recursos que gira el Gobierno a través del Plan Integral de
Cobertura, PIC, son fundamentales para ampliar cobertu-
ra mediante el aumento de matricula con programas exis-
tentes y/o mediante la apertura de nuevos programas
académicos; no son recurrentes, sino que van de acuerdo
a la disponibilidad de recursos de la nacion y a los proyec-
tos que presenten las IES.

[ | Recursos de Inversién - Plan de Fomento a la
Calidad: Hasta el afio 2024 se contd con el recurso de
Planes de Fomento a la Calidad, PFC, con el cual se
garantizaba una prestacion de servicio académico de
calidad; sin embargo, desde 2025, este recurso fue redi-
reccionado a PIC, o sea, a ampliacion de cobertura, no
pudiendo utilizarse este recurso para inversion.

[ | Recursos de Inversion — Plan de Fomento al Bie-
nestar: Estos recursos son un pequefio “paliativo” al PFC,
es muy importante contar con ellos, pero son aproximada-
mente un 10-15% de lo que era el PFC por lo que la parte
de inversion sigue siendo corta.
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[ | Recursos de funcionamiento, excedentes de
cooperativas y devolucion de descuento de votacion: El
Ministerio gira una vez al afio un recurso para funciona-
miento el cual es indispensable para el normal desarrollo
de Unibac. Ilgualmente con los excedentes de cooperativa,
ambos recursos vienen a coadyuvar en el faltante del
recurso PGN.

| Regalias: Otra fuente importante de financiacion
son los proyectos presentados a través de regalias. Estos
recursos permiten a Unibac acceder a fondos adicionales
destinados a la ejecucion de iniciativas estratégicas que
fortalecen la infraestructura, la innovacion y el desarrollo
académico. La correcta gestion y formulacion de estos
proyectos es clave para aprovechar oportunidades que
contribuyan al crecimiento y ala calidad educativa.

Recursos propios

[ ] Los ingresos provenientes de matricula de pregra-
do y posgrado son una fuente importante de financiacion
para Unibac. Estos recursos permiten fortalecer la oferta
académica, apoyar la formacion avanzada y mejorar la
infraestructura tecnoldgica y fisica. Ademas, contribuyen a
impulsar la calidad educativa y la vinculacion con el sector
productivo, asegurando la competitividad de Unibac a
nivel regional y nacional.

[ | Los ingresos provenientes de la Proyeccidn Social
y de la Educacién Continua constituyen un pilar fundamen-
tal para la sostenibilidad econdmica y el desarrollo estraté-
gico de la institucion. Este rubro se fortalecera de manera
significativa gracias a la ampliacion y consolidacion de
convenios con el sector privado, empresas, fondos de
empleados y otras organizaciones. Estas alianzas permiti-
ran diversificar y ampliar la oferta de programas tanto
presenciales como hibridos y virtuales, adaptados a las
necesidades actuales del mercado laboral y de formacion
continua. La articulacion con actores externos no solo
generara mayores recursos financieros, sino que también
favorecera la transferencia de conocimientos, la actualiza-
cion profesional y la innovacién, posicionando a la institu-
cion como un referente en el ambito de la educacion conti-
nuay de esta manera, la Proyeccion Social y la Educacion
Continua se consolidan como una estrategia clave para
ampliar la vinculacion institucional, potenciar el desarrollo
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regional y garantizar la pertinen-
ciayrelevancia de la ofertaacadé
mica.

u Los ingresos por arriendo de espacios represen-
tan una fuente estratégica y eficiente para la optimizacion
de los recursos institucionales. Al disponer de infraestruc-
tura adecuada y versétil, se puede ofrecer en arrenda-
miento diferentes espacios fisicos, principalmente el Sal6n
Pierre Daguet, el Patio de las Artes y el Mirador de San
Diego. Esta modalidad no solo aporta una rentabilidad
econdmica directa, sino que también permite maximizar el
uso de las instalaciones durante horarios en los que no se
utilizan para actividades propias, favoreciendo un aprove-
chamiento éptimo y sostenible del patrimonio institucional.
Ademas, al establecer convenios o contratos de arriendo
con empresas, organizaciones gubernamentales o entida-
des sociales, se fortalece la visibilidad y el vinculo de la
institucion con el entorno, facilitando sinergias y colabora-
ciones que pueden derivar en nuevas oportunidades aca-
démicas y de investigacion. Por lo tanto, los ingresos por
arriendos se constituyen en un componente clave para la
diversificacion financiera, la autosostenibilidad y el fortale-
cimiento integral de la institucion.

[ | Ingresos por prestacion de servicios:

En el marco de la presente administracion, se reafirma el
compromiso con la optimizacion eficiente de los recursos
institucionales, orientando cada accién hacia el fortaleci-
miento de la calidad académica y administrativa, bajo los
principios rectores de la transparencia, la democracia y la
responsabilidad social. Esta vision se proyecta hacia una
transformacion profunda que contribuya al desarrollo sos-
tenible de la sociedad, con especial énfasis en el bienestar
de la comunidad bolivarense. Asi mismo, se reconoce la
proteccion del medio ambiente como un eje transversal de
todas las iniciativas institucionales, fomentando una con-
ciencia ecol6gica que inspire cambios significativos en
toda nuestra comunidad académica. Seguiremos insis-
tiendo en lareformade los art 86 y 87 de la Ley 30 de 1992,
para garantizar recursos recurrentes de la nacion para
Unibac.

30







titl Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

~ ANEXO1
RESUMEN ESTADISTICO — LA UNIVERSIDAD EN CIFRAS

Acontinuacion, se presentan las cifras historicas estadisti- La definicion del nimero de admitidos responde, por un
cas mas relevantes en la gestion académica de Unibac lado, a las estrategias pedagogicas que requiere la forma-
hasta 2024 o en algunos casos hasta el primer periodo de ~ cion disciplinar que orienta los Programas y a las necesida-

2025. des del mercado laboral, y por otro, a las capacidades que
tiene la Institucion (recursos locativos, bibliograficos, de
Estudiantes mobiliario, aulas, docentes, etc.) para asegurar a los admi-

Unibac ha definido y perfeccionado, en los Ultimos afios, tidos las condiciones necesarias para adelantar sus estu-
las politicas, normas, criterior y mecanismos establecidos ~ dios.

para la admision de los estudiantes, dandose un equilibrio

de estos con la capacidad institucional.

TABLA 1. RANGO DE EDAD

RANGO DE EDAD 2020 2022

<16 2 0
17-20
21-25
26 - 30
31-35
36 - 40
41-45
>45
TOTALES

Fuente: Oficina de Admisiones, abril 2025
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TABLA 2. ESTRATO SOCIOECONOMICO

ESTRATO
SOCIOECONOMICO

Estrato 1

Estrato 2

Estrato 3

Estrato 4 111 48

Estrato 5 35 50 45 49 50 20

Estrato 6 21 22 28 39 21 9

TOTALES 2781 2835 2824 2939 3009 1613

Fuente: Oficina de Admisiones, abril 2025

TABLA 3. GENERO

GENERO
(NACIMIENTO) 2020 2024 2025 -1

Mujer 1175 1419 786
Hombre 1606 1590 827

TOTALES 2781 3009 1613

Fuente: Oficina de Admisiones, abril 2025

TABLA 4. REGION DE PROCEDENCIA

SEGUN REGION DE
PROCEDENCIA 2020 2024 2025 - 1

Cartagena 2038 2376 1267
Fuera de Bolivar 389 363 191
Bolivar-Municipios 345 196 108
Extranjeros 74 47

TOTALES 3009 1613

Fuente: Oficina de Admisiones, abril 2025
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TABLA 5. MATRICULA POR VIGENCIA
Y POR PROGRAMA ACADEMICO

NOMBRE DEL PROGRAMA

titl Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

2020 2021 2022 2023 2024 2025-1

654 714
336
374
252
631
528

2835

716
336
362
287
580
543

672
375
434

670
407
487

343
209
267
144

Comunicacion Audiovisual

Disefo Industrial

Artes Plasticas

Artes Escénicas

Musica

Disefo Grafico

TOTALES

Fuente: Oficina de Admisiones, abril 2025

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

2021 2022

1,94 -0,39

Fuente: Oficina de Admisiones, abril 2025

TABLA 6. INSCRITOS

NOMBRE DEL PROGRAMA 2020 2021 2025 - 1

Comunicacion Audiovisual 116 119
Disefio Industrial 55 o7
Artes Plasticas 66 58
Artes Escénicas 45 37
Musica 82
Disefio Gréfico

TOTALES

Fuente: Oficina de Admisiones, abril 2025
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Profesores

En laimplementacion de cultura de autoevaluacion institu-
cional, se manejan criterios de seleccion de docentes,
siendo estos: alta competencia académica para asumir la
asignatura respectiva y perfil docente (suficiencia en una
segunda lengua, historia de participacion activa en proce-
sos académicos, formaciéon en docencia universitaria,
antigliedad, dedicacion laboral, entre otros). Por otra parte,

TABLA 7. DOCENTES - DEDICACION

2020

48 43
Medio Tiempo 10 10
Horas Catedra 9 11
Total 67 64

Tiempo Completo

2021
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la cualificacién académica de los
profesores de la Unibac ha
formado parte fundamental de la politica
de desarrollo profesoral implementada por la Institucion.
Como parte de la aplicacion de estas politicas, los docen-
tes de los distintos Programas han recibido apoyo para
adelantar estudios en Maestria.

2022 2023 2024 202541

45 53 95 56

10 7 6 5

9 10 "
71 72

Fuente: Oficina de Talento Humano, abril 2025

TABLA 8. DOCENTES NIVEL DE FORMACION 2020 - 2024

2020

Profesional 39 26

Especialista ) 4
Magister 23 32
Doctor 0 2
Total 67 64

Programa 2020 2021
Musica 19 21
Artes Plasticas 11

Artes Escénicas 6

Comunicacion Audiovisual 11 12
Disefo Grafico

Disefio Industrial
Cidesbac
Total

2021

2022 2023 2024 2025-1

21 30 28 30
6 7 2 2
35 29 39 39
2 2 2 1
64 68 71 72

Fuente: Oficina de Talento Humano, abril 2025

TABLA 9. DOCENTES POR PROGRAMA ACADEMICO

2022 2023 2024 2025-1
22 25 23 24
7 9 10
7 7 7

" 10 10 10
10 11
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Egresados

Mediante el Acuerdo 14 del 18 de enero del 2010 se expide
el Reglamento de Egresados con el objeto de robustecer la
comunicacion entre la institucion y cada uno de ellos. A
través de esta oficina, se busca la vinculacion activa del
egresado en los planes, programas y proyectos que la
Institucion y los programas emprenden.

Considerando que los egresados son el eje fundamental
en el posicionamiento de laimagen de los programas, en la
medicién del impacto en el medio laboral y social y en la
actualizacion de los curriculos, se crea el Observatorio de
egresados como parte del programa Apoyarte de Bienestar
Universitario, aprobado por Resolucion 225 del 25 de abril
de 2017.

TABLA 10 GRADUADOS

Programa

Musica

Artes Plasticas
Artes Escénicas
Disefo Grafico
Disefio Industrial

Comunicacion Audiovisual

LAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Gracias a este observatorio se ha podido hace
to al desempefio académico y laboral de los egresados,
quienes han dejado en alto el nombre de los Programas y
por ende de la Institucion. Indicadores como el indice de
empleo, estudios de segundo ciclo, publicaciones y apre-
ciacion de los empleadores asilo comprueban.

De esta forma los Programas académicos estan cumplien-
do con el objetivo de proyectar ante los grupos de interés,
su compromiso y deber para la orientacion y el desarrollo
social, desde su mision institucional, a través de la imple-
mentacion de dinamicas que generan el impacto en la
comunidad no solo local, sino regional y nacional.

TOTAL

Con respecto al ejercicio profesional el egresado de los
programas de la oferta educativa de Unibac, este se
desempefia en la creacion, planificacion, desarrollo, y
promocidn de proyectos, como tallerista-formador, produc-
tor e investigador en organizaciones e instituciones educa-

Fuente: Oficina de Egresados, abril 2025

tivas, econémicas, politicas, religiosas, culturales, y turis-
ticas para el desarrollo del campo profesional del arte, y la
industria creativa, participando de los distintos circuitos
del arte. A2024-2 se tienen 2.015 egresados de los pro-
gramas presenciales del nivel de pregrado.
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Programas Académicos

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar ofrece una formacion integral y de alta calidad,
enfocada en potenciar las competencias técnicas,
creativas y profesionales de sus estudiantes. Através de la
dotacién adecuada de infraestructura fisica y tecnoldgica,
asi como de recursos académicos especializados, la
institucion garantiza un entorno propicio para el
aprendizaje, la investigacion y el desarrollo artistico y
cientifico. Estas condiciones favorecen la motivacion, el
compromiso y la permanencia estudiantil, al tiempo que
fortalecen la calidad educativa y preparan a los
estudiantes para enfrentar los retos del mundo laboral y
contribuir al desarrollo cultural y social de su region. De
esta manera, la formacion que ofrece la institucion esta
orientada a desarrollar talentos integrales, promoviendo la
innovacion, la colaboracion y el bienestar en su comunidad
académica.

A continuacion, se presenta informacion detallada sobre
sus programas profesionales:

B Artes Escénicas, con cddigo SNIES 11918
otorgado mediante Resolucidn 4450 de 9 de abril de 2024,
para unaduracion de 7 afios.

m Diseiio Grafico, con cddigo SNIES 53197
otorgado mediante Resolucion 17690 de 17 de octubre de
2024, para una duracion de 7 afos.

B Artes Plasticas, con cddigo SNIES 11916
otorgado mediante Resolucidn 3603 de 1 de abril de 2024,
para unaduracion de 7 afios.

' Muasica, con codigo SNIES 11917 otorgado
mediante Resolucién 3133 del 1 de marzo de 2021, para
unaduracionde 7 afios.

B Comunicacion Audiovisual, con cddigo SNIES
104638 otorgado mediante Resolucion 014741 de 29 de
agosto de 2023, para una duracion de 7 afios.

B Diseno Industrial con codigo SNIES 104639
otorgado mediante Resolucion 018748 de 6 de octubre de
2023, para una duracion de 7 afos.
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Esimportante ofrecer programas
que favorezcan las necesidades
reales de formacion en laregion de
la costa Caribe en el marco del contexto globalizado a
partir de las Artes para el desarrollo humano, con progra-
mas diferentes a la oferta tradicional de las IES de la
region, pero de gran proyeccion e impacto social. Los
programas desde sus inicios hasta la fecha, han contado
con un grueso numero de jovenes sensibles a las expresio-
nes artisticas, que participan en los procesos de formacion
para ser Artistas, Disefiadores y Comunicadores profesio-
nales, competentes en diversos contextos y lugares. El
aprendizaje consciente, la investigacién permanente y la
socializacion de experiencias en el programa, son aspec-
tos necesarios para la realizacion artistica personal y la
insercion cultural, rasgos necesarios para posicionar al
nuevo artista contemporaneo, que le exige abrir caminos,
gestionar, participar en proyectos de concertacion, hacer
alianzas, reinvertir los recursos, conocimientos y produc-
ciones provechosamente.

Los programas se insertan en una dinamica de ofertas
atractivas mediadas por la creatividad, la innovacion, la
aplicacion de tecnologias, herramientas y medios,
incidiendo de esta manera en el cubrimiento de una
necesidad sentida que se orienta hacia el trabajo artistico:
formacién de publico y creacion de innovadoras empresas
artisticas y culturales, hacia el cambio del concepto de
valor en todas sus expresiones plasticas y visuales, por la
insercion del concepto de arte en procesos formativos,
valorado en cuanto a su significado, pero también en
cuanto a su ejercicio profesional, con el rigor y exigenciaen
los desempefios y competencias profesionales para el
mundo globalizado, que requiere de personas preparadas
con calidadintegral.

Investigacion

Se ha propendido por el fortalecimiento de la capacidad
cientifica en términos de capital humano, infraestructura
para la investigacion e inversion, asi como el estimulo para
la generacion de sinergias con instituciones educativas y
centros de investigacion —nacionales e internacionales—
y los grupos de investigacion con capacidades y dinamicas
investigativas consolidadas. Como parte de la formacion
para la investigacion, los Programas cuentan con estu-
diantes en semilleros que apoyan proyectos de investiga-
cion coordinados por los docentes que dirigen los distintos
grupos.
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En algunos casos participan como investigadores
auxiliares. Los semilleros se han constituido en espacios TABLA 11.

de vital importancia para el desarrollo de las competencias PUBLICACIONES
investigativas de los estudiantes, pues a través de ellos se
entrenan en la busqueda rigurosa de literatura relacionada
con un tema de estudio o investigacion. Esto les permite PUBLICACIONES
aprender a construir estados del arte, recopilar y procesar
datos y entrenarse en la formulacion de proyectos, lo cual Titulo ISSN Periodicidad
los prepara para sus propias investigaciones, para poner
en dialogo sus lecturas y visiones del mundo y para Ojo al Arte 1909 - 9134 Anual
fortalecer su sentido critico

En los ultimos 7 afios se han creado siete (7) grupos de investigacion. Sin embargo, en esta ultima convocatoria, por
medio de un proceso de fusion que permiti6 concentrar esfuerzos para subir de categorias los grupos, logramos
consolidar4 grupos de investigacion, dos en categoriaBy 2 en C.

TABLA 12. GRUPOS DE INVESTIGACION

Grupo 2018 2021 2024 2024
Cuerpo Arado c B CuerpoArado B

Indagaciones Estéticas B

c
Cimcam C Cimcam
Chirimoya de colores C Syntegra
Artefacto Cc

c

c

La Frecuencia

Gestion Cultural Reconocido

Fuente: Oficina de Investigacion, diciembre 2024

La siguiente tabla muestra un consolidado total de los productos de generacién de
nuevo conocimiento (GNC) y desarrollo tecnoldgico e innovacion (DTI) discriminado
por afio de 2020 a 2024.

TABLA 13. PRODUCTOS GNC Y DTI
2020 2021 2022 2023
43 37 50 75

30 56 68
43 37

N R YR
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En Unibac se ha trabajado incansablemente por fortalecer
la formacion integral y el desarrollo profesional de los
estudiantes dentro del contexto social cartagenero y por
extension regional, del ser Caribe, que se promueve conla
comunidad educativa con el aprender a ser, aprender a
hacer, aprender a conocer, aprender a emprender y a
trascender. Muestra de ello es que en el Departamento de
Bolivar se desarrollan grandes proyectos culturales, en los
que participa Unibac desarrollados con las Artes, para
favorecer el talento de nifios y de jovenes que culminan su
Educacion Media y encuentran esta opcidn atractiva para
continuar su formacién Profesional.

La oficina de Proyeccion Social busca establecer procesos
permanentes de interaccion e integracion con la
comunidad haciendo presencia en la vida académica,
social y cultural. En cumplimiento de las funciones
asignadas la oficina presenta en este documento la
gestion realizada durante el periodo del 2021 al 2024.
Entre los proyectos desarrollados se encuentran:

1. Extension: Cursos y Programa Preparatorio

La extension es una funcion misional que establece una
integracion privilegiada y reciproca entre el conocimiento
sistematico de la academia, los saberes y necesidades de
la sociedad. Semestralmente Unibac brinda una oferta de
cursos de extension en los programas preparatorios
dirigidos a todo tipo de publico desde los 5 afios, bajo la
tutoria de profesionales y artistas formados con altos
estandares de calidad. Los preparatorios se realizan en 16
sesiones presenciales los sabados durante cada semestre
académico y hacen parte de los siguientes programas
académicos:

Cursos Preparatorios:

W Artes Plasticas: Pintura Infantil, Juvenil y Adultos,
Dibujo y Pintura al Oleo

m Artes Escénicas: Danza y Actuacién

Comunicacion Audiovisual: Fotografia
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Programa Preparatorio:

B Musica: Piano, Violin, Guitarra, Percusion (Bateria)
y Técnica Vocal

Estadisticas:

“ 2611 estudiantes matriculados entre nifios, jovenesy
adultos.

" Dibujo es el curso que tiene el mayor niimero de
matriculados con 531 estudiantes.

En el programa y los cursos preparatorios se garantiza la
inclusion e igualdad de oportunidades para el fomento de
capacidades que contribuyan al desarrollo integral y cogni-
tivo. por lo cual se admite la inscripcion de estudiantes con
condiciones especiales. Fueron recibidos un total de 116
estudiantes con alguna condicion, entre ellas: Asperger,
Dow, Inconveniente de aprendizaje, Atencion Dispersa,
Displacia de Cadera, TDAH, Discapacidad Intelectual,
Hidrocefalia, Problema de audicion, Inconveniente Auditi-
vo, Movilidad, Sindrome de Moebiu.

2. Programas de Extension Cultural

El programa de extension cultural llamado “Melomanias”
brinda un espacio que promueve los talentos musicales
que se forman en el Conservatorio Adolfo Mejia de Unibac.
Con las melomanias se busca rescatar los valores cultura-
les bajo un proceso sensitivo emocional (musica en vivo)
delos grupos no sinfénicos.

Se realizan presentaciones en escenarios de integracion
cultural en municipios y corregimientos del Departamento,
en la ciudad de Cartagena y en Unibac. Igualmente, los
futuros profesionales en Musica cuentan con la oportuni-
dad de obtener experiencia en escenarios y tarimas en
vivo, lo cual les aporta a sus competencias.

Se realizaron 37 presentaciones al publico donde partici-
paron: Banda Sabanera, Grupo Vallenato, Gaita Palen-
gua, Unibac Big Bnad, Coro Géspel, Jazz & Jam, Unibrass,
Charanga Woman, Armonias de Bolivar, entre otros.

39



Se estuvo mostrando nuestro talento en: Cancha del
Corregimiento de Pontezuela, Plaza principal de San Esta-
nislao de Kostka (Arenal), Patio de las Artes (Unibac),
Plaza Principal del Municipio de Mahates, Teatro Adolfo
Mejia (‘Porque Cartagena lo Pidio”), las novenes de navi-
dad se realizaron en barrios de Cartagena (Manga, Centro,
Plaza Principal de Arjona - Bolivar, Plaza de la Proclama-
cion, Plaza de la Trinidad (Getsemani), Plaza Benkos
Biohd, Plaza de los Coches, Barrio Ceballos, Barrio el Cam-
pestre, Plaza de la Trinidad entre otros.

Es de resaltar que el programa de las novenas fue total-
mente innovador con novenas electrénicas en donde esta-
ban coroy DJ, todos de Unibac.

3. Programa de Extension — Talleres de Formacion en
Municipios y Corregimientos del Departamento de Bolivar

El proyecto de talleres de formacion artistica contribuye al
desarrollo integral y cognitivo de nifios y jovenes de los
municipios y corregimientos del departamento de Bolivar.
El objetivo principal de este proyecto es crear y proporcio-
nar espacios de formacion artistica fomentando habilida-
des y destrezas como la creatividad, la innovacion, la
curiosidad, la estimulacién de la fantasia y el despertar el
poderimaginativo.

Los talleres de formacion se realizan en jornadas que no
afectan horarios escolares por ende son programados en
vacaciones o los sabados. Mediante este programa se
llevan docentes capacitados para brindar formacion artisti-
ca, previo a la presentacion de la solicitud por parte de la
casa de cultura o institucion gubernamental. Los cursos
son realizados en distintas areas: artes escénicas, artes
plasticas y musica (se ensefia un instrumento musical
previamente seleccionado) segun las necesidades y los
gustos de los nifios y jovenes oriundos de las poblaciones
beneficiadas. La mision de proyeccion social es velar por
laigualdad de acceso a una educacion de calidad. Por esta
razon se tiene en cuenta la poblacion marginada y vulnera-
ble que no posee acceso a una educacion artistica.

Durante el periodo 2021 al 2024 proyeccion social hizo
presencia en los siguientes lugares de Bolivar: San Martin
de Loba, Chimi, Altos del Rosario, Barranco de Loba, San
Rafael de Cortina, Turbana, Santa Rosa de Lima, San
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Jacinto, Magangué y El
Pefion. Municipio de Talaigua
Nuevo, Corregimiento de
Talaigua Viejo, Municipio de Cicuco, Corre 0de San
Javier, Municipio de Clemencia, Municipio de Mahates,
Municipio del Guamo, Corregimiento de San Pedro Conso-
lado, Municipio San Estanislao, Corregimiento las Piedras,
Corregimiento de Retiro Nuevo, Corregimiento Puerto
Santander. Municipio de Santa Rosa del Sur, Municipio de
Hatillo y Corregimiento de La Ribona, Municipio de Cérdo-
ba Bolivar y Corregimiento de San Andrés, Municipio de
Turbaco, Municipio de San Fernando, Municipio de Marga-
rita, Municipio de Villanueva y Corregimiento de Zipacoa y
el Distrito de Cartagena de Indias. Municipio de Simiti,
Municipio de San Martin y Corregimiento de Chimi, Munici-
pio de Barranco de Loba, Municipio de San Jacinto, Muni-
cipio de Santa Rosa de Lima, Corregimiento de Puerto
Santander y Corregimiento de Retiro Nuevo del Municipio
de Maria la Baja.

Municipio de Magangué en el Corregimiento de San Rafael
de Cortina, Municipio del Carmen de Bolivar, en el Distrito
de Cartagenalos Corregimientos de Ararcay Corregimien-
to de Santa Ana, Municipio de San Juan de Nepomucenoy
Corregimiento de San Pedro Consolado, Municipio Santa
Rosa del Sur, Municipio de Mompox y Corregimiento de
Tierra Firme, en el Municipio de Mahates los Corregimien-
tos de San Marcos de Malagana y Corregimiento de Palen-
quito. Municipio de Arjona, Municipio de San Estanislao de
Kostkay Corregimiento de las Piedras.

Municipio de Maria La Baja y Corregimiento de San Pablo,
Corregimiento de Boca Chica del Distrito de Cartagena,
Municipio de Clemencia, Municipio de Santa Catalina,
Municipio de Altos del Rosario, Municipio de Magangué en
el Corregimiento de Isla Grande, Municipio de Cicuco,
Municipio de San Martin de Loba y Corregimiento de Chi-
mi, Municipio de San Estanislao de Koska, Municipio de
Soplaviento.

El total de Beneficiados fueron 10.302 entre nifios y jove-
nes. Los resultados de este proceso muestran laimportan-
cia de invertir en la educacion artistica desde temprana
edad. De iguale manera, se atendieron 536 jovenes en los
Talleres de formacion artistica en manualidades para la
produccion de lineas de produccion regional.
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Cambio de destinacion de recursos:

Estos talleres se han venido llevando a cabo gracias a los
recursos provenientes del 20% de la Estampilla Prodesa-
rrollo Departamental, la cual tuvo destinacién especifica
que hasta el afio 2024 era para realizar talleres de proyec-
cion social en municipios y corregimientos del Departa-
mento. Sin embargo, en el Estatuto Tributario Departa-
mental, Ordenanza 384 de diciembre de 2024, estos recur-
sos fueron reorientados hacia la infraestructura educativa,
razon por la cual ya no se cuenta con ellos para ir a munici-
pios o corregimientos.

4. Ferias y Promociones Institucionales

Las ferias institucionales son acciones de promocién de
oferta y servicios académicos de Unibac y tienen como
objetivo atender, orientar, divulgar, impactar y transformar
las condiciones de vida de jovenes mediante la toma de
decisiones informada. Las promociones son desarrolladas
por la Directora de Proyeccion Social con el apoyo de los
seis (6) Directores de Programa Académicos pueden ser
realizadas en dos modalidades:

Externas: Visitas a Instituciones Educativas; funcionarios y
docentes realizan visitas a escuelas, instituciones o entes
gubernamentales llevando la oferta académica enfocan-
dose principalmente en los estudiantes de grados 10y 11
que estan proximos a realizar el proceso de eleccion voca-
cional. Durante el evento se brinda informacién sobre el
plan de estudio de cada programa, requisitos de ingreso,
perfiles de ingreso y egreso, entre otra informacion.

Internas: Promociones realizadas en la sede de Unibac, en
esta modalidad tienen la oportunidad los estudiantes visi-
tantes de escuchar la socializacion de cada programa aca-
démico, se realiza ademas recorrido por el complejo uni-
versitario y se comparten experiencias académicas.

Proyeccidn social entre las instituciones educativas visita-
das participaron aproximadamente mas de 5.200 estu-
diantes donde se les brind6 toda la informacién académica
profesional y el programa y cursos preparatorios.
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5. Otras actividades:
Intercambio Académico

Se ha recibido dos (2) veces la visita de estudiantes del
Instituto Santa Teresita, de la Congregacion Religiosa
Hermanitas de la Anunciacion, Norte de Santander. Expe-
riencia ludica y pedagogica en Artes Plasticas en los cur-
sos preparatorios de los dias sabados, esta actividad se
llevé a cabo en el segundo semestre académico. Los estu-
diantes que nos visitaron en el 2024 se dividieron en dos
(2) grupos poredades: de 6 a8 afios y de 14 a15 afios, este
ultimo ingresaron a una clase de Dibujo con estudiantes de
primer semestre del programa de artes plasticas el cual
estan muy interesadas en inscribirse en la Institucion para
el préximo afio. Cantidad de estudiantes que nos visitaron
en total durante el 2023 y 2024 36 estudiantes

6. Convenios interinstitucionales

Los convenios interinstitucionales dentro del programa de
extension buscan integrar componentes sociales con
acuerdos especificos de beneficios, obligaciones o res-
ponsabilidades concretas de caracter académico, cientifi-
co o cultural. Por lo cual, Unibac desde la oficina de Pro-
yeccion Social establece convenios con empresas, funda-
ciones e instituciones educativas de la ciudad de Cartage-
na en aspectos académicos, creativos, organizativos,
innovadores y de investigacion.

En el afo 2024 se renovo y se establecieron nuevos para-
metros con las Escuelas Profesionales Salesianas: Mutua
cooperacion para la realizacion de actividades académi-
cas, docente, ciencia y la cultura, extension de servicios y
de practicas, en areas de intereses y funciones, con miras
al logro de sus fines y el aprovechamiento racional de los
recursos.
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cion. Es por ello que se ha trabajado en aumentar la participacion de estudiantes y docentes en escenarios académicos
nacionales e internacionales, abriendo caminos hacia la movilidad estudiantil, a través de convenios activos de inter-
cambio con universidades nacionales e internacionales. Esto, a su vez, ha permitido obtener informacion pertinente
para la actualizacion de los curriculos de los Programas.lgualmente, se ha bregado porque los estudiantes y los profeso-
res de los distintos Programas académicos, establezcan relaciones externas por medio de varios escenarios. Dichas
relaciones se dan en diferentes sectores académicos como becas de movilidad e intercambio y convenios con otras
instituciones, participacion como miembros de asociaciones y redes, aligual que las clases espejo.

Movilidad Estudiantil
Tabla 14. Movilidad de estudiantes hacia Colombia

Movilidad de estudiantes 2021 - 2024

No. de Estudiantes Pais de Procedencia Tipo de Movilidad

1 Estados Unidos - Univ. de Tennesse B
1 Pert - Unive. Naciona de Peru B
Venezuela - Orquesta Sinfénica Simén Bolivar C
Argentina . Univ. Nacional de las Artes
Estados Unidos - Univ. de Tennesse
México (Xochinilco) - Univ. Metropolitana

Venezuela - Univ. Catolica Cecilio Acosta

Tabla 15. Movilidad de estudiantes al Exterior

Movilidad de estudiantes hacia el exterior

No. de Estudiantes Pais de destino Tipo de Movilidad

13 México . UNAM Curso corto

3 Puerto Rico - ALCEM
26

29
1

Mision
Panama - Festival Coral Internacional Asistencia a evento

Argentina - Univ. Nacional de las Artes  Sem- académico Intercambio

Estados Unidos - Florida State University Mision
Asistencia a eventos

3 México (Xochimilco) - Univ. Auténoma Metropolitana

Fuente: Oficina de Internacionalizacion, diciembre 2024
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Tabla 16. Movilidad de estudiantes hacia la Region

Movilidad de estudiantes regional
ANO No. de Estudiantes
2021 39

2023 252
2024 223
2024 3

Ciudad / Municipio Tipo de Movilidad

Barranquilla - Institucién Univ. Barranquilla  Exposicion

Mompox - Festival de Jazz Participacion en evento

Mompox - Festival de Jazz

Participacion en evento

Chinu - Casa de la Cultura Participacion en evento

Fuente: Oficina de Internacionalizacion, diciembre 2024

Cabe destacar que desde Unibac se desarroll6 el Plan Estratégico para la Internacionalizacién de la Educacion Superior
con la Universidad Tecnolégica de Bolivar y la Universidad del Atlantico, dicho plan tiene como producto el Convenio de
Movilidad Académica: “Muévete por la Costa”, para que nuestros estudiantes desarrollen proyectos en convenio con
otras universidades e instituciones dentro y fuera del pais, ampliando también las posibilidades de intercambio en torno
al bilingliismo y las experiencias con otras formas de cultura y formacion.

Biblioteca

La Biblioteca Institucional Marun Gossain Jattin presta sus
servicios a la comunidad académica con el objeto de pro-
pender por la calidad, oportunidad y uso de la informacion
y del conocimiento, garantizando la preservacion de la
misma, como patrimonio intelectual y cultural y la participa-
cion en redes de cooperacion de informacidn como: la Red
Americana de Disefio-RAD, la International Council o
Societies of Industrial Design- ICSID y la Asociacion de
Unidades de Informacion de la Costa Atlantica Asounies-
ca.

Lainformaci6n de la Biblioteca se encuentra sistematizada
mediante el software SAFE (Sistema Administrativo y
Financiero para Entidades del Estado- médulo biblioteca);
los usuarios pueden hacer consulta en linea del catalogo
bibliografico, igualmente se tiene una guia que indica
como usar catalogo para realizar la consulta, de tal forma
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que a nivel institucional se cuenta con recursos bibliografi-
cos adecuados y suficientes en cantidad y calidad, actuali-
zados y accesibles a los miembros de la comunidad aca-
démica, lo cual refleja un trabajo arduo por promover el
contacto de los estudiantes con los textos y materiales
fundamentales, especialmente con aquellos que recogen
los desarrollos mas recientes relacionados con las areas
de conocimiento incorporadas en los Planes de Estudios.

Asimismo, contamos con plataformas informaticas y los
equipos computacionales y de telecomunicaciones sufi-
cientes (hardware y software), actualizados y adecuados
para el disefio y la produccidn de contenidos, laimplemen-
tacion de estrategias pedagogicas pertinentes y el conti-
nuo apoyo y seguimiento de las actividades académicas
delos estudiantes.
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Complejo Universitario Unibac

El Complejo Universitario Unibac se encuentra ubicado en
el centro historico de Cartagena de Indias, sobre el perime-
tro del tradicional Parque San Diego, en un sitio de facil
acceso peatonal y vehicular. El edificio principal es el
antiguo Convento de San Diego, construccion que data de
1608, declarada Bien de Interés Cultural de Caracter
Nacional por el Ministerio de Cultura en el afio 2001. La
segunda edificacion colinda con el mismo, siendo una
edificacion contemporanea construida entre 2013 y 2016.
Los claustros que rodean el hermoso Patio de las Artes son
ideales parala creatividad, lainnovacion y el aprendizaje.

Unibac tiene un area total construida de 4.275 m2, de los
cuales son utilizados para aulas de clase 1.657 m2, lo que
quiere decir que un 38% del area total construida es utiliza-
do para aulas de clases, cuenta con una Biblioteca con
sala de lectura, areas de circulacién y prestamo; pasillos,
patios y terrazas (areas de bienestar) cafeteria, servicios
sanitarios y el area administrativa.

El gran crecimiento en area se da entre 2013y 2016, luego
de haber logrado escriturar el lote posterior. Durante los
afios del 2021 al 2024, el crecimiento en areas no ha sido
tan relevante ya que se ha construido todo lo permitido que
permita un uso del espacio mas eficiente, sin embargo, se
han realizado mejoras tales como cambio de pisos, repara-
ciones de techos, insonorizacion de aulas, renovacion de
aires acondicionados, para modernizar los espacios y
brindar un buen servicio a nuestra comunidad académica.

Se ha logrado una intervencion integral que incorpord un
amplio conjunto de areas utiles, optimizando los sistemas
de circulacion vertical y horizontal en todo el campus, gene-
rando un conjunto arquitectonico amigable con el medio
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ambiente que responde al entorno historico en el que se
encuentra implantado. El Convento de San Diego se ha
puesto en valor durante la Ultima década aumentado en
valor agregado de la oferta educativa de Unibac y aportan-
do un nuevo atractivo museografico a Cartagena de
Indias.

En el afio 2021 se intervino el laboratorio de Television,
insonorizando todo el espacio; en el afio 2022 se constru-
y6 sobre el espacio del coro del salon Pierre Daguet, el
Laboratorio de Investigacion, quedando un espacio con 7
cubiculos de trabajo, sala de juntay oficina para el director,
en el afio 2023 se realizaron adecuaciones tales como
cambio de pisos de los bafios de hombres y mujeres del
primer piso, cambio de techo y piso en madera de los salo-
nes 2, 3y 4 cambio de piso de los salones 14, 17, 24 y 28;
en el afio 2024, de igual manera que en afios anteriores se
realizaron mantenimientos en diferentes areas de la insti-
tucion, cambio de pisos del salén 15, se cambi6 piso de
tablén por piso en marmol en el salén Miguel Sebastian
Guerreroy sala de profesores. Queremos resaltarla pues-
ta en funcionamiento de los bafios neutros para afianzar la
inclusion en nuestraAlma Mater.

El desarrollo en términos de campus e infraestructura ha
sido muy importante desde la perspectiva estratégica de la
Institucion, determinados por las disposiciones fisicas,
financieras y administrativas. De esta forma el crecimiento
de la Instituciéon Universitaria en metros cuadrados desde
2013 a 2020 ascendio a 6434 m2, con un area construida
de4315ma2.
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INFRAESTRUCTURA ACCESIBILIDAD / INCLUSION

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, comprometida con la accesibilidad y la inclusion,
ha implementado diversas adecuaciones en su infraes-
tructura fisica para garantizar un entorno equitativo para
toda la comunidad que requiere estas mejoras.

Rampa entrada principal

Fx
1

Rampa segundo piso
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INFRAESTRUCTURA INCLUSIVA

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, comprometida con la accesibilidad y la inclusion,
ha implementado diversas adecuaciones en su infraes-
tructura fisica para garantizar un entorno equitativo para
toda la comunidad que requiere estas mejoras.

En linea con su Politica de Inclusion, la institucion ha
dispuesto rampas de acceso desde la entrada principal de
la misma con acceso hacia ambos edificios, facilitando la
movilidad de las personas con movilidad reducida princi-
palmente.

Rampa ubicada
en el Patio
de las Ciencias

Rampa tercer piso



ASCENSOR

La institucion cuenta con
un ascensor con capaci-
dad para once (11) per-
sonas y cuatro (4) para-
das, que facilitan el acce-
so a los diferentes nive-
les del edificio, garanti-
zando comodidad y
accesibilidad para per-
sonas con movilidad
reducida.

PRIMER PISO - BATERIA SANITARIANo. 1

SERVICIOS
SANITARIOS

PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

- '3
el

PRIMER PISO - BATERIA SANITARIA No. 2

Unibac cuenta con servicios sanita-
rios adaptados para personas con
discapacidad: dos para hombres y
dos para mujeres, ubicados en los
pisos 1°y 2°. Estos espacios garan-
tizan accesibilidad, comodidad y
seguridad, reafirmando el compro-
miso institucional con la inclusion y
laigualdad de oportunidades.

SEGUNDO PISO - BA'i'ERiA SA/NITARIA NO. 1

I

I

!

SEGUNDO PISO - BATERIA SANITARIA NO. 2
En estas fotos, vemos que los bafios cumplen con las

normas sobre este tipo de infraestructura (inclusiva),
contando con sanitarios y lavamanos accesibles.







ANEXO 2
SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL2
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El seguimiento final al Plan de Desarrollo 2021-2025 de Unibac
evidencia un notable avance en la consolidacion de una
educacion con calidad, la internacionalizacion vy el
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica. En el
ambito académico, se alcanz6 la totalidad de las metas
propuestas en aspectos clave como la actualizacion de los
Proyectos Educativos de Programa, la vigencia de los registros
calificados y el desarrollo profesoral, destacandose ademas un
sobresaliente incremento en la dotacion bibliografica y en el
acceso a bases de datos y licencias de software, lo que ha
robustecido los recursos disponibles para la ensefianza y el
aprendizaje. La satisfaccion de los egresados superd las
expectativas, reflejando una percepcion positiva del impacto
formativo de la institucion. En materia de internacionalizacion, la
institucion sobrepasd ampliamente las metas de interaccién
global, logrando una participacion destacada de estudiantes y
docentes en espacios internacionales, tanto en modalidades
virtuales como presenciales, y atrayendo un significativo
numero de docentes y estudiantes extranjeros, lo que ha
contribuido a posicionar a Unibac en un escenario académico
global. Se evidencia un importante esfuerzo en la
modernizacion tecnoldgica, superando la meta de adquisicién
de equipos y alcanzando un uso 6ptimo de la infraestructura
tecnoldgica disponible. Aunque la investigacion presenta retos,
se logré una produccion destacada de productos investigativos
por parte de los docentes, se fortalecieron los grupos y la
institucion crecié en el SNCTel y fuera de él, se sentaron
ademas bases importantes para la creacion de spin-offs y la
participacion en convocatorias externas.

1. Educacion con calidad
Cumplimiento general: Muy alto. 11 de 12 indicadores
alcanzaron el 100%.
m Rezago: El numero de docentes con PhD alcanz6 el
71% (5de7).
M Fortalezas: Logros sobresalientes en bibliografia,
software, y satisfaccion de egresados.

2. Movilidad, Cooperacion e Internacionalizacion
Cumplimiento general: Alto. 10 de 11 indicadores alcanzaron el
100%.
m Rezago: Convenios de internacionalizacion en
investigacional 75% (3 de 4).
B Fortalezas: Movilidad estudiantil (virtual/presencial)
con resultados sobresalientes (830 interacciones
internacionales frente a una meta de 24).

3. Mejoramiento de Infraestructurafisicay tecnolégica
Cumplimiento general: Alto. 8 de 9 indicadores con
cumplimiento del 100% o superior.
B Rezago: Personal de apoyo en infraestructura
tecnologica al 85% (29 de 34).
m Fortalezas: Equipos adquiridos superaron meta
(123%), uso tecnolégico 6ptimo (95%).

4, Investigacion
Cumplimiento general: Alto. El indicador productos docentes
alcanz6 el 100% y con gran holgura (178 frente a 32).

B Rezagos:
Articulos en revistas indexadas: 88%.
Proyectos en convocatorias: 88%.
Proyectos SNCTI: 80%.
Fortalezas: gran produccion y consolidacion de la
investigacion de calidad en la institucion.
Observacion clave: Aunque hay progreso, la
investigacion presenta margen de mejora,
especialmente en internacionalizacién y vinculacion
con el SNCTI a través de proyectos, sin embargo, esta
variable esta dominada por la escasa oferta de
convocatorias para disciplinas creativas en el SNCTel.

5. Gobernanza
Cumplimiento general:
Muy alto. Todos los indicadores alcanzaron el 100%.
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ANEXO 3 ,
PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO LiNEAS PLAN DE DESARROLLO 2025 - 2029
(Cifras en miles de millones de pesos)

No. Linea Estratégica 2025 2026 2027 2028 2029 Total Lineas

1 Crecimiento mejora-  $9.862.000.000 $39.258.060.000 $19.314.110860  $19.379.300636  $9407420.733  $97.220910.229
miento institucional.

)F,’ [,Oggggggcadémicos $87000000 967435000  $87950610  $885753270 $89.283.930 $440.253.867
Investigacion, proyec-

cion social e interna-  $661.000000  $648730.000  $652292380  $656473427  $636285214  $3254781021
cionalizacion.

Bienestar Universita- 1400000000 $1407000000 $1415442000  $1425350004  $1436752895  $7.084544980
rio y egresados.

Calidad, procesos
institucionales y $1.193000000 $1.207.665000  $1013410990  $1030.154867  $1.057.057.841  $5501.288698

gobernanza..

_ $13.203.000.000 $42.608.890.000 $22.483215840 $22579.863351 $12.626.809613  $113.501.778.804
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BELLAS

ANEXO 4 INDICADORES POR LINEAS ESTRATEGICAS

1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Objetivo estratégico # 1.1

Consolidar el proyecto Unibac Matuna mediante el desarrollo y equipamiento de una
nueva sede fisica dotada con tecnologia de punta, que incluya espacios innovadores
y areas especializadas para la creatividad y la expresion artistica, con el propdsito
de fortalecer el entorno formativo y cultural.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.1

A. Elaborar estudios técnicos
y financieros.

B. Gestionar recursos. Nombre del indicador:

C. Iniciar obras de

cerEIaE Porcentaje de avance

en la ejecucion

D. Equipar la sede con del Proyecto Unibac Matuna

tecnologia de punta.

Meta cualitativa:

Consolidar la nueva sede Unibac Matuna como
espacio innovador para la formacién artistica y
cultural.

META META ANUAL
(2025-2029) 9005 2026 2027 2028 2029

100% 10% 10% 30% 30%

/1N R

Férmula de calculo:
(Nimero de actividades del
proyecto ejecutado / Numero
total de actividades del
proyecto programadas) * 100

Unidad de medida:
Porcentaje (%)

Tipo de indicador:
Eficacia

Meta cuantitativa:
Lograr el 100% de ejecucion
del Proyecto Unibac Matuna

20%
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Objetivo estratégico # 1.2

Consolidar el proyecto Unibac Matuna mediante el desarrollo y equipamiento de una
nueva sede fisica dotada con tecnologia de punta, que incluya espacios innovadores
y areas especializadas para la creatividad y la expresion artistica, con el propdsito
de fortalecer el entorno formativo y cultural.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Foérmula de calculo:

Consecutivo del indicador No.2
A. Elaborar estudios técnicos

(Nimero de actividades del
proyecto ejecutado / Numero
total de actividades del

y financieros.
proyecto programadas) * 100

B. Gestionar recursos. Nombre del indicador:

Unidad de medida:
Porcentaje (%)

C. Iniciar obras de construc- .
e Porcentaje de avance
' en la ejecucion

D. Equipar la sede con del Proyecto Matuna.

tecnologia de punta Tipo de indicador:

Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Consolidar la nueva sede Unibac Matuna como Lograr el 100% de ejecucion del Proyecto Matuna
espacio innovador para la formacién artistica y
cultural.

META META ANUAL
(2025-2029) 5025 2026 2027 2028 2029

100% 20% 40% 20% 20% 0%
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional R O SOl

Objetivo estratégico#1.3

Actualizar la infraestructura tecnoldgica de la institucion, asegurando la disponibilidad de recursos
digitales adecuados que faciliten procesos de ensefianza-aprendizaje innovadores y efectivos.

Formula de calculo:

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: (Numero de actualizaciones
Consecutivo del indicador No.3 ejecutadas a tiempo / Numero

A. Evaluar infraestructura total de actualizaciones progra-

tecnologica. Nombre del indicador: madas) * 100

B. Planificar su actualizacion. Numero de actualizaciones Unidad de medida:

tecnolégicas ejecutadas Porcentaje (%)
C.Adquil‘irymantenerequipos conforme al cronograma
modernos. establecido. Tipo de indicador:
Eficacia

Meta cualitativa: Meta cuantitativa:

Modernizar la infraestructura tecnolégica institu- Ejecutar el 100% de las actualizaciones tecnolégicas

cional segun las necesidades académicas y programadas en cada afio del periodo 2025-2029,

administrativas. conforme al cronograma establecido.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
100% 25% 25% 25% 25% 0%

Indicadores de logro: Unidad de medida: Tipo de indicador:
Consecutivo del indicador No.4 Porcentaje (%) Eficacia
Nombre del indicador: Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Fortalecer la infraestructura  Alcanzar el 100% de cumplimiento
Porcentaje de cumplimiento tecnoldgica institucional para  del plan de infraestructura
del plan de infraestructura mejorar los procesos académicos  tecnoldgica entre 2025 y 2029,
tecnologica y administrativos. segun el cronograma establecido.
Férmula de calculo: META META ANUAL
(Nimero de actuallzgmones ejecuta- (2025-2029)  500x 2026 2027 2028 2029
das a tiempo / Numero total de
actualizaciones programadas) * 100 100% 20% 20% 20% 20% 20%
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Objetivo estratégico # 1.4

Garantizar la mejora continua de la infraestructura fisica de la
institucion, promoviendo espacios adecuados, seguros y moderniza-
dos que favorezcan un ambiente de aprendizaje 6ptimo para la
comunidad universitaria.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Férmulade calculo:
Consecutivo del indicador No.5 (Numero de actividades
ejecutadas en el plan/Numero

A. Evaluar estado de la
total de actividades programa-

infraestructura.
das)*100
B. Planificar mejoras Nombre del indicador:
y adecuaciones.
: - Nimero de actualizaciones Unidad de medida:
C. Ejecutar mantenimiento tecnologicas ejecutadas Porcentaje (%)
y renovaciones. conforme al cronograma
estableciCo: Tipo de indicador:
Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Fortalecer la infraestructura tecnoldgica institucio- Alcanzar el 100% de cumplimiento del plan de
nal para mejorar los procesos académicos y infraestructura tecnoldgica entre 2025 y 2029, segun
administrativos. el cronograma establecido.

META META ANUAL
(2025-2029) 2055 2026 2027 2028 2029

100% 20% 20% 20% 20% 20%

/1IN W
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Objetivo estratégico # 1.5

Fortalecer la capacidad institucional mediante la implementacion de programas de
formacion continua y la adopcién de una gestion eficiente que permita mejorar la
calidad educativa, optimizar los recursos financieros y fortalecer los procesos
administrativos, asegurando asi la sostenibilidad y la excelencia de la institucion.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.6

A. Diagnosticar necesidades
de formacién y gestion
institucional.
Nombre del indicador:
B. Implementar programas de
formamlon contlnlIJa Porcentaje de ejecucion del plan
para el personal. anual de mejoramiento de infraes-

C. Evaluar impactos. fructura fisica.

Férmula de calculo:
(NUmero de acciones o activida-
des ejecutadas /Numero total de
acciones o intervenciones
programadas) * 100.

Unidad de medida:
Porcentaje (%)

Tipo de indicador:

D. Asignar presupuestos. Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Mejorar progresivamente los espacios fisicos para Ejecutar el 100% del plan anual de mejoramiento de
garantizar condiciones adecuadas de calidad, infraestructura fisica.

seguridad y funcionalidad.

META META ANUAL
(2025-2029) 2055 2026 2027 2028 2029

100% 20% 20% 20% 20%

N /1IN W
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Objetivo estratégico # 1.6

Fortalecer la gestion institucional y la calidad de la atencion académica mediante la incorpo-
racion de personal calificado de apoyo, con el fin de crear un entorno educativo mas
favorable que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes..

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Foérmula de calculo:

Consecutivo del indicador No.7 ( NUumero de acciones o
actividades ejecutadas /
NUmero total de acciones o
intervenciones programadas)

A. Identificar las &reas donde
se necesita personal de

apoyo. l
B. Definir el perfil del Nombre del indicador: J.
personal requerido.
C. Contratar personal Porcentaje de ejecucion del plan Unidad de medida:
calificado. anual de mejoramiento de infraes- Porcentaje (%)
D. Capacitar al nuevo T T,
personal.

E. Evaluar su impacto en la Tipo de indicador:

atencion educativa. Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Mejorar progresivamente los espacios fisicos para Ejecutar el 100% del plan anual de mejoramiento de
garantizar condiciones adecuadas de calidad, infraestructura fisica.

seguridad y funcionalidad.

META META ANUAL
(2025-2029) 2055 2026 2027 2028 2029

100% 20% 20% 20% 20% 20%

/1IN W
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Institucion Universitaria
EL ES

BELLAS ARTES Y
\ CIENCIAS DE BOLIVAR 4

Objetivo estratégico # 1.7

Integrar principios de sostenibilidad ambiental y responsabilidad social en la
planificacion y gestion de la infraestructura fisica, promoviendo un campus eco-
eficiente y un modelo de crecimiento de bajo impacto ambiental.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Foérmula de calculo:
Consecutivo del indicador No.8 Formula: (Nl]mero de cargos
de apoyo ocupados / Nimero
total de cargos requeridos) *

A. Implementar un plan institucional
de gestion ambiental.
B. Incorporar criterios de construccion

sostenible y eficiencia energética. 100
C. Instalar tecnologias ecoeficientes Nombre del indicador:
como energia solar
y sistemas de ahorro. Porcentaje de cargos Unidad de medida:
D. Adoptar practicas de economia de apoyo cubiertos respecto Porcentaje (%)
circular en el manejo de residuos. a los requeridos.

E. Desarrollar campafias de sensibili-

zacion ambiental para la comunidad Tipo de indicador:

educativa. Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Garantizar el talento humano necesario para el Asegurar que el 100% de los cargos de apoyo
buen funcionamiento académico y administrativo requeridos estén cubiertos anualmente entre 2025 y
delainstitucion. 2029, de acuerdo con la planta de personal aprobada

y enfuncion de las necesidades institucionales.

META META ANUAL
(2025-2029) 2055 2026 2027 2028 2029

100% 20% 20% 20% 20% 20%
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional R O SOl

Objetivo estratégico#1.8

Ampliar cobertura a través de la apertura de un (1) nuevo programa académico de pregrado y/o a través de la
ampliacion de cupos en la institucion para responder a la demanda educativa promoviendo el acceso inclusivo.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Eale meslla

_ o Consecutivo del indicador No.9 Conteo de nimero de nuevos
A. Realizar el seguimiento

ante el MEN del nuevo programas
programa. Nombre del indicador:
B. Recibir visitas de pares Unidad de medida:
AR 1 nuevos programa académicos Namero (canidad)
C. Gestionar la externa del creagosgen ol perioto
NUevo programa. Tipo de indicador:
Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Ampliar y diversificar la oferta académica acorde Crear al menos un (1) nuevo programa académico
con las demandas del entorno y la mision institucio- entre 2025y 2029.
nal.
META META ANUAL
(2025-2029) 9095 2026 2027 2028 2029
1 0 0 0 1 0%
Indicadores de logro: Unidad de medida: Tipo de indicador:
Consecutivo del indicador No.10 NUmero (cantidad) Eficacia
Nombre del indicador: Meta cualitativa: Meta cuantitativa:

Ampliar la cobertura educativa

Namero de nuevos cupos acadé-  garantizando el acceso a una

micos creados por periodo formacion artistica y cientifica de
calidad.

Generar al menos 560 nuevos
cupos académicos entre 2025 y
2029.

Férmula de célculo: META META ANUAL
Formula: Conteo de numero de (2025 - 2029) 2025 2026 2027 2028 2029
nuevos cupos creados

565 85 160 160 120 140
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Objetivo estratégico # 1.9

Apertura de un nuevo programa de posgrado pertinente para el

Acciones estratégicas:

A. Disefiar el plan de estudios del
programa con base en estudios de
pertinencia regional y nacional.

B. Gestionar la aprobacion internae
institucional del programa académi-
co.

C. Radicar la propuesta ante el
Ministerio de Educacion Nacional
para su aprobacion oficial.

D. Suscribir convenio para su
desarrollo con una Universidad
acreditada

Meta cualitativa:

Avanzar en el proceso de legalizacidn y aprobacion

Departamento y la region.

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.11

Nombre del indicador:

Radicacion del programa ante el
Ministerio de Educacion Nacional
ylo convenio con IES acreditada.

Férmula de calculo:
Formula: Comprobacién de
radicacion del programa ente el
MEN directamente por platafor-
ma SACE

Unidad de medida:
Estado cualitativo: (Radicado,
En tramite, Aprobado)

Tipo de indicador:
Eficacia

Meta cuantitativa:

del nuevo programa académico conforme a los

lineamientos del MEN

/1IN W

META META ANUAL
(2025 - 2029)

1 0 0 0

1 nuevo programa de posgrado aprobado por el MEN

2025 2026 2027 2028 2029
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1° Linea Estratégica: Crecimiento y mejoramiento institucional

Objetivo estratégico # 1.10

Crear el Centro de Ciencias Bésicas y Sociohumanisticas.

Indicadores de logro:

. - . L dormul alculo:
Acciones estratégicas: Consecutivo del indicador No.12 PR CE B

Verificacion de Centro creado
A. Disefiar la estructura organiza-
cional, funciones y perfiles del

nuevo departamento.
B. Formular y aprobar el acto
administrativo de creacion del Nombre del indicador:
Centro. o L ; 1o
: Centro de Ciencias Basicas y Unidad de medida: Estado
C. Asignar presupuesto y recursos Sociohumanisticas cualitativo- (Creado / No creado)

necesarios para su puesta en

marcha. Tipo de indicador:

Eficacia

Meta cualitativa: Fortalecer la estructura
academica mediante la creacion de un departamen-
to que apoye la formacion transversal en ciencias
basicas y sociohumanisticas

Meta cuantitativa:
1 Centro de Ciencias Basicas y sociohumanisticas.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
1 1 0 0 0 0
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2° Linea Estratégica: Procesos académicos y docencia

Objetivo estratégico # 2.1

Gestionar una evaluacion integral de la planta docente,
que permita identificar fortalezas, areas de mejora y orientar
acciones para el desarrollo profesional y la calidad educativa.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Férmula de calculo:

Consecutivo del indicador No.13

A. Desarrollar la metodologia de (Numero de etapas
evaluacion de la planta docente implementadas / Total de etapas
de cada programa. previstas)
T : *100
B. Ejecucion del proceso. Nombre del indicador:
: ni medida:
C. Informe de autoevaluacion y Porcentaje de avance U ggrctl:ei?aje g/(:)da
proyeccién docente por progra- de la gestion de_l,modelo integral
ma. de evaluacion docente.
Tipo de indicador:
D. Desarrollar plan de mejora Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Poner en marcha un modelo integral de evaluacion Alcanzar el 100% de implementacion del modelo
docente que oriente el desarrollo profesional y integral de evaluacion docente.

contribuya ala mejora de la calidad educativa.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
100% 25% 25% 50% 0% 0%
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2° Linea Estratégica: Procesos académicos y docencia

Objetivo estratégico # 2.2

Mantener y actualizar el programa formacion continua y actualiza-
cion docente para fortalecer las competencias pedagdgicas, con
énfasis en metodologias de ensefianza innovadoras, investigacion
formativa y el uso estratégico de tecnologias en el aula.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro:

. Consecutivo del indicador No.14 Formula de calculo:
A. Plan anual de capacitacion

docente en metodologias innova- Formula: Verificacion de

dorasy TIC. Departamento creado.
B. Talleres y seminarios sobre Nombre del indicador:
investigacion formativa. . .
Departamento de Ciencias E tudmda?.td? "_'elg Ig.a' q
C. Desarrollo de modulos virtuales y Basicas y Humanas. stado cualitativo: (Radicado,
recursos digitales. En tramite, Aprobado)
D. Convenios para certificacion Tipo de indicador:
Eficacia

Meta cualitativa: Meta cuantitativa:

Fortalecer la estructura académica mediante la

creacion de un departamento que apoye la 1 Departamento de Ciencias Basicas y humanas.

formacion transversal en ciencias basicas e

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
1 0 1 0 0 0
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Objetivo estratégico # 2.3

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
\ CIENCIAS DE BOLIVAR 4

2°. Linea Estratégica: Procesos académicos y docencia

Fortalecer el sistema de autoevaluacion

de los programas académicos.

Indicadores de logro:

) o Consecutivo del indicador No.15
Acciones estratégicas:

A. Actualizar instrumentos de
autoevaluacion. Nombre del indicador:

B. Capacitar comités curricula-  porcentaje de programas académi-
res. cos con proceso de autoevalua-

. . cion finalizado y validado.
C. Realizar seguimiento a planes

Formula de calculo:

(Numero de etapas implementa-
das / Total de etapas previstas) *
100Unidad de medida:
Porcentaje (%)

Unidad de medida:

Porcentaje (%)

Tipo de indicador:

de mejora.

Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Fortalecer la cultura de calidad institucional Alcanzar el 100% de los programas
mediante la finalizacién y validacion de los académicos con procesos de
procesos de autoevaluacion en los programas autoevaluacion finalizados y validados
académicos.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

100% 25% 25% 50% 0%

2025 2026 2027 2028 2029
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3" Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 3.1

Implementar una reingenieria del sello editorial.

Férmula de calculo:
(Numero de etapas implementadas /
Total de etapas previstas) * 100Uni-

dad de medida: Porcentaje (%)

Acciones estratégicas: Indicadores de logro:

A. Actualizar politicas editoriales Consscutivo ael indicador No.16

B. Convocar publicaciones.
C. Creacion del laboratorio

de disefio editorial.

D. Difundirinvestigaciones

através del sello editorial.

Nombre del indicador:
Porcentaje de avance en la imple-

P . . Unid. de medida: Porcentaje (%)
mentacion de la reingenieria

editorial . . .
Tipo de indicador: Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Modernizar y optimizar los procesos editoriales Lograr el 100% de avance en la implementacion de
institucionales para fortalecer la produccion y lareingenieria editorial

divulgacién académicay artistica.

META
(2025 - 2029)

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

100% 25% 25% 50% 0% 0%

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.17

Nombre del indicador:

Numero de publicaciones
anuales realizadas por el sello
editorial

Férmula de calculo:
(NUmero de etapas implementa-
das / Total de etapas previstas) *

100Unidad de medida:
Porcentaje (%)

Unidad de medida:
Porcentaje (%)

Tipo de indicador:
Eficacia

Meta cualitativa:

Fortalecer la produccién académi-
cay artistica institucional median-
te una publicacién regular y de
calidad através del sello editorial.

Meta cuantiitativa:
Realizar al menos 23 publicacio-
nes anuales entre 2025y 2029.

META
(2025 - 2029)

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

23 3 5 5 5 5
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3" Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 3.2

Disefar un modelo para la gestién de la propiedad intelectual, transferencia del conocimiento e innovacién.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Férmula de calculo:
A Actualizacion del realamento de Consecutivo del indicador No.18 : (Numero de actividades ejecutadas
pr.opieL:jad A g del plan de reingenieria / Total de
B. Disefiar protocolo de registro de . . GG L CIEET L
propiedad intelectual Nombre del indicador: _ _ .
C. Acompafiar procesos de paten-  Porcentaje de avance en el disefio Unid. de medida: Porcentaje (%)
tamientoy derechos de autor del modelo de gestion

Tipo de indicador: Eficacia

Meta cualitativa:

o Meta cuantitativa:
Establecer un modelo institucional que regule, pro- Alcanzar el 100% de avance en el disefio del modelo
mueva Y articule la gestion de la propiedad intelectual, de gestion.

latransferencia del conocimiento y lainnovacion.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
100% 50% 50% 0% 0% 0%

Indicadores de logro: Formula de calculo: Meta cualitativa: .
Consecutivo del indicador No.19 Conteo de numeros de docu- Actualizar el marco normativo
: mentos actualizados institucional para garantizar la

proteccién, uso adecuado y fomento
de la propiedad intelectual.

Nombre del indicador: Unidad de medida: Nimero

Namero de documentos de (cantidad de documentos

X i actualizados) Meta cuantitativa:
pormatlva de prop iedad Actualizar el documento normati-
intelectual actualizados. Tipo de indicador: vo clave de propiedad intelectual.

Eficacia

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
1 0 1 0 0 0
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3" Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 3.3

Acciones estratégicas:

A. Implementar plataforma digital
para el repositorio

B. Capacitar estudiantes y
docentes en suuso

C. Cargar trabajos de grado
seleccionados por los programas

Meta cualitativa:

Disefar e implementar un repositorio digital que
preserve, organice y difunda la produccion
académicay artistica institucional.

Crear un repositorio institucional
para trabajos de grado y artisticos.

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.20

Formula de calculo:

(Numero de actividades comple-
tadas del plan de implementa-
cion / Total de actividades

Nombre del indicador: programadas) * 100

Unidad de medida:

Estado de implementacion del :
Porcentaje (%)

repositorio institucional de
trabajos de grado y artisticos.

Tipo de indicador:
Eficacia

Meta cuantitativa:
Alcanzar el 100% de implementacion
del repositorio institucional

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
50% 50% 0% 0% 0%
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3’ Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 3.4

Crear una oficina de internacionalizacion para fortalecer la presencia internacional,
promover colaboraciones, movilidades y visibilidad en el &mbito internacional de la institucion.

Acciones estratégicas:
A. Formulary aprobar el acto adminis-
trativo de creacion de la oficina.
B. Asignar recursos humanos, fisicos y
financieros para su funcionamiento.
C. Disefiar e implementar el Plan
Estratégico de Internacionalizacion.
D. Establecer convenios y redes de
cooperacion académica internacional.
E. Disefiar una estrategia de visibilidad
institucional en el ambito internacional.

Meta cualitativa:

Establecer una estructura institucional dedicada a la
gestion de relaciones internacionales, movilidad y

cooperacion académica.

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.22

Nombre del indicador:

Numero de convenios
internacionales firmados

META
(2025 - 2029)

META
(2025 - 2029)

Indicadores de logro:

Consecutivo del indicador No.21 Formula de calculo:

: Verificacion de creacion de la
oficina de Internacionalizacion

Nombre del indicador:
Oficina de Internacionalizacion
creada formalmente

Unid. de medida: Numero
Tipo de indicador: Eficacia

Meta cuantitativa:
Crear y poner en funcionamiento la Oficina de
Internacionalizacion

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

1 1 0 0 0 0

Meta cualitativa:
Impulsar alianzas estratégicas que

Formula de calculo:
Conteo de los convenios

internacionales firmados proyecten a la institucion en redes
acadéemicas y artisticas internaciona-
les.
Unidad de medida:
Namero (cantidad de convenios Meta cuantitativa:

firmados en un periodo) firmar al menos 5 convenios

Tipo - internacionales entre 2025'Y 2029

Eficacia

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

5 1 1 1 1 1
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3" Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

continuacion. Objetivo estratégico # 3.4

Crear una oficina de internacionalizacion para fortalecer la presencia internacional,
promover colaboraciones, movilidades y visibilidad en el &mbito internacional de la institucion.

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.23

Formula de calculo:
Conteo de actividades de
movilidad realizadas

Nombr | indi r:
ombre del indicado Unidad de medida:

Numero (cantidad de convenios
firmados en un periodo)

Numero de actividades de
movilidad académica realiza-

das (entrante y saliente) Tipo de indicador:

Eficacia

META
(2025 - 2029)

META ANUAL

85 10 15 20 20

Férmula de calculo:

(Actividades ejecutadas /

Actividades programadas
relacionadas en el Plan) * 100

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.24

Nombre del indicador: Unidad de medida:

Porcentaje de avance en la Porcentaje (%)

ejecucion del Plan Estratégico

de Internacionalizacion Tipo de indicador:

Eficacia

META
(2025 - 2029)

META ANUAL

100% 20% 20% 20% 20%

Meta cualitativa:

Fomentar la movilidad académica
como estrategia para el intercambio de
saberes, el fortalecimiento de redes
internacionales y el enriquecimiento de
la experiencia educativa.

Meta cuantitativa:

Realizar al menos 85 actividades
de movilidad académica (entrante
y saliente) entre 2025y 2029.

2025 2026 2027 2028 2029

20

Meta cualitativa:

Ejecutar de manera progresiva y efecti-
va el Plan Estratégico de Internaciona-
lizacion como hoja de ruta para proyec-
taralainstitucion en el ambito global.

Meta cuantitativa:

Alcanzar el 100% de ejecucion de las
acciones programadas en el Plan
Estratégico de Internacionalizacion
durante el periodo 2025-2029.

2025 2026 2027 2028 2029

20%
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3’ Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 3.5

Fortalecer los grupos de investigacion y la produccion investigativa docente.

Acciones estratégicas: A. Disefar estrategias de fortalecimiento de grupos
B. Desarrollo y finalizacion de proyectos

Meta cualitativa:

Indlcgdores d.e logro: Férmula de calculo: Impulsar la actividad investigativa
Consecutivo del indicador No.25 NG docente a través de la formulacion,
. Llnet financiacion y ejecucion de proyectos
(cantidad de proyectos) relevantes para las artes, las ciencias y
Nombre del indicad la sociedad.
ombpre del Inaicador. : .
, Ml e Meta cuantitativa:
Numero de proyectos de Ndmero (cantidad de convenios Desarrollar al menos 30 proyectos de
investigacion firmados en un periodo) investigacion cada afio entre 2025 y
. oo . 2029, de acuerdo con las lineas y
TIpO de indicador: prioridades institucionales.
Producto / resultado

META META ANUAL
(2025-2029) 5025 2026 2027 2028 2029

30 6 6 6 6 6

Meta cualitativa:
Impulsar la actividad investigativa
docente a través de la formulacion,

Indicadores de logro:

Consecutivo del indicador No.26 Formula de calculo:

Contgo de proy?,Ctos financiacion y ejecucion de proyectos
de investigacion relevantes para las artes, las ciencias y
lasociedad.
Nombre del indicador: : o o
Nl’JmercL>j ?égz?ig:dmde: Idrecl). ectos) Meta cuantitativa:
Numero de productos proy Desarrollar al menos 30 proyectos de
de GNC o DTel investigacion cada afio entre 2025 y
. .1 . 2029, de acuerdo con las lineas y
Tlpo de indicador: prioridades institucionales.
Producto / resultado

META META ANUAL
(2025-2029) 5025 2026 2027 2028 2029

100% 20% 20% 20% 20% 20%




3’ Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionalizacion

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 3.6

Fortalecer la proyeccion social y la pertinencia de los programas académicos a traves de visitas
institucionales a las instituciones educativas de la ciudad y a la comunidad en general.

Acciones estratégicas:

A. Disefiar un programa estructurado
de visitas institucionales con objetivos
claros y planificacién anual.

B. Involucrar a estudiantes y docentes
en las visitas para presentar proyectos
y talleres vinculados a los programas
académicos.

C. Establecer alianzas estratégicas
con instituciones educativas y organi-
zaciones comunitarias para asegurar
continuidad y pertinencia.

Férmula de calculo:
Conteo de proyectos
de investigacion:

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.27

Unid. de medida:

NUmero (cantidad de
Nombre del indicador: proyectos)
Oficina de Internacionalizacion

creada formalmente Tipo de indicador:

Producto / resultado.

Meta cualitativa: Fortalecer la proyeccion social de
la institucion mediante la articulacion de actividades
académicas, culturales y comunitarias que generen
impacto en el entorno.

META

Meta cuantitativa: Realizar al menos 70 activida-
des académicas, sociales o culturales con comunida-
des durante el periodo 2025-2029.

META ANUAL

(2025 - 2029)

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador
No.28

Nombre del indicador:

Numero de programas
académicos que partici-
pan en actividades de
proyeccion social.

Y N R

2025 2026 2027 2028 2029

70 0 15 15 15 15

Meta cualitativa:

Integrar la proyeccion social como componente
esencial de todos los programas académicos,
fortaleciendo su vinculo con el territorio y las
comunidades.

Férmula de calculo:
Conteo de programas que partici-
pan en actividades de proyeccion

socialinvestigacion

Unidad de medida:
Numero

Meta cuantitativa:
Garantizar que el 100% de los programas
académicos participen activamente en
actividades de proyeccidn social dirigidas a
instituciones educativas de la ciudad y a la
comunidad en general.

Tipo de indicador:
Producto / resultado

META
(2025 - 2029)

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

100% 20% 20% 20% 20% 20%




Institucién Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

3" Linea Estratégica: Investigacion, proyeccion social e internacionali

Indicadores de logro:

Consecutivo del indicador
No.29

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion
de los actores comunita-
rios con la intervencion
institucional.

Formula de calculo:

NUmero de actores satisfechos /
Numero total de actores comunita-

rios encuestados) *100

Unidad de medida:

Porcentaje (%)

Tipo de indicador:

Meta cualitativa:

Asegurar intervenciones institucionales
pertinentes y de calidad que respondan a
las necesidades de las comunidades y
generen altoimpacto y aceptacion.

Meta cuantitativa:

Alcanzar un nivel de satisfaccion igual o
superior al 90% por parte de los actores
comunitarios respecto a las intervencio-
nes institucionales realizadas cada afio
entre 2025y 2029.

Producto / resultado
META META ANUAL
(2025-2029) 5055 2026 2027 2028 2029
85% 15% 20% 20% 15%

15%
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Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y

\ CIENCIAS DE BOLIVAR 4

4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresados

Objetivo estratégico # 4.1

Fortalecer y optimizar de manera continua los programas y servicios
de bienestar para garantizar su calidad, pertinencia y eficacia
en el apoyo integral a la comunidad.

Acciones estratégicas:

A. Realizar diagndsticos periédicos sobre las
necesidades de bienestar de la comunidad
universitaria.

B. Disefar y actualizar programas de bie-
nestar en salud, cultura, deporte y apoyo
psicosocial.

C. Ampliar la cobertura y frecuencia de los
servicios de bienestar para llegar a mas
estudiantes.

D. Capacitar al personal de bienestar en
atencion integral con enfoque diferencial.

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador
No.30

Formula de calculo:

(Conteo total de servicios
nuevos o mejorados (psicoldgi-

L cos, culturales, deportivos
Nombre del indicador: % )

Numero de programas
o servicios de bienestar
implementados
o fortalecidos en el

Unidad de medida:

NUmero

E. Implementar un sistema de evaluacion y
seguimiento de los programas con indicado-
resy encuestas de satisfaccion.

Meta cualitativa:

Mejorar la calidad de vida de la comunidad universi-
taria mediante el fortalecimiento e implementacion
de programas integrales de bienestar fisico,
emocional, social y cultural.

META
(2025 - 2029)

70 g

periodo Tipo de indicador:

Resultado / Producto

Meta cuantitativa:

Implementar o fortalecer al menos 70 programas y
servicios de bienestar universitario entre 2025 y 2029,
abarcando las dimensiones fisica, emocional, social,
academicay cultural de lacomunidad institucional.

META ANUAL

2025 2026 2027 2028 2029

12 14 15 20
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4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresados v

continuacion Objetivo estratégico # 4.1

Indicadores de logro: Formula de calculo: Meta cualitativa: _
Consecutivo del indicador (NGmero de usuarios satisfechos / ~ Garantizar que los programas de bienestar
No.31 NGmero total de encuestados)itarios ~ respondan efectivamente a las necesidades
encuestados) *100 de estudiantes, docentes y funcionarios,
promoviendo su bienestar integral y sentido
. . . de pertenencia.
Nombre del indicador: Unidad de medida:
Porcentaje (%) Meta cuantitativa:

Porcentaje de satisfaccion
de los beneficiarios con . .
los programas Tipo de indicador:

de bienestar. Impacto - Efectividad

Alcanzar un nivel de satisfaccion igual o
superior al 90% entre los beneficiarios de
los programas de bienestar universitario,
medido anualmente entre 2025y 2029.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
85% 10% 15% 20% 20% 25%

Meta cualitativa:

Indlcadqres d_e |99"°: . Formula de. °a'°?"°- Ampliar el acceso de la comunidad
Consecutivo del indicador (Numero de usuarios safisfechos /- jnefit cional a los programas de bienes-
No.32 Numero total de encuestados) tar, promoviendo la equidad, lainclusion y
la participacion activa.
Nombre del indicador: Unidad de medida:
Porcentaje (%) Meta cuantitativa:

Porcentaje de cobertura Alcanzar una cobertura del 80% de la

de los programas de Tivo de indicador: poblacion estudiantil con al menos un
bienestar. Ipo e,'" ,'ca ol programa de bienestar universitario entre
Eficacia 2025y 2029,

META META ANUAL
(2025-2029) 5025 2026 2027 2028 2029

80% 10% 10% 20% 20% 20%




Institucion Universitaria
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CIENCIAS DE BOLIVAR
4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresadosv

continuacion Objetivo estratégico # 4.1

Indicadores de logro: Férmula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador Conteo niimero de evaluaciones Garantizar la mejora continua de los
No.33 de los programas. programas de bienestar mediante

procesos sistematicos de evaluacion y
ajuste basados en evidencia.

Nombre del indicador: Unidad de medida:
Numero de evaluaciones P
Frecuencia de evaluacion por afio. Meta cuantitativa:
de los programas de _ o Evaluar el 100% de los programas de
bienestar. Tipo de indicador: bienestar minimo una vez por afio
Producto / seguimiento durante el periodo 2025-2029.

META META ANUAL
(2025-2029) 5025 2026 2027 2028 2029

5
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Institucion Universitaria
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BELLAS ARTES Y
\ CIENCIAS DE BOLIVAR 4

4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresados

Objetivo estratégico # 4.2

Ampliar y fortalecer la oferta de programas de educacion continua dirigidos a
egresados, promoviendo su actualizacién profesional
y desarrollo permanente.

Acciones estratégicas:

T y Indicadores de logro: Férmula de calculo:
ik I?lsenalr. un sl EED ot o Consecutivo del indicador
continua dirigido a egresados. No.34 -
B. Realizar un diagndstico de necesidades ' Conteo de actividades de
de formacion profesional de los egresados. formacion continua dirigidas

C. Establecer alianzas con instituciones, a egresados.
gremios 0 empresas para ofrecer forma-

cion especializada.

Nombre del indicador:

D. Crear una plataforma digital para cursos, Numero de cursos, Unidad de medida:

talleres y certificaciones dirigidas a egresa- talleres o diplomados Y

dos. ofrecidos para egresados

E. Difundir la oferta de actualizacion en el periodo.

mediante campafias de comunicacion Tipo de indicador:

institucional. Resultado / Producto

Meta cualitativa: Meta cuantitativa:

Fortalecer el vinculo con los egresados mediante una Ofrecer al menos 10 cursos, talleres o diplomados

oferta formativa continua que contribuya a su actuali- dirigidos a egresados durante el periodo 2025-2029,

zacion profesional y desarrollo integral. como parte de la estrategia institucional de formacion
continua.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
10 2 2 2 2 2
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\ CIENCIAS DE BOLIVAR 4

4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresados

Férmula de calculo:
Numero de egresados que participa-
ron en actividades de formacion
continua

Indicadores de logro:
Consecutivo del indica(dor
No.35

Unidad de medida:

Numero.

Nombre del indicador:

Numero de egresados que
participaron en activida-
des de formacion
continua.

Tipo de indicador:
Producto / Resultado / Cobertura

META
(2025 - 2029)

125 15 20 25

Férmula de calculo:
(Egresados satisfechos / Total de
egresados encuestados) * 100

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador
No.36

Unidad de medida:
Porcentaje (%)

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados
satisfechos con los
servicios de formacion
continua.

Tipo de indicador:
: Impacto - Efectividad

META
(2025 - 2029)

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

90% 15% 15% 20% 20%

Meta cualitativa:

Promover la formacién permanente de
los egresados, fortaleciendo sus compe-
tencias y manteniendo su vinculo activo
con lainstitucion.

Meta cuantitativa:

Lograr la participacién de al menos 125
egresados en actividades de formacion
continua cada afio entre 2025y 2029.

35

Meta cualitativa:

Asegurar que las actividades de forma-
cion continua ofrecidas respondan a las
expectativas, necesidades profesionales
y niveles de calidad percibidos por los
egresados.

Meta cuantitativa:

Alcanzar un nivel de satisfaccion igual o
superior al 90% entre los egresados que
participan en los servicios de formacion
continua durante el periodo 2025-2029.

20%
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Institucion Universitaria
EL ES

BELLAS ARTES Y
\ CIENCIAS DE BOLIVAR 4

4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresados

Objetivo estratégico # 4.3

Crear una red de egresados activos, promoviendo su participacion en proyectos
institucionales y comunitarios.

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Esrmula de calculo:

, Consecutivo del indicador
A. Crear y mantener actualizada una No.37

base de datos institucional de egresados. q i e / Total d

B. Disefiar € implementar una plataforma 08 SC |vam|enbe g a q ?
digital para lared de egresados. egresados en* ?Ooase ¢ datos)
C. Realizar encuentros periddicos (virtua- Nombre del indicador:

les 0 presenciales) con egresados.

D. Establecer canales de comunicacion
Idlrectarry coighgtua i(br<1)I<Tt|nes, redes socia- con los que se mantiene

|ﬁ36(|:3cr2? ase;:e(s)agczé en actividades comunicacion activa.

académicas, culturales e institucionales. Tipo de indicador:

(Numero de egresados contacta-

Unidad de medida:

Porcentaje de egresados Porcentaje

Resultado / Producto

Meta cualitativa: Meta cuantitativa:

Fortalecer la relacion institucional con los egresa- Mantener comunicacion activa con al menos el 50%
dos para fomentar su participacién, colaboracién y de los egresados durante el periodo 2025-2029,
sentido de pertenencia. utilizando canales institucionales como correo

electronico, redes sociales, boletines y eventos.

META META ANUAL
(2025-2029) 2055 2026 2027 2028 2029

50% 10% 10% 10% 10% 10%
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4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresados

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

continuacion Objetivo estratégico # 4.3

Férmula de calculo:
Conteo de eventos (presenciales o
virtuales) de vinculacién con
egresados.

Indicadores de logro:

Consecutivo del indica(dor
No.38

Unidad de medida:

Numero.

Nombre del indicador:

Numero de encuentros o
actividades realizadas con

egresados en el periodo. Tipo de indicador:

Producto / Resultado

META
(2025 - 2029)

10 2 2 2

Férmula de calculo:
Conteo de egresados que participaron
en actividades académicas, culturales,
sociales o de formacion continua.

Indicadores de logro:

Consecutivo del indicador
No.39

Unidad de medida:
Numero

Nombre del indicador:

Numero de egresados
participantes en activida-

des institucionales. Tipo de indicador:

Producto / Resultado

META
(2025 - 2029)

250% 30% 40% 50%

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

60%

Meta cualitativa:
Fomentar la vinculacion y el sentido de comu-
nidad entre la institucion y sus egresados a
través de actividades de encuentro, actuali-
zaciony colaboracioén.

Meta cuantitativa: Realizar al menos
10 encuentros o actividades con egresados
durante el periodo 2025-2029, orientadas a
fortalecer el vinculo institucional y promover
la participacion activa.

2

Meta cualitativa:

Promover la participacion activa de los
egresados en las actividades académicas,
culturales y sociales de la institucion,
fortaleciendo el sentido de pertenencia.

Meta cuantitativa:

Lograr la participacion de al menos 250
egresados en actividades institucionales
durante el periodo 2025-2029, fortaleciendo
suvinculo con la comunidad universitaria.

70%




stitucion Universitaria
BELLAS ARTES Y

CIENCIAS DE BOLIVAR
4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y Egresadosv

continuacion Objetivo estratégico # 4.3

Indicadores de logro: Foérmula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indica(dor (Egresados satisfechos / Egresados ~ Garantizar que lared institucional de egre-
No.40 encuestados) *100 sados sea percibida como un espacio util,

accesible y relevante para su desarrollo
profesional y personal.
Nombre del indicador: Unidad de medida:

Porcentaje Meta cuantitativa:
Nivel de satisfaccion de Alcanzar un nivel de satisfaccion igual o
los egresados con la red . N ) superior al 90% entre los egresados
institucional Tipo de indicador: usuarios de la red institucional cada afio

Efectividad entre 2025y 2029.

META META ANUAL
(2025-2029) 2095 2026 2027 2028 2029

90% 10% 15% 20% 205 25%

80
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Institucion Universitaria
BELLAS ARTES
CIENCIAS DE BOLIVAR

4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y egresados

Objetivo estratégico # 4.4

Implementar el Plan Integral de Cultura Institucional para la Equidad, la Inclusién y
diversidad, articulando la formacion docente, la transformacion curricular y la
creacion de entornos seguros y accesibles.

Acciones estratégicas:

Indicadores de logro: Férmula de calculo:

Consecutivo del indicador

A. Disefiar y socializar el Plan Integral de
Cultura Institucional.
B. Capacitar a docentes y personal en

C. Actualizar curriculos con enfoque

No.41 (Numero de acciones implemen-
tadas / Total de acciones
planificadas en el Plan) * 100

inclusivo. Porcentaje de acciones del kel c il

D. Implementar protocolos para prevenir
discriminacién y violencia.

Plan Integral de Cultura
Institucional implementa-

Porcentaje

das en la institucion.

Meta cualitativa:

Consolidar una cultura institucional basada en la equidad y
la inclusion mediante la formacion docente, la transforma-
cion curricular y la creacion de entornos seguros y respetuo-
sos para toda la comunidad educativa.

META
(2025 - 2029)

100% 20%

Tipo de indicador:
Eficacia

Meta cuantitativa:

Implementar el 100% de las acciones del Plan Integral de
Cultura Institucional, garantizando la capacitacién del
personal, la actualizacién curricular y la adopcion de
protocolos que promuevan entornos inclusivos y seguros
antes del afio 2029

META ANUAL

2025 2026 2027 2028 2029

20% 20% 20% 20%

81
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4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y egresados

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

continuacion Objetivo estratégico # 4.4

Indicadores de logro: Férmula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador (Numero de asignaturas de los Asegurar que todos los planes de estudio
No.42 programas académicos cuyoplande  sean analizados y actualizados para
estudios ha sido revisado y ajustado  incorporar de manera transversal compe-

formalmente / Nimero total de progra-

. A L tencias relacionadas con la equidad, la
mas académicos de la institucion) * 100.

diversidad y el enfoque de género, garan-
tizando una formacién pertinente y social-

Nombre del indicador:

Porcentaje de asignaturas Unidad de medida: .
de los programas académi- Porcentaje > '
cos con revision curricular
con enfoque de equidad y Tipo de indicador: Meta cuantitativa: 75%
género finalizada. Efectividad

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
100% 10% 30% 30% 15% 15%

Indicadores de logro: Férmula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador (Numero de docentes certificados ~ Asegurar que el cuerpo docente cuente con
No.43 en pedagogia inclusivay enfoque de  las competencias necesarias en pedagogias
género / Nimero de docentes en la  inclusivas y enfoque de género, fortaleciendo
Institucion) una préactica educativa equitativa, diversa y
socialmente responsable.

Nombre del indicador: Unidad de medida:

Porcentaje de docentes Porcentaje (%) Meta cuantitativa:

certificados en pedagogias Lograr la participacion de al menos 250
: : i indi . dos en actividades institucionales
inclusivas y enfoque de Tipo de indicador: egresa

durante el periodo 2025-2029, fortaleciendo

4 Resultado / Producto ; . e
genero. su vinculo con la comunidad universitaria.

META META ANUAL
(2025-2029) * 5025 2026 2027 2028 2029

80% 0% 20% 20% 20% 20%
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Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y

CIENCIAS DE BOLIVAR
4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y egresadosv

continuacion Objetivo estratégico # 4.4

Indicadores de logro: Férmula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador Conteo del nimero de estudiantes con Asegurar que todos los planes de estudio
No.44 discapacidad o condiciones especiales sean analizados y actualizados para incorpo-

registrados que cuentan con un plan de
ajustes razonables (tutorias, flexibilidad
evaluativa, etc.) acordado con su programa.

rar de manera transversal competencias
relacionadas con la equidad, la diversidad y el
enfoque de género, garantizando una forma-

Nombre del indicador: cion pertinente y socialmente responsable.

Porcentaje de estudiantes Unidad de medida:
con condiciones especia- Porcentaje Meta cuantitativa: Lograr que el
les que reciben apoyos i Lo 100% de los estudiantes que soliciten o
académicos formalizados. Tipo de indicador: requieran apoyo académico reciban
Producto / Resultado atencion formalizada.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
100% 10% 20% 20% 25% 25%

Indicadores de logro: Formula de calculo: Meta cualitativa: Asegurar la permanencia

Consecutivo del indicador ~ (N° de estudiantes vulnerables ~ académica de los estudiantes pertenecientes a

No.45 que contintan en el siguiente comunidades vulnerables, mediante el fortalecimien-

periodo /N° total de estudiantes 0 de estrategias de apoyo integral que garanticen

vulnerables iniciales) * 100 igualdad de oportun.idad_gs, reduzcan la d_esercic')n y

Nombre del indicador: promuevarll la culminacién de sus estudios. mente
ompre ae : Unidad de medida: responsable.

Tasa de retencion de Porcentaje (%) Metacuantitativa: |

estudiantes pertenecien- Alcanzarunatasade retencu’m igual o superior al

tes a comunidades Tipo de indicador: 90% Qe los estudiantes pertenecientes a

vulnerables. Producto / Resultado comunidades vulnerables durante cada periodo
académico.

META META ANUAL
(2025-2029) ' 5025 2026 2027 2028 2029

80% 15% 15% 20% 25% 25%




Institucion Universitaria
BELLAS ARTES
CIENCIAS DE BOLIVAR

4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y egresado

Objetivo estratégico # 4.5

Fomentar la sensibilizacion y formacion sobre cambio climatico en la comunidad
académica, alineada con la misién institucional, para contribuir a la transformacion
social y ambiental sostenible.

Acciones estratégicas:

Indicadores de logro: Férmula de calculo:
A : o Consecutivo del indicador
. Implementar programas vy talleres No .46 .
sobre cambio climatico paratoda la comu- Qonteo de eventos formgtlvos
e implementados en el periodo

b. Realizar campafias de sensibilizacion Nombre del indicador:
ambiental periddicas.

c. Promover proyectos de investigacion y
extension sobre sostenibilidad.

d. Establecer alianzas con organizacio-
nes ambientales y gubernamentales.

Numero de programas, Unidad de medida:
talleres o cursos sobre e

cambio climatico

realizados.
Tipo de indicador:
Producto / Resultado
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Fomentar la generacion de conocimiento y la vincula- Desarrollar al menos 5 proyectos de investigacion y
cion comunitaria en torno al cambio climatico mediante extension sobre cambio climatico entre 2025y 2029.

proyectos integrados de investigacion y extension.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
5 1 1 1 1 1
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stitucion Universitaria
BELLAS ARTES Y

CIENCIAS DE BOLIVAR
4’ Linea Estratégica: Bienestar Universitario y egresaM

continuacion Objetivo estratégico # 4.5

Indicadores de logro: Férmula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador Conteo de proyectos activos o Fomentar la generacién de conocimiento
No.47 finalizados en el periodo y la vinculacion comunitaria en torno al

cambio climatico mediante proyectos
integrados de investigacion y extension.

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de Unidad de medida:
investigacion y extension Numero Meta cuantitativa:
sobre cambio climatico . o Desarrollar al menos 5 proyectos de
desarrollados. Tipo de indicador: investigacion y extension sobre cambio
Producto / Resultado climatico entre 2025y 2029.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
5 1 1 1 1 1

Indicadores de logro: Formula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador ~ Conteo de camparias imple-  Promover la conciencia y la responsabilidad
No.48 mentadas en el periodo * 100 ambiental en la comunidad institucional y el

entorno a través de campafas efectivas de
sensibilizacion.
Nombre del indicador: . .
Unidad de medida:

Nimero

N“m?;.‘l’. de .c,ampa':f’s fel Meta cuantitativa:
Sensiol |za|<.: 'OZ ambienta Tipo de indicador: Realizar al menos 9 campaiias de sensibiliza-
realizadas. Producto / Resultado cion ambiental cada afio entre 2025y 2029.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
g 1 2 2 2 2
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stitucion Universitaria
BELLAS ARTES Y

\ CIENCIAS DE BOLIVAR 4

5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Objetivo estratégico # 5.1

Mantener y mejorar continuamente el Sistema
de planeacion y control institucional

Acciones estratégicas:

Indicadores de logro: Férmula de calculo:
. . o Consecutivo del indicador
A. Realizar evaluaciones periodicas del No.49 Conteo d luaci
sistema para detectar mejoras. ONIeo ce evailiaciones
B. Capacitar al personal en el uso y actua- realizacas en el afio.
lizacion del sistema. Nombre del indicador:

C. Implementar actualizaciones tecnolo-

gicas para optimizarla gestion. e Gl e e ) )

D. Establecer indicadores claros y medi- raalizadas al sisterna de Unidad de medida:
bles para seguimiento. NUmero

. . . laneacion y control
E. Promover la retroalimentacién conti- P y

d . fim por ano.
nua de usuarios para optimizar procesos. Tipo de indicador:
Resultado / Producto
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Asegurar la mejora continua y la eficiencia del sistema Realizar al menos 10 evaluacion anual al sistema de
de planeacion y control mediante evaluaciones planeaciony control .

periddicas y oportunas.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
10 2 2 2 2 2
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5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Institucion Universi itaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

continuacion Objetivo estratégico # 5.1

Indicadores de logro: Férmula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador (Numero de empleados Fortalecer las competencias del personal
No.50 capacitados / Total de empleados para optimizar el manejo y actualizacion
del sistema de control y planeacion
Nombre del indicador: institucional.
Porcentaje de personal Unidad de medida:
capacitado en el usoy Porcentaje Meta cuantitativa:
actualizacion del sistema _ o Desarrollar al menos 5 proyectos de
de control y planeacién Tipo de indicador: investigacion y extension sobre cambio
Institucional. Eficacia climatico entre 2025y 2029.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
100% 20% 20% 20% 20% 20%

Indicadores de logro: Formula de calculo: Meta cualitativa:
Consecutivo del indicador ~ Conteo de campafias imple-  Promover la conciencia y la responsabilidad
No.51 mentadas en el periodo * 100 ambiental en la comunidad institucional y el

entorno a través de campafas efectivas de

sensibilizacion.

Nombre del indicador: . .
Unidad de medida:

Numero de campaias de NUmero

sensibilizacion ambiental . L IC\:IIeta _(t:uar|l1t :)tg(;“éal' linvolucrad |
lizadas Tipo de indicador: apacitar al 100% del personalinvolucrado en
rea : Eraclien  FeaiiEd uso y actualizacion del sistema de planeacion y

controlinstitucional entre 2025y 2029.

META META ANUAL
(2025-2029) ' 5025 2026 2027 2028 2029

100% 20% 20% 20% 20% 20%
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Institucién Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

n—

5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador
No.52

Nombre del indicador:

Nivel de satisfaccion de
los usuarios del sistema
de planeacion y control.

continuacion Objetivo estratégico # 5.1

Férmula de calculo: Meta cualitativa:
(NUmero de usuarios satisfechos Asegurar que el sistema de planeacién y
Total usuarios encuestados) * 100 control institucional sea percibido como
util, accesible y eficiente por sus usuarios.

Unidad de medida:

Porcentaje Meta cuantitativa:
Alcanzar un nivel de satisfaccion igual o

Tipo de indicador: superior al 90% de los usuarios del
Impacto - Efectividad sistema cada afio.

META META ANUAL
(2025-2029) 9005 2026 2027 2028 2029
90% 10% 15% 20% 20% 25%
3
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Institucion Universitaria
EL ES

BELLAS ARTES Y
\ CIENCIAS DE BOLIVAR /

5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

continuacion Objetivo estratégico # 5.2:

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Férmula de célculo:
A. Establecer un comité responsable de Consecutivo del indicador : Conteo de evaluaciones
monitoreo y evaluacion del MIPG. No.53 realizadas

C. Realizar evaluaciones periddicas y
auditorias internas del sistema de gestion de

calidad. Nombre del indicador: Unidad de medida:
D. Implementar mecanismos de retroalimen- Numero de evaluaciones o NUmero

tacion y mejora continla basados en auditorias internas realiza-
resultados. das al MIPG en el periodo.

E. Capacitar al personal en procesos y Tipo de indicador:
herramientas de monitoreo y evaluacion. Resultado / Producto
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:

Fortalecer la mejora continua de la gestion institucional Realizar al menos 5 evaluaciones o auditorias
mediante la evaluacion y verificacion periddica del internas al MIPG, una por afio

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
5 1 1 1 1 1

Indicadores de logro: Unidad de medida: Meta cualitativa: Mejorar continuamente la
Consecutivo del indicador No.54 Numero calidad, oportunidad y pertinencia de los servicios
o institucionales para responder eficazmente a las
Nombre del indicador: necesidades de los usuarios. de Planeacion y Gestion
Nivel de satisfaccion de usua- Tipo de indicador: (MIPG).
rios/clientes con los servicios . o
institucionales Impacto - Efectividad Meta cuantitativa: 70%
Férmula de calculo: META META ANUAL

(NUmero de usuarios satisfechos / Total de usuarios (2025 - 2029)

encuestados) * 100 2025 2026 2027 2028 2029

70% 10% 15% 15% 15% 15%
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5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

1
Ui

LAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 5.3

Obtener la acreditacion de alta calidad para el programa de Artes Escénicas

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Esrmula de calculo
N Consecutivo del indicador No.55 u ulo:
A. Cumplir requisitos del CNA o Verificacion de acreditacion del
- Nombre del indicador: programa por parte del MEN
B. Recibir concepto CNA Acreditacion obtenida del programa
de artes escénicas.
C. Proyectar plan de mejoramiento Unidad de medida:

Tlpo de indicador: NUmero (Programa acreditado)

Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Fortalecer la calidad académica y el reconocimiento institucional Obtener la acreditacion de alta calidad del programa de Artes
mediante la obtencion de la acreditacion de alta calidad del Escénicas antes del afio 2029.

programa de Artes Escénicas.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
1 0 1 0 0 0
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Institucion Universit itaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Objetivo estratégico # 5.4

Obtener la acreditacion de alta calidad para el programa de Artes Plasticas

Acciones estratégicas: Indicadores de logro: Eérmula de calculo:
. - Consecutivo del indicador No.56 .
A. Cumplir requisitos del CNA o Verificacion de acreditacion del
- Nombre del indicador: programa por parte del MEN
B. Recibir concepto CNA Acreditacion obtenida del programa

de artes plasticas.

Unidad de medida:

Numero (Programa acreditado)

C. Proyectar plan de mejoramiento Tipo de indicador:

Eficacia
Meta cualitativa: Meta cuantitativa:
Fortalecer la calidad académica y el reconocimiento institucional Obtener la acreditacion de alta calidad del programa de Artes
mediante la obtenciéon de la acreditacion de alta calidad del Esceénicas antes del afio 2029.

programa de Artes Escénicas.

META META ANUAL
(2025 - 2029)

2025 2026 2027 2028 2029
1 0 1 0 0 0

AT TR O
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Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y

CIENCIAS DE BOLIVAR

5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Objetivo estratégico # 5.5

Obtener la acreditacion institucional de alta calidad

. chwnes estrategicas: . Meta cualitativa: Reconocer el compromiso
i U RS G CNA B Preparlar qgtoevaluamon con la calidad académica, administrativa y misional
C. Presentar solicitud de acreditacion de lainstitucion mediante la obtencion de la acredita-

Indicadores de Iogro: Unidad de medida: cién institucional otorgada por el CNA.

Meta cuantitativa: Obtener la acredita-

Tipo de indicador: cion institucional por parte del CNA antes del
' an02029.

Eficacia

Nombre del indicador:
Acreditacion institucional
del programa por parte del MEN

Formula de calculo: META META ANUAL

Verificacion de acreditacion del .
S P daI MEN (2025-2029) 5025 2026 2027 2028 2029

1 0 0 0 1 0
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5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanz

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Objetivo estratégico # 5.6

Fortalecer y optimizar los procesos de gestion de la informacion institucional, garantizando la disponibilidad, calidad, oportunidad y uso
estratégico de los datos para la toma de decisiones, el seguimiento de la gestion y la mejora continua institucional.

Acciones estratégicas:
A. Diagnosticar los procesos actuales de gestion de la informacion.
B. Evaluar la infraestructura tecnolégica disponible.
C. Disefiar e implementar un plan de mejora.
D. Capacitar al personal en buenas practicas de gestion de la informacion.

C!)gg;gﬁig:gg?ngceazgg:gég Unidad de medida: Meta cualitativa: Modemizar la gestion
' Porcentaje institucional mediante la digitalizacion progresi-
Nombre del indicador: va de procesos clave para mejorar la eficiencia,

Nivel de digitalizacion de los Tipo de indicador: trazabilidad y acceso ala informacion.
procesos de gestion de la Sk
informacién institucional.

Meta cuantitativa: Alcanzar progresiva-

Vo F_grr;lula g? 9?";”II°: mente un nivel de digitalizacion del 100% de los
erfiicacion de acrrf[a Ljaclnﬁ/lnENe programa procesos de gestion de la informacion institucio-
por parte de nal, con cumplimiento total al afio 2029

META META ANUAL
(2025-2029) 2055 2026 2027 2028 2029

100% 10% 20% 30% 35% 5%

Indicadores de logro: Unidad de medida: Meta cualitativa: Mejorar la eficiencia,
Consecutivo del indicador No.59 Porcentaje accesibilidad y utilidad de los servicios de gestion de
la informacién institucional, garantizando una
Nombre del indicador: experiencia positiva para los usuarios.
'"2:’;&?::;‘?;:;‘%’:}%‘;“Ifs Tipo de in?icg;ior: Meta cuantitativa: Alcanzar un indice
o 1 AN 1 1 0
informacion institucional nfpeito = Emeiiea de satlsfapmon igual 0 Superior .al 0% con
los servicios de gestion de la informacion

institucional entre 2025y 2029.

Férmula de calculo:
(Numero de usuarios satisfechos / Total META META ANUAL
de usuarios encuestados) (2025 - 2029) T ST S ST e

90% 10% 15% 20% 20% 25%
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5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
A CIENCIAS DE ROLIVAR

. D
continuacién Objetivo estratégico # 5.6
|ndicadores de |ogro: FérmUIa de CéICUIO: Meta Cualitativa:
Consecutivo del indicador (Namero de procesos de informa- ~ Modernizar la gestion institucional
No.59 cion totalmente digitalizados / Total  mediante la digitalizacion progresiva de
de procesos identificados) x procesos clave para mejorar la eficiencia,
o 100Upara capacitar) * 100 trazabilidad y acceso a la informacion.
Nombre del indicador:
Nivel de digitalizacion de Unidad de medida: Meta cuantitativa:
los procesos de gestion Porcentaje Alcanzar progresivamente un nivel de
de la informacion institu- digitalizacion del 100% de los procesos de
cional. Tipo de indicador: gestion de la informacion institucional, con
Eficacia cumplimiento total al afio 2029
META META ANUAL
(2025-2029) 5025 2026 2027 2028 2029
90% 10% 15% 20% 20% 25%
Indicadores de logro: Férmula de calculo: L
Consecutivo del indicador ~ (N° de bases de datos actualiza- Meta cualitativa:

No.60 das segun cronogramas / N° total Garantizar la integridad, vigencia y confiabilidad
de bases de datos programados de la informacion institucional mediante la
para actualizar) * 100 actualizacion oportuna de sus bases de datos

Nombre del indicador: . .
Unidad de medida:
Nivel de cumplimiento del Porcentaje Meta cuantitativa:
cronograma de actualiza- Lograr un cumplimiento igual o superior al 95%
cion de bases de datos Tipo de indicador: del cronograma de actualizacion de bases de
institucional Impacto/Efictividad datos institucionales durante el periodo
institucionales. 2025-2029.

META META ANUAL
(2025-2029) ' 5025 2026 2027 2028 2029

95% 15% 15% 15% 20% 30%
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5° Linea Estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Objetivo estratégico # 5.7

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Fomentar una cultura de participacion y gobernanza democratica que garantice la inclusion y la voz activa de
todos los actores en la definicion del rumbo institucional

Acciones estratégicas:

A. Convocar ala comunidad

B. Realizar mesas de trabajo, encuestas,
talleres u otras formas de participacion
relacionadas con la proyeccion institucio-
nal, calidad académica, y otros temas

pertinentes. Producto

Meta cualitativa: Fomentar una cultura democratica y
participativa mediante la realizacion de espacios que
promuevan el didlogo, la inclusion y la toma de
decisiones colectivas.

META
(2025 - 2029)

15 3 3

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.62

Nombre del indicador:
Nivel de satisfaccion con los mecanis-
mos de participacion y consulta.

Tipo de indicador:
Impacto - Efectividad

Meta cualitativa: Garantizar que los mecanismos de
participacion y consulta sean valorados positivamente
por la comunidad institucional en cuanto a inclusién,
efectividad y transparencia.

META
(2025 - 2029)
15%

95% 15%

Indicadores de logro:
Consecutivo del indicador No.61

Nombre del indicador:
NUmero de espacios de participa-
cion institucional realizados

Tipo de indicador:
- Resultado

Formula de calculo:
Conteo de eventos realizados
de participacion

Unidad de medida:
Numero

Meta cuantitativa: Llevar a cabo como minimo 15
actividades o reuniones donde la comunidad
institucional pueda participar activamente en la toma
de decisiones, entre los afios 2025y 2029.

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

3 3 3

Férmula de calculo:
Promedio de calificaciones en
encuestas de percepcion
aplicadas tras cada evento.

Unidad de medida:
Porcentaje (%)

Meta cuantitativa: Alcanzar un nivel de satisfaccion
igual o superior al 90% con los mecanismos de
participacion y consulta, medido anualmente entre
2025y 2029.

META ANUAL
2025 2026 2027 2028 2029

15% 20% 30%
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ANEXO 5 SEGUIMIENTO, MONITOREO
Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO,
PROCEDIMIENTO METODOLOGICO,
PERIOCIDAD E INDICADORES CLAVE.

La correcta implementacion del Plan de Desarrollo Institu-
cional 2025-2029 de la Institucion Universitaria Bellas
Artes y Ciencias de Bolivar (Unibac) requiere un sistema
robusto y dinamico de seguimiento, monitoreo y evalua-
cion. Este sistema debe permitir una evaluacion sistemati-
ca de las acciones estratégicas, garantizar la alineacion
con los objetivos institucionales y facilitar la toma de deci-
siones basada en datos.

Este capitulo establece el marco metodologico, los instru-
mentos y las estrategias de gestion adoptados para asegu-
rar la ejecucion eficaz del plan. Se fundamenta en las
directrices del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) y en laimplementacion de un modelo de gestion por
resultados.

Adicionalmente, como parte de la modernizacion de la
gestion institucional y en linea con las buenas préacticas
promovidas por el DNP, se implementara una plataforma
digital de seguimiento en tiempo real, desarrollada bajo los
lineamientos del Sistema de Seguimiento a los Planes de
Desarrollo Territorial (SISPT). Esta herramienta tecnologi-
ca permitira consolidar, analizar y visualizar de manera
integrada el avance del Plan de Desarrollo, facilitando la
toma de decisiones informada y la rendicién de cuentas
ante lacomunidad universitaria y otros actores clave.

Procedimiento Metodolégico

1.Recoleccion de datos: A través de registros instituciona-
les, encuestas de percepcion, plataformas académicas y
financieras.

2.Analisis de informacion: A cargo del equipo de planea-
cion, con apoyo de las dependencias involucradas. Se
aplicaran analisis comparativos entre lo ejecutado y lo
planificado.

3.Informe de avances: Elaboracién de reportes trimestra-
les y anuales con indicadores cuantitativos y cualitativos.

Y AN R

4 Toma de decisiones: En mesas de trabajo participativas,
se definiran acciones correctivas o ajustes estratégicos.
5.Retroalimentacion institucional: Comunicacion de los
resultados a toda la comunidad y socializacién en espa-
cios institucionales.

Periodicidad y momentos clave del
seguimiento

El sistema de seguimiento y evaluacion se desarrollara en
ciclos temporales definidos, cada uno con un enfoque y
proposito especifico para garantizar tanto la supervision
operativa como la evaluacion estratégica del plan.

Seguimiento mensual: Operativi-
dady continuidad

Mensualmente, se realizara una revision operativa de las
acciones en curso. El objetivo de este seguimiento cerca-
no es asegurar la continuidad y la correcta operatividad
diaria de los proyectos y tareas vinculadas al Plan de Desa-
rrollo Institucional, permitiendo identificar y resolver obs-
taculos de manera agil.

Seguimiento Trimestral: Medicion
técnicay evidencia

Cada trimestre se llevara a cabo una evaluacion técnica
enfocada en la medicion de resultados. Este proceso se
fundamenta en el cargue sistematico de avances para
cada indicador en la plataforma digital institucional. Es un
requisito indispensable que cada avance sea respaldado
con los soportes documentales correspondientes como
evidencia. El propdsito de este ciclo es medir el progreso
real frente a las metas especificas del plan, permitiendo
una validacion objetiva, centralizada y en tiemporeal.
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Seguimiento Anual:
Evaluacion estratégicay de impacto

Anualmente se realizara una revision estratégica de alto
nivel, que incluira auditorias internas de gestion y proce-
sos. Este ciclo tiene como objetivo final evaluar el impacto
general de las acciones implementadas durante el afio y
verificar el cumplimiento global de los objetivos estratégi-
cos definidos en el PDI, proporcionando la informacion
necesaria para los ajustes de mayor alcance.

Recolecciony Analisis

La recoleccion de datos sera un proceso continuo a traves
de registros institucionales, encuestas, y las plataformas
académicas y financieras. El anélisis comparativo entre lo
ejecutado y lo planificado sera liderado por la Oficina de
Planeacién, generando los informes de avance trimestra-
les y anuales. Para garantizar "mecanismos efectivos de
monitoreo", no solo se recolectara datos, sino que se defi-
nira una ruta de accion clara basada en el desempefio de
losindicadores.

Se clasificara el estado de cada indicador trimestralmente,
activando una ruta de accion especifica: Nivel Verde (Cum-
plimiento = 95%): El proceso avanza segun lo planificado.
La dependencia responsable documenta las buenas prac-
ticas y lecciones aprendidas para replicarlas.

Nivel Amarillo (Cumplimiento entre 75% y 94%): Se gene-
ra una alerta temprana. El lider de la dependencia respon-
sable, en conjunto con la Oficina de Planeacion, debera
analizar las causas de la desviacion y formular un Plan de
Accion Correctivo en un plazo no mayor a 15 dias habiles,
el cual seraregistrado y monitoreado en la plataforma.

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Nivel Rojo

(Cumplimiento < 75%): Se genera

una alerta critica. El caso es escalado

por la Oficina de Planeacion a la Vicerrectoria o Direccion
correspondiente. Se debe convocar una mesa técnica de
seguimiento para redefinir la estrategia o proponer ajustes
de mayor nivel. Si la desviacion persiste 0 compromete un
objetivo estratégico, el caso sera presentado por Rectoria
ante el Consejo Directivo para su analisis y toma de deci-
siones.

Responsables y Participacion

El liderazgo y administracion del sistema recaera en la
Oficina de Planeacion y Calidad, que actuara como articu-
ladora. Sin embargo, la responsabilidad del éxito del plan
es compartida:

Dependencias Académicas y Administrativas: Son respon-
sables de ejecutar las acciones y de reportar los avances y
evidencias en la plataforma.

Vicerrectorias y Rectoria: Son responsables del segui-
miento tactico y estratégico, y de la implementacién de
acciones correctivas de alto nivel.

Consejo Directivo: Como maximo 6rgano de gobierno,
recibira el informe estratégico anual de avances, evaluara
el cumplimiento global y aprobara los ajustes de mayor
envergaduraal plan.

Comunidad Universitaria: Se promoveran espacios anua-
les de socializacion de resultados para fomentar la partici-
pacion, el control social y la retroalimentacion.
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UNIBAC MATUNA

El presente proyecto es la gran apuesta de Unibac para el cuatrieno 2025- e
2029 y se viene trabajando desde el afio 2021. A continuacién, un cuadro -
resumen de lo que ya se ha logrado ejecutar, lo que esta en ejecucion y lo
pendiente.

Unibac Matuna
ETAPA INICIAL ESTADO FECHA

Estudio de titulos y estudio de patologia Ejecutado 2021
Autorizacion de traspaso Ejecutado Agosto 3/21
Prescripcion y pago del Predial Ejecutado = Mayoy Julio 2022
Proceso de reparto para Notarfa Ejecutado = Julio de 2022
Escrituracion} Ejecutado ~ Agosto de 2022
Certificado de Tradicion a nombre de Unibac Ejecutado ~ Sept. de 2022

LIBERACION DE ESPACIOS Y CERRAMIENTO  Ejecutado ~ Sept-Dic. 2022

GESTION DE DISENOS
Disefi itectoni Ejecutado = Octubre 2022 . .
Isefio arquitectonico J 3 de agosto de 2022. Firma de escrituras
Disefio estructural Ejecutado 2023-2025 Luz Patricica Guerra, delegada del Gobernador,
. o : Vicente Blel Scaff, entrega;
Disefio eléctrico Ejecutado ~ 2023-2025 Sacra Nader David, recibe.

Diserio hidraulico-sanitario, gas y contraincendio  Ejecutado 2023-2025
Disefio de redes y datos Ejecutado 2023-2025
Disefio de aires acondicionados Ejecutado 2023-2025
LICENCIA DE CONSTRUCCION Expedida 2025
ESTUDIO CALIFICACION DE RIESGOS Ejecutado 2025
SOLICITUD CREDITO A LA BANCA COMERCIAL Enejecucion 20242025
Autorizacién del crédito y vigencias futuras Pendiente i
Consejo Directivo Universitario

Autorizacion vigencias futuras al Departamento Pendiente 2025
Aprobacion de crédito banca comercial Pendiente 2025-2026

Desembolso de los recursos a Unibac Pendiente 2025-2026

PROCESO LICITATORIO Pendiente 2025-2026

Fuente: Archivo Rectoria, diciembre 2024
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