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1.INTRODUCCION

El area de Recursos Humanos de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, Unibac, es responsable de la formulacién y gestion de las estrategias
relacionadas con el Sistema de Estimulos, compuesto por el Plan de Formaciéon y
Capacitacion, el Programa de Bienestar Social Laboral y el Plan de Incentivos, siendo
gue el talento humano es eje central en el desarrollo organizacional para la prestacion
del servicio publico e impacta en el Plan de Desarrollo a través del fortalecimiento de su
calidad de vida laboral.

La Gestidon del Talento Humano se convierte en factor estratégico debido a que aporta
al logro de los objetivos organizacionales desde una perspectiva estratégica
institucional, considerando las necesidades de la entidad, con entorno laboral, legal y
cultural, para encontrar un justo y sano equilibrio entre diversos participantes.

Este modelo de Unibac implica un cambio de paradigma en el que el “Desarrollo
integral”, garantiza el cumplimiento de la misidn, vision y objetivos de la misma.

De acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (2007) la Politica
de Bienestar para el sector publico tiene como su objetivo fundamental la busqueda de
la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales de los servidores publicos.
La concepcion del bienestar social laboral al interior de las entidades publicas implica la
interaccion cultural, con estrategias que afecten la mentalidad colectiva de las areas,
entidades y sectores de la administracion.

En este sentido, es importante resaltar que, dentro de la gestion modernizadora de los
recursos humanos, los procesos de personal, han comenzado a descentralizarse con las
pautas y orientaciones del nivel directivo.

Unibac procura que se desarrollen actividades acordes a las necesidades y expectativas
de los servidores de la entidad, siempre enmarcadas en los lineamientos, normas y
politicas establecidas por el Gobierno Nacional.
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2.MARCO INSTITUCIONAL

La Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac, es un
establecimiento publico de orden departamental, creado mediante Ordenanza 35 de
1990 y 16 de 2008 ambas de la Asamblea departamental de Bolivar; aprobada como
Institucion de Educacion Superior mediante Resoluciones 3140 y 3377 de 23 de
noviembre y 12 de diciembre de 2000 del Ministerio de Educacién Nacional.

2.1Mision
Formar profesionales integrales, con espiritu reflexivo, investigativo y participativo, con
proyeccion cultural y social, para que mediante la aprehensién y transformacion estética
de la realidad contribuyan con el desarrollo regional.
2.2 Vision
Proyectar al 2029 la riqueza del patrimonio artistico, cientifico y cultural del Caribe a los
ciudadanos del mundo, liderando las transformaciones culturales que se generan desde
la educacién superior.

2.3Estructura Organizacional
La estructura organizacional es la siguiente:

Figura 1. Estructura Organizacional de Unibac.

w" ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL UNIBAC
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3.MARCO NORMATIVO

El Presente Plan de Formacién y Capacitacion, el Programa de Bienestar Social Laboral
y el Plan de Incentivos responden a lineamientos legales contemplados en:

3.1Decreto Ley 1567 de 1998.

Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos paralos empleados del
Estado. En el Articulo 13 del Titulo 11, Capitulo | establece las disposiciones generales del sistema de estimulos
para los empleados del Estado, “el cualestara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interacttancon
el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”. En su
Articulo 19 establece que en las organizaciones regidas por este Decreto se deben de elaborar anualmente
Programas de Bienestar Social para los empleados.

3.2 Ley 909 de 2004.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Cuyo Capitulo I del Titulo VI establece
que con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar
e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes.

3.3Decreto Ley 1227 de 2005.
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de
1998. En el Capitulo II del Titulo V, Articulos 69 al 85, se refiere al sistema de estimulos,
el cual debe implementarse en las entidades a través de programas de bienestar social.

3.4Decreto 4661 de 2005.
Por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005. Paragrafo 1°. “Los programas de
educacion no formal y de educacién formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos. También se podran
beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad
cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto”.
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Paragrafo 2°. “Para los efectos de este articulo se entendera por familia el cényuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o
discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él”.

3.5 Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica 1083 de 2015. Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Publico”. En elTitulo 10, Articulo 2.2.10.1 Indica: “Las
entidades deberan organizar programas deestimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados.Los estimulos se implementardn a través de programas de bienestar
social. En elArticulo 2.2.10.2 indica, Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinacion conlos
organismos de seguridad y prevision social, podréan ofrecer a todos los empleados ysus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan acontinuacion: 1. Deportivos,
recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. 3.Promocién y prevencion de la salud. 4.
Capacitacion informal en artes y artesanias uotras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado (...). 5.Promocién de programas de vivienda (...).

En los Articulos 2.2.10.3 al 2.2.10.7 indica disposiciones con respecto al Plan de
Bienestar, mientras que en los Articulos 2.2.10.8 al 2.2.10.13 da orientaciones al Plan
de Incentivos, el cual tiene como objetivo crear un ambiente laboral propicio al interior
de las entidades, asi como reconocer el desempefio de los servidores publicos en niveles
de excelencia y de los equipos de trabajo, otorgando incentivos tanto pecuniarios como
Nno pecuniarios.

3.6 Ley 1960 de 2019.

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan
otras disposiciones.

Articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi: “g.
Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitaciéon y
de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”.

3.7Comision de Personal.
De acuerdo con la Ley 909, Articulo 16, “En todos los organismos y entidades reguladas
por esta ley deberda existir una Comision de Personal, conformada por dos (2)
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representantes de la entidad u organismo designados por el nominador o por quien haga sus
veces y dos (2) representantes de los empleados quienes deben ser de carrera
administrativa y elegidos por votacién directa de los empleados”.

La Comisidn de personal se configura como un instrumento que busca el equilibrio entre
la eficiencia de la administracién publica y la garantia de participacion de los empleados
en las decisiones que los afecten, asi como la vigilancia y el respeto por las normas y
los derechos de carrera.

1. SISTEMA DE ESTIMULOS
Con base en la aplicacion de la normatividad vigente se define el Sistema de Estimulos
para Unibac como componente de la gestién del Talento Humano.

SISTEMA DE ESTIMULOS
Programas de
Programas de Incentivos
Bienestar Social
i Recompen:
Reconocimientos Scrmpensss
Proteccion y Calidad de | institucionales,
Servicios Sociales Vida Laboral espontdneos planeados
Necesidades de proteccion,
ocio, identidad y Condiciones laborales relevantes
aprendizaje del servidor para la satisfaccion
y su fgrmha para mejorar de las necesidades M 7 Planes de

niveles de salud, basicas de los servidores, netapcs Incentivos Pecuniarios
vivienda, recreacion, la motivacién y el rendimiento
cultura y educacion

Planes de Planes de
Incentivos Pecuniarios Incentivos No Pecuniarios
Deportivos, recreativos, vacacionales Clima Laboral
Artisticos, culturales Adaptacién al Cambio Organizacional
Promocién y prevencion salud Desvinculacion laboral asistida =
Capacitacion informal artes o artesanias Preparacion a los prepensionados para el retiro Intrinsecos XHINSeCos
Promocién programas vivienda Identificacion de la cultura organizacional

Educacién formal Fortalecimiento del trabajo en equipo

Figura 1. Sistema de Estimulos. (DAFP, 2010)
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4.10bjetivos

Los objetivos del Plan del Sistema de Estimulos son:

4.1.1 Objetivo General

Crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los
servidores, asi como el mejoramiento de su calidad de vida laboral y de su familia para
elevar los niveles de satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos, en el desempefio de
su labor y contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

4.1.2 Objetivos Especificos

Mantener actualizado el diagnostico de necesidades e intereses de los servidores, asi como el perfil
sociodemografico de la entidad, con el fin de obtener informacién actualizada que sirva como fuente
diagndstica para la construccion de los planes anuales de bienestar e incentivos.

Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo en equipo, para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos, asi como a reconocer o premiar los resultados del desempefio en
niveles de excelencia.

Proporcionar orientacion y alternativas positivas a los servidores que estan a punto de completar los
requisitos de edad y/o tiempo de servicio para pensionarse para la adaptacién a su nueva etapa,
posterior a su desvinculacionde la entidad.

Procurar la calidad y respuesta real de los programas y los servicios sociales queprestan los organismos
especializados de proteccion y prevision social a los servidores y su grupo familiar, y propender por el
acceso efectivo a ellos y por elcumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la
seguridad socialy a la seguridad y salud en el trabajo.

Disminuir los estados de tensidon generados por la rutina laboral y mejorar las relaciones socio-
afectivas de los diferentes grupos al interior de la entidad.

4.2 Alcance

Seran beneficiarios del Sistema de Estimulos todos los servidores de Unibac y sus
familias, entendiendo por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan
econdmicamente de él, tal como lo establece el articulo 70 del Decreto 1227 de 2005,
modificado por el Decreto 4661 de 2005.
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4.3Estrategias
El Plan de Estimulos responde a las necesidades institucionales para el fortalecimiento
de la Calidad de Vida Laboral de los servidores de Unibac.
Unibac organiza para cada vigencia el plan anual de bienestar social laboral en virtud de
necesidades de los servidores y de sus familias, orientados a crear, mantener y mejorar,
las condiciones que favorezcan su desarrollo integral, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia, asi como el desarrollo y mejoramiento institucional.
Su propdsito es el de identificar tendencias que permitan la satisfaccion de las
necesidades fundamentales creando conciencia de que no se trata de satisfacer
necesidades individuales que son responsabilidad de cada quien, sino necesidades
colectivas.

5. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ESTIMULOS
El sistema de estimulos para el personal docente y administrativo estda compuesto por:

5.1Planes de formacion y capacitacion
Establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en la Ley 1960 de 2019, se adoptara
anualmente el Plan de Capacitaciéon de acuerdo a la normatividad y las necesidades
institucionales.

5.2Programa de Bienestar Social Laboral

Contiene los programas orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el
de su familia, permitir el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, la
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora y garantizar
su desarrollo integral. Segun el Decreto 1227 de 2005, los programas de Bienestar
Social que adelanten las entidades publicas, deberan enmarcarse dentro de dos grandes
areas.

5.2.1 Programa de proteccion y servicios sociales

¢ Divulgacion: Divulgar periodicamente a los servidores informacién relacionadacon: Educacion y
cultura, alimentacion, hogar, oficina, recreacion y turismo, salud y deporte, actividades y servicios de
la Caja de Compensacion, entre otros.

e Asesorias en Seguridad Social Integral: Ofrecer a los servidores de la posibilidad de recibir asesoria
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constante durante el afio en temas de seguridad social integral, a través de la programacion mensual
de visitas de asesores de las diferentes entidades.

Deportivos y Recreativos: Brindar espacios recreativos y deportivos con acompafiamiento de
profesionales especializados para incentivar la salud fisica ymental a través de rutinas deportivas y
clases dirigidas en diferentes disciplinas.

Conmemoracion de fechas especiales: Por medio de estas actividades se pretende fortalecer el
sentido de pertenencia hacia la entidad, a la vez que exaltala labor que realizan los servidores en sus
diferentes roles, a los servidores publicos en el dia establecido para su reconocimiento y se realiza la
celebracionde dias especiales por medio de actividades recreativas y culturales orientadas aofrecer
espacios de diversién y esparcimiento como una alternativa para que losservidores de la Entidad
realicen una pausa en su rutina laboral.

Vacaciones recreativas: Dar cupo a los hijos de los empleados en el programaintersemestral de las
Vacaciones Recreativas que programe Unibac en losperiodos de receso escolar de junio y diciembre,
para los hijos de los servidoresentre los 5 y 17 afios de edad, siempre y cuando las programe.
Programas Culturales y Artisticos. De acuerdo a la agenda cultural, todos losservidores estan
invitados.

Programas de Promocion y Prevencion en salud. Seran llevados a cabo porla oficina de Bienestar
Universitario.

Programas Sociales y de Integracion. Busca fortalecer el clima organizacional.

Programas de Capacitacién informal. Cualificacion de servidores y de sus hijos dentro de la oferta
informal institucional.

Programas orientados a mejorar la calidad de vida laboral
Fortalecimiento al trabajo en equipo

Preparacion de pre pensionados para el retiro del servicio.

Programa de resolucién de conflictos o manejo relaciones laborales.

Programa de Retiro Asistido.

Medicion del clima laboral.

Evaluacién de la adaptacion al cambio.

Identificacion e intervencion de la cultura organizacional.
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5.3 Planes de Incentivos.

Los planes de Incentivos estan destinados a crear condiciones favorables de trabajo y a
reconocer los desempefos en el nivel de excelencia. El programa de incentivos para
funcionarios administrativos de Unibac, comprende dos clases de estimulos e incentivos:
los no pecuniarios y los pecuniarios.

5.3.1 Incentivos No Pecuniarios. En especie.

) Para los equipos de trabajo.

Reconocimiento para los servidores de Unibac que conformen un equipo de trabajo
postulado oficialmente ante la oficina de Recursos Humanos, cuyo resultado de sus
proyectos genere valor agregado a los procesos universitarios y su impacto se refleje
en prevencion, correccion o mejora de los mismos, conforme los criterios del
institucionales. Se otorgara como reconocimiento un plan de descanso consistente en
una salida al Parque Nacional Corales del Rosario, que incluya transporte acuatico y
alimentacién durante 1 dia. Los criterios y requisitos para la postulacion de Equipos de
Trabajo seran fijados para tal efecto.

) Reconocimientos simbolicos por servicio a Unibac.
Seran objeto de reconocimiento en la presente anualidad los servidores por su labor
meritoria al servicio de Unibac, asi:

e Reconocimiento por antigiiedad. Exaltacion mediante resolucion motivada con copia a la hoja de vida,
en el acto publico anual del 30 de noviembre a los funcionarios que hayan cumplido cinco (5), diez
(10) y veinte (20) afios 0 més al servicio de la Institucion.

e Permisos especiales. Se concederd permiso de media jornada laboral para el funcionario
administrativo en la fecha de su cumpleafios. Dicho permiso deberasolicitarse por el Interesado al
responsable del Proceso de Gestidn del Talento Humano quien lo concedera por escrito con copia a la
hoja de vida y al jefe inmediato del funcionario, siempre y cuando ese dia no exista algiin compromiso
inaplazable dentro de la institucion. De ser asi, el servidor podra hacer uso de esa tarde de permiso,
otro dia.

5.3.2 Incentivos Pecuniarios

1. Convenios interadministrativos: El personal administrativo y docente de planta y de tiempo
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completo vinculado que participe en la ejecucidn de conveniosinteradministrativos celebrados por la
Institucion con otra u otras entidades publicas o privadas, recibirdn un incentivo, en los montos que
determine la Institucion con ocasion de su participacion en dicha ejecucién, para ello, el valordel
incentivo sera determinado teniendo en cuenta el objeto y el presupuesto delconvenio y las funciones
que le sean asignadas en el desarrollo del mismo. En todo caso, dichas actividades deberan ser
realizadas fuera de la jornada laboral.

Participacién en Proyectos Académicos. El personal administrativo y docente que desarrolle
proyectos académicos articulados al Plan de Estudios y a la normativa institucional, que contribuyan
al cumplimiento de metas e indicadoresinstitucionales, y cuya fuente de financiacion no provenga del
sector pubico, podran percibir incentivos con el fin de promover la participacién del personal
altamente calificado y de esta forma garantizar la excelente calidad académica del servicio. Para ello,
el valor del incentivo sera determinado teniendo en cuentael proyecto y el presupuesto y las funciones
que le sean asignadas en el desarrollo del mismo. En todo caso, dichas actividades deberan ser
realizadas fuera de la jornada laboral.

Participacion en Proyectos Académicos/Culturales. Bonificaciones por actividades que no
correspondan al desempefio ordinario de sus funciones, ni sean ejecutadas dentro de la jornada laboral
y sean parte de la funcién misionalde Unibac.

Matricula en los programas de pregrado de Unibac. Estimulos e incentivosrelacionados con
matriculas de pregrado para empleados administrativos, docentes de planta y docentes vinculados de
tiempo completo, asi como para sushijos, fijados por el Acuerdo 04 de 2010, los cuales se otorgaran
conforme a loscriterios y procedimientos alli establecidos. De su otorgamiento se informara al
responsable del Proceso de Gestion del Talento Humano para su consolidacion dentro del Plan de
Estimulos e Incentivos. Estos incentivos se dardn mientras seencuentren vigente la respectiva
vinculacion.

=

Directivo 24 25

Asesor 4

0
0 4
Profesional 2 3

o| ofo
o] N[O O

Técnico 0 1 1
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Asistencial 0 0 2 14 16
Total 1 29 4 16 53

Tabla 1. Distribucién servidores de planta de Unibac por nivel y tipo de vinculacion.

Vinculacion/ Musica Artes Artes

Programa Plastic Escénic
) I (SIS T S S

Tiempo Completo 19 6 6 8 11 7 57
Medio tiempo a término fijo 1 0 1 1 1 2 6
Hora Catedra 5 5 0 2 1 0 13
Total 25 11 7 11 13 9 76

Tabla 2. Distribucion docente de Unibac.

Paragrafo: Financiacion: Los recursos financieros destinados por la Entidad para la
ejecucion de las actividades que componen el Sistema de Estimulos se encuentra
apropiado dentro del presupuesto de Bienestar Universitario, estaran sujetos a la
disponibilidad presupuestal y financiera efectiva.

6. ESTIMULOS A LA INVESTIGACION EN UNIBAC
Se entiende por produccidon académica y artistica los libros de investigacion,
contribuciones a libros de investigacion, articulos en revistas indexadas, y productos de
arte con instancia de validaciéon, elaborados por docentes de Unibac que le tributen de
forma tematica a las lineas de investigacion institucionales, y en cuya presentacion los
docentes o administrativos acrediten su vinculacién a Unibac, den crédito o mencién a
ella. Se entiende por logro académico las acciones, conocimientos o certificaciones que
ayuden a fortalecer los procesos misionales de la Institucidn. Para el presente Régimen
se entenderd por logro académico o investigativo los siguientes casos:
e Competencias en segunda lengua: se entiende por competencia en segundalengua el que un docente
pueda certificar de forma oficial su competencia en unasegunda lengua igual o superior a B2, de
acuerdo con el marco comun europeo de referencia para las lenguas.
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Finalizacion de un Proyecto de Investigacién: Se entiende por finalizacién de un proyecto de
investigacion la certificacion, dada al coordinador del proyectoy al investigador principal, por parte de la
Direccion del Centro de Investigaciones de Unibac, Cidesbac, de la finalizacion de un proyecto de
investigacion previamente inscrito en la dependencia mencionada, a partir de criterios fijadospor la
misma.

Producto de Investigacion. Se entiende como la realizacion de un libro producto de investigacion,
capitulo de libro, articulo cientifico, obra artistica o producto de desarrollo tecnolégico e innovacion,
segun las categorias y criteriosde Minciencias.

Ponencia en evento nacional o internacional: Se entendera como ponenciaen evento nacional e
internacional la participacion activa mediante ponencia en un evento académico exterior a la
institucién. La ponencia debe tributar de formatematica a las lineas de investigacion institucionales, y
debe ser presentada en representacion de la institucion.

Paragrafo: No se asignara estimulo por articulos o escritos en boletines, periddicos
internos, propuestas curriculares, de planeaciéon o acreditacion, informes de gestion o
tareas asignadas, como tampoco a las fotocopias o publicaciones ordenadas por el
propio docente, o por otro tipo de produccion artistica sin instancia de validacion o no
contemplada en las definiciones anteriormente mencionadas.

6.1 Del proceso de otorgamiento: El proceso para otorgar un estimulo a un docenteo administrativo sera el
siguiente:

1.

3.

El funcionario o docente dirigird una carta a la Direccidn de Investigaciones donde solicite estudio para el
otorgamiento del estimulo, detallando la naturaleza del logro o la producciéon académica e
investigativa, la cual no puede tener mas de un afio de antigliedad en el momento de dirigir la carta.
Esta ird acompafiada delos anexos necesarios para el estudio del caso, incluyendo copia completa del
libro, articulo o producto o cualquier evidencia que corresponda.

El comité de investigacion evaluara el caso. Si la evaluacion llega a ser positiva, levantara acta
razonada dirigida a Rectoria, donde aconseje a la misma otorgar el estimulo o bonificacién
correspondiente. En caso de ser una evaluacion negativa, se levantara acta y se le entregara copia al
docente o administrativo correspondiente explicando las razones de la negativa e informara del evento
a la Rectoria.

La rectoria evaluara el caso y determinara el otorgamiento del estimulo. Paragrafo: El Comité de

Investigacion se reunird a final de cada semestre para evaluartodos los casos que hayan puesto para su estudio.

6.2 De los estimulos: Los estimulos se ofrecerdn por una Unica vez, después de seraprobados, de acuerdo
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a los siguientes porcentajes sobre la base del SMLMV:
a) Libros: 30% de 1 SMMLV.
b) Contribuciones a libros: 20% de 1 SMMLV.
c) Atrticulos o productos de arte y disefio tipo C 0 B segun la clasificacion Colciencias:30% de 1 SMMLV.
d) Articulos o productos de arte y disefio tipo A o superior segln la clasificacionColciencias: 50%

de 1 SMMLV.

e) Competencias en segunda lengua (inglés): 50% de 1 SMMLYV.
f) Finalizacién de un Proyecto de Investigacién: 30% de 1 SMMLV.
g) Ponencia en evento nacional o internacional: 20% de 1 SMMLV.

Paragrafo 19: Los estimulos contemplados para las diferentes categorias descritas no
constituyen factor salarial.

Paragrafo 2°2: Un docente o administrativo no podra recibir mas de dos estimulos al
afo, ni repetir un estimulo ya otorgado, como por ejemplo el idioma.

6.3 Del fondo de estimulos del Cidesbac: La Institucién Universitaria de Bellas Artesy Ciencias de Bolivar,
consciente de la importancia y la relevancia de la investigacion académica y artistica, ha decidido establecer
un fondo dedicado exclusivamente a los estimulos a la investigaciéon. La asignacion de este fondo sera
determinada anualmentepor la Rectoria, basandose en consideraciones presupuestarias y estratégicas, con el
objetivo de fomentar y premiar los esfuerzos significativos en la investigacién. Los estimulos seran concedidos
de acuerdo a los criterios previamente establecidos en las politicas de la institucion, y continuaran otorgandose
hasta que los recursos del fondo se hayan agotado en el respectivo afio fiscal.

De su otorgamiento se informara al responsable del Proceso de Gestion del Talento
Humano para su consolidacion dentro del Plan de Estimulos e Incentivos, asi como a la
Vicerrectoria Financiera para lo de su competencia.
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