CONSEIO DIRECTIVO EXTRAORBDINARIO
ACTA N° 011 DE 2025
(11 DE AGOSTO)

En Cartagena de Indias, a los once (11) dia del mes de agosto de 2025, siendo las 2:30
p.m., se dio Iniclo a la sesidon de Consejo Directlvo Extraordinario de la Institucidén
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Belivar, convocado por su Rectora, a través de
medios digitales,

Se deja expresa constancia que, conforme a la cltacién se establecidé el procedimiento
que la Institucién utllizard para el desarrollo de este Consejo Directivo Extraordinario
virtual, el cual sera a través de la herramienta Microsoft Teams.

Acta como presidente del Consejo, el Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO,
delegado del Gobernador de Bolivar, de conformidad con el Acuerdo N°014 de 2017 y
como secretario, LUIS CARLOS QUEVEDO SANCHEZ, Secretario General {e) de Unibac,

El sefior Presldente saludd a los presentes en esta reunién virtual y dio la blenvenida a
todos los miembros del Consejo Directivo.

1, Verificacion del Quérum

El Secretario Técnico del Consejo slendo las 2:52 p.m. verifica la asistencia de los
miembros, constatando la existencia de quorum para sesionar y deliberar, se encuentran
presentes siete (7) de los nueve {2) miembros con voz y voto de conformidad con el
Acuerdo N°014 de 2017, asi:

MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES

.y Tipo de
Nombre Representacion asistencia

JORGE ANDRES BENAVIDES ,

MACHADO Delegado del Gobernador de Bolivar virtual
MARTHA LILIANA GIL Ei?gsgla del Ministro de Educacion virtual
ANIBAL OLIER BUENO Representante Exrectores. virtual
JUVENAL MIRANDA MORENO Representante Directivas Académicas. virtual
MIROSLAV P, SWOBODA GARCIA Representante Docentes. virtual
IVAN GONZALEZ GARCIA Representante Egresados. virtual
RAFAEL ACOSTA PEREZ, Representante Estudiantil, virtual
SACRA NORMA NADER DAVID Rectora. virtual

2. Aprobacion del Orden del dia

El Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO delegado del Gobernador de Bolivar,
en calidad de Presidente de este Honorable Consejo colocé a consideracidn de los
asistentes el Orden del Dia, asi:

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del Qudrum.

2, Aprobacion del Orden del Dfa.

3. Aprobacién actas anteriores (7 de 30 de abril, 8 de 5 de junio vy 9 de 17 de julio).
4. Presentacién del proyecto de Plan de Desarrollo 2025-2029 para aprobacidn.



CONSEJO DIRECTIVO EXTRAORDINARIO
ACTA N° 011 DE 2025
(11 DE AGOSTO)
En este estado de la sesion se deja a consideracldn por parte de los miembros del
honorable consejo directivo, la aprobacion del orden del dia antes mencionado.

El orden del dia es aprobado por los miembros de Consejo presentes en la sesidn virtual
y se procede al desarrollo del mismo.

3. Aprobacion de Actas anteriores (7 de 30 de abril, 8 de 5 de junio y 2 de
17 de julio de 2025),

En este punto de la sesidn, el Secretario Técnico somete a consideracion de los miembros
del Consejo Directivo la aprobacion de las actas correspondientes a las sesiones: Acta
No. 7 del 30 de abril, Acta No. 8 del 5 de junio y Acta No. 9 del 17 de julio.

Solicita el uso de la palabra la doctora MARTHA LILIANA GIL, Delegada del Ministro de
Educacién Nacional, quien informa que realizd algunas observaciones a las actas No. 7,
8 y 9 para que por favor se tengan en cuenta, informando que son mas de forma que
de fondo, pero para que queden de acuerdo a las observaciones que expuso,
agradeciendoles a todos.

Toma el uso de la palabra el Secretario técnico informando que si fueron recibidas las
observaciones y estas fueron incorporadas, realizando las respectivas correcciones por
la secretaria técnica.

En este estado de la sesion y realizado el ajuste anteriormente mencionado, se somete
a votacién, quedando aprobada las Actas N° 07 de 30 de abril, Acta No. 08 de 5 de junio
de 2025 y Acta No., 09 de 17 de julio de 2025, por los siete (7) miembros del Consejo
Directivo presentes.

4, Presentacion del proyecto de Plan de Desarrollo 2025-2029 para
aprobacion.

Se concede el uso de la palabra a la rectora, Doctora SACRA NORMA NADER DAVID en
su calldad de Rectora, quien inicia presentando los ajustes sugeridos por la delegada del
Ministro de Educacldén Nacional al Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 de Unibac.

La rectora da las buenas tardes y agradece la presencia de todos en esta sesion, que
considera una de las mas significativas dentro de las reuniones del Consejo Directlvo,
las cuales, en ocaslones, pueden tornarse un tanto rutinarlas.

Indica la Rectora lo siguiente: “El tema que hoy nos convoca corresponde a la
presentacion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 de Unibac. Aunque se trata
de un documento que ya habia sido socializado en la sesién anterior, en esta ocasion se
presentan importantes ajustes derivados de las recomendaciones formuladas por el
Ministerlo de Educacién, las cuales hemos considerado pertinentes y acogido en su
totalidad.

Para la exposicién del documento, invito al Doctor Evelio Marquez, Director de Calidad y
a la doctora Eliana Narvadez, Asesor de Planeacidn, quienes nos presentaran la version
actualizada del Plan de Desarrollo Institucional”,



CONSE!O DIRECTIVO EXTRAORBDINARIO
ACTA N° 011 DE 2025
{11 DE AGOSTO)
En este estado de la sesién se le concede el uso de |a palabra al Doctor EVELIO MARQUEZ
Director de la Oficina de Calidad, quien manifesto lo siguiente: “"Muy buenas tardes,
Honorable Consejo Directivo de la Institucidn Universitaria de Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, es un placer compartir nuevamente con ustedes, luego del ejerciclio de
retroalimentacion realizado el pasado viernes 8 de agosto, donde tuvimos la oportunidad
de revisar nuestro Plan de Desarrollo,

En ese espacio recibimos observaciones de la Doctora Martha Liliana Gil, representante
del Ministro de Educacién Nacional, las cuales hemos analizado cuidadosamente, junto
con la Doctora Eliana Narvaez, Asesora de Planeacion y en articulacion con la Rectora,
Doctora Sacra Norma Nader David, presentaremos a continuacidn las apreciaclones
pertinentes.

La exposlcién se realizarda de manera secuencial, apoyandonos en la presentacion en
PowerPoint para resaltar los ajustes sugeridos, y en paralelo se proyectara el documento
Word donde quedaron registradas dichas observaciones. Es importante sefialar que no
recibimos comentarios adicionales de otros consejeros. En este sentido, trabajamos
sobre los apartados 1 al 6, observaciones realizadas por la Doctora Martha Liliana Gil".

Primer punto: “Se debe presentar con claridad el sistema de evaluaclén y seguimiento
de los indicadores que estan siendo planteados para contar con mecanismos efectivos
de monitoreo y evaluacion de procesos”.

En este estado de la sesidn se le concede el uso de la palabra a la Doctora ELIANA
NARVAEZ UTRIA, Asesora de Planeacién, quien manifesté lo sigutente: “Estuvimos
reallzando un didlogo bastante constructivo con todo el equipo institucional, con el
propdsito de sacar adelante cada una de las observactones realizadas por parte de [a
doctora MARTHA LILTANA GIL. En cuanto al seguimiento y monltoreo del Plan, ya en la
exposicién pasada habiamos resaltado la importancia de contar con estos mecanismos
para evaluar el avance y prevenir posibles desviaciones. Sin embarge, lo que adn no
habiamos preclsado era la forma especifica en la que se llevara a cabo dicho monitoreo.

Pues ahora se preclsa el procedimiento para el seguimiento del Plan, Indicando los
responsables de cada proceso, quienes deberan velar por el cumplimlento de las metas
e indicadores asignados.

Este seguimiento contard con un procedimiento metodoldgico que establece la
periodicidad seg(n el tipo de indicador: algunos requeriran revisién mensual, otros
trimestral e incluso anual, en concordancia con el plan de accién.

El proceso contempla la recoleccién de informacidn con los grupos interesados mediante
encuestas y otros instrumentos, su andlisis a cargo de los equipos de Planeacidn y
Calidad, v el registro de avances que permitan la toma de decisiones oportunas.

El monitoreo se estandarizard a través de un software que mostrara informacion en
tlempo real, alineado con las herramientas del DNP pero adaptado a las necesidades de
Unibac. Este sisterna permitird no solo verificar el avance de cada meta, sino también
contar con evidencias que respalden dichos resultados.

Finalmente, se resalta la Importancia de que los miembros del Consejo conozcan y se
familiaricen con la herramienta tecnoldgica que sera utilizada para este fin”,
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En este estado de la sesion se le concede el uso de la palabra al doctor EVELIO MARQUEZ
Director de la Oficina de Calidad, quien preguntd, si tenfan alguna apreciacién o si validan
el ajuste realizado al plan de desarrollo en funcién al requerimiento de la doctora
MARTHA LILTIANA GIL.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del Ministro
de Educacion Nacional, quien informa: “Por mi parte, considero que el ajuste fue
adecuado. En la presentacion se menclona el punto con clarldad, ahora, con las
precisiones realizadas, queda debidamente ajustado”,

Solicita el uso de la palabra el sefior RAFAEL ACOSTA PEREZ como Representante
Estudianti], quien informa: “De mi parte, el proceso también resulta muy claro.
Considero que contar con mayores precisiones nos brinda una herramienta fundamental
para realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo. Me parece un aspecto muy positivo”.

En este estado de la sesién se le concede el uso de la palabra al Doctor EVELIO MARQUEZ
Director de la Ofictna de Calidad, quien manifesté: segundo punto “*Se menclona que se
busca ampliar la cobertura a través de la aprobacidén de nuevos programas académicos
de pregrado y o a través de la ampliacién de cupos en la Institucién, para responder a
la demanda educativa, sin embargo, en las acciones estratégicas y los Indicadores
respectivos solo se visualiza la creacion de un huevo programa de pregrado para el
cuatrienio del plan de desarrollo.

La doctora MARTHA LILIANA GIL, se sugiere se analice la posibilidad de creacién de mds
programas En congruencia con el avance y la transformacion institucional que se esta
planeando,

En este punto se informa que las restricciones presupuestales y financieras que
arrastramos desde hace tiempo nos impiden, en este momento, apostarle a la apertura
de varios programas. En este sentldo, estamos planteando la apertura de uno, pero
slempre con la posibilidad de abrir mas de uno si las condiciones se dan. Anoramos gue
hemos decidido también enfocar esfuerzos en la generacion de nuevos cupos de
posgrado, ya que artistas profesionales con maestrias y doctorados son pocos, lo cual
fortalecera a la institucién,

Es Importante resaltar que en la planeacion prevalece el principio de flexibilidad:
partimos de una meta inicial, pero de acuerdo con las posibilidades que se presenten
podremos ampliar el alcance a dos o tres programas. Por ahora, proponemos mantener
una meta conservadora, ajustada a la realidad financiera actual.

En caso de que las condiciones mejoren, esta meta podra modificarse, siempre con la
previa aprobacion del Consejo Directivo.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del Ministro
de Educacion Naclonal, quien informa: por mi parte me queda bastante claro. Este es un
tema relacionado con una propuesta a cuatro afhos, y efectivamente esa fue una de las
observaciones planteadas por nosotros. Somos consclentes de las dificultades
econdmicas que atraviesa la institucion, aunque confiamos en que en algin momento
mejoren. Tal como usted lo explica, seguramente, si las condiciones avanzan de manera
positiva, el Consejo recibira la propuesta de creacién de otro u otros programas. En ese
sentldo, me deje muy tranquila su justificacion.
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En este estado de la sesion se le concede el uso de la palabra al Doctor EVELIO
MARQUEZ, Director de la Oficina de Calidad, quien manifestd: “Tercer punto: se suglere
profundizar en los mecanismos de articulacion entre las diferentes lineas y actores
involucrados para asegurar sinergias y evitar duplicidades en calidad de uno de los
procesos”,

Se informa que, con el propésito de garantizar la coherencia y complementariedad entre
las cinco lineas estratégicas del Plan de Desarrollo, se definieron las siguientes: (i)
Crecimiento y mejoramiento institucional por procesos académicos y docencla; (ii)
Investigacidn y proyeccion social; (ill) Bienestar universitarlo y egresados; (iv) Calidad
de los procesos institucionales; y (v) Gobernanza,

Con base en ello, se implementardn mecanismos de articulacién que favorezcan el
trabajo coordinado entre las dependencias Instituclonales y actores externos aliados.
Para tal fin, se propone la creacldn de un comité de articulacion Interlineas, como espacio
de encuentro bimestral en el que participarédn los lideres de cada linea estratégica, con
el objetivo de identificar acciones complementarias y evitar duplicidad de esfuerzos.

Adicionalmente, se definira un cronograma institucional integrado que unifique
actlvidades y metas, visibilizando puntos de convergencia entre las lineas, asi como la
creacién de un sistema de informacién compartido que centralice avances, logros y
recursos de cada linea, garantizando un seguimiento articulado. Cada linea tendra
asignado un responsable o ‘padrino’ que liderard su implementacién, y se establecera
un proceso de evaluacidn periédica de la sinergla generada, con revisién de los impactos.

Cabe resaltar que, en el periodo anterior, dentro del sistema de gestién de calldad, se
identificaron situaciones de duplicidad de informacion e interpretaciones diversas, lo que
generd esfuerzos desarticulados. Esta propuesta busca responder a esa problematica,
promoviendo la complementariedad entre lineas, la coordinacién instltucional y la
eficiencia en el uso de recursos. Eso fue [o que, como equipo de trabajo, contemplamos
como respuesta a la observacién, y quedamos atentos a sus aportes para segulr
alimentando esta propuesta,

Soliclta el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del Ministro
de Educacion Nacional, quien informa: que, justamente ese era el tema con la
explicacion que usted ha dado, y estando ya incorporado en el documento, por ml parte
no existe ningdn inconveniente,

En este estado de |a sesion se le concede el uso de ia palabra al Doctor EVELIO MARQUEZ
Director de la Oficina de Calidad, quien manifestd; *Cuarto punto: sugerir ampliar en los
apartes donde se considere pertinente de qué manera se garantizard la accesibilidad y
participacién de estudiantes con condiciones especlales y de comunidades vulnerables.
Asimlsmo, no se visualiza unos indicadores estratégicos relacionados con el enfoque de
genero y los principios de inclusién y equidad en las précticas pedagdgicas curriculares”.

En este estado de la sesidn se le concede el uso de [a palabra a la Doctora ELIANA
NARVAEZ UTRIA, Asesora de Planeacion, quien manifestd lo sigulente: “Si bien es cierto
hemos venido trabajando de la mano con toda la poblacién, consideramos muy
pertinente disefar indicadores directamente relacionados con ella. Uno de los objetivos
estratégicos para vincular a la poblacién vulnerable y promover la equidad de género es
fomentar un entorno educativo inclusivo y equitativo que garantice la accesibilidad,
permanencla y participacién plena de estudiantes con discapacidad, con talentos
diversos o provenientes de comunidades vulnerables,
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Esto se busca a través de estrategias académicas, sociales y de Infraestructura, ya que
no basta con el acompafiamiento académico, sino que también se requieren condiciones
materiales que aseguren la acceslbilidad. Entre las acciones estratégicas definidas se
encuentran: Implementar progresivamente la adecuacion de la infraestructura fisica y
tecnologica para garantizar condiciones de accesibilidad universal; fortalecer los
mecanismos de atencion y apoyo académico formalizado para estudiantes en
condiclones especiales, asegurando su inclusion y permanencia; e implementar
estrategias integrales de apoyo académico, psicosoclal y econémico que promuevan la
permanencia vy culminacién exitosa de los estudios de esta poblacion.

Los Indicadores asoclados a estas acclones incluyen: el porcentaje de avance del plan
de adecuacion de infraestructura fisica y tecnoldgica, el porcentaje de estudiantes en
condiciones especiales que reciben apoyos académicos formalizados y la tasa de
retencién de estudlantes pertenecientes a comunidades vulnerables. Estos elementos
buscan dar respuesta a las dificultades econdmicas y logisticas que muchos estudlantes
enfrentan y que afectan su permanencia, tales como transporte o acompafiamiento
famillar.

En cuanto al enfoque de género, el objetivo estratégico definido es implementar un plan
de cultura institucional para la equidad y la inclusién, articulado con la formacién
docente, la transformacidn curricular y la creacién de entornos seguros. Para ello, se
revisaran y actualizaran los programas académicos con el fin de incorporar
transversalmente el enfoque de equidad de género, partiendo de un diagnéstico de la
sltuacion actual. Los Iindicadores en esta materia incluyen el porcentaje de asignaturas
revisadas curricularmente con dicho enfoque y el porcentaje de docentes certificados en
pedagogias inclusivas y de equidad de género, formacion que también abarcara al
personal administrativo,

En conclusidén, estos nuevos indicadores seran incorporados a la linea de Bienestar,
respondiendo tanto a las necesldades institucionales como a las exigencias legales y
normativas vigentes”.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del Ministro
de Educacion Nacional, quien informa: “Bastante claro, por mi parte, me parece que
quedé perfecta esa inclusion”.

En este estado de a sesién se le concede el uso de Ia palabra al Doctor EVELIO MARQUEZ
Director de la Oficina de Calidad, qulen manifestd: “Quinto y sexto punto, quedan dos
(2) apreciaciones que son mas de forma, el tema de que se debe agregar tabla de
contenido de grafica y de tablas, si bien fue incluida en la tabla de contenido, se sugiere
que se haga aparte el indice de tablas, [nformado que esta observacion fue acatada.

La dltima que se sugiere que el seguimlento al Plan de Desarrolio 2016 a 2020 sea anexo
de este documento. Esto se realizé y se corrigieron las fechas, estas 2 Ultimas
observaciones que fueron de forma, fueron tenidas en cuenta e incorporadas.

Solicita el uso de la palabra ia Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del Ministro
de Educacién Nacional, quien informa: “De mi parte, quiero agradecerles sinceramente
por incluir las observaciones realizadas, aprecio mucho la disposicidén que siempre ha
mostrado la institucién para acoger cualquier observacién. Por parte del Ministerio,
quedo bastante satisfecha con las explicaciones brindadas y de mi parte, no tengo nada
mas que agregar, muchas graclas”,
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En este estado de la sesidn y terminada la Presentacion proyecto del Plan de Desarrollo
2025-2029, se somete a votacion para su aprobacion por parte de los Honorables
miembros presentes.

No existiendo mas comentarlos, se aprueba el proyecto del Plan de Desarrollo 2025-
2029, de manera undnime por los siete (7) miembros presentes de los nueve (9) con
voz y voto.

Por Secretaria técnica de este Honorable Consejo se realizara el Acuerdo aprobando el
Plan de Desarrollo 2025-2029.

En este estado de la sesion se deja expresa constancia que no existen proposiciones y
varios por parte de los Honorables miembros de este Consejo Directivo.

Se informé por el secretario técnico que, se da el clerre de Ia sesién de Consejo Directivo
extraordinario virtual a las 3;40 p.m., del dia once (11} de agosto de 2025.

Se firma por quienes en ella intervinieron después de haber sido leida y aprobada por
los miembros del Consejo.

Dadg en Cartagena ndias, a los once (11) dias del mes de agosto de 2025.

E o b Lodlos ﬂzm& =
Jo ANDRES BENAVIDES MACHADO IS CARLOS QUEVEDO SANCHEZ
Pre nte Secretarico (&)




