CONSEIO DIRECTIVO
ACTA N° 010 DE 2025
(AGOSTO 08)

En Cartagena de Indias, a los ocho (08) dias del mes de agosto de 2025, siendo las 9:30
a.m., se dlo inlcié la sesidon de Consejo Directivo de la Institucidn Unlversitaria Bellas
Artes y Clencias de Bolivar, convocado por la Rectora de la misma, a través de medios
digitales.

Se deja expresa constancia que, conforme a la citacion se establecié el procedimiento
que [a Institucidn utilizard para el desarrollo de este Consejo Directivo Extraordinario
virtual, el cual serd a través de la herramlenta Microsoft Teams.

Actlla como presidente del Consejo, el Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO,
delegado del Gobernador de Bolivar, de conformidad con el Acuerdo N°014 de 2017 y
como secretario, LUIS CARLOS QUEVEDO SANCHEZ, Secretario General (e) de Unibac.

El sefior presidente saludd a los presentes en esta reunién y dio la blenvenida a todos
los miembres del Consejo Directivo

1. Verificacion del Quérum

El Secretario Técnico de! Consejo slendo las 9:30 a.m. verifica la asistencia de los
miembros, constatando la existencla de quérum para sesionar y deliberar, se encuentran
presentes ocho (8) de los nueve (9) miembros con voz y voto de conformidad con el
Acuerdo N°014 de 2017, asi:

MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES

. Tipo de
' Nombre Representacion asi s?t encia

g&%?ﬁggDREs BENAVIDES Delegado del Gobernador de Bolivar virtual
MARTHA LILIANA GIL Delegada del Ministro de Educacion Nal virtual
SEBASTIAN R. MUNOZ MARRUGO Delegado del Presidente de la Republica virtual
LEOBARDO MARRUGO MUNDZ Representante Sector Productivo Ausente
ANIBAL QLIER BUENO Representante Exrectores virtual
JUVENAL MIRANDA MORENO Representante Directivas Académicas. virtual
MIROSLAV P. SWOBODA GARCIA Representante Docentes virtual
IVAN GONZALEZ GARCIA Representante Egresados virtual
RAFAEL ACOSTA PEREZ, Representante Estudiantil virtual
SACRA NORMA NADER DAVID Rectora virtual

2. Aprobacion del Orden del dia

El Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO delegado del Gohernador de Bolivar,
en calidad de Presidente de este Honorable Consejo colocd a consideracidn de los
asistentes el Orden del Dia, asi:
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ORDEN DEL DIA

Verificaclén del Quérum.

. Aprobacién del Orden del Dia.

. Aprobaclon Actas Anterlores (Actas No. 07 del 30 de abril, No. 08 de! 5 de junio y
No. 09 del 17 de julio de 2025).

4. Presentacion Ejecucion Presupuestal a 30 de mayo de 2025.

5. Presentacion Ejecucién Presupuestal a 30 de junio de 2025

6. Presentacion Informe de Resultados de mayo de 2025.

7. Presentacion Informe de Resultados de junio de 2025.

8.

S.

1

WA

Presentacién del plan de fomento al Bienestar 2025 para aprobacion.
Presentacién para aprobacién del plan de desarrollo 2025-2029 “Generaclén U”
0. Proposiciones y varlos.

En este estado de la sesién se deja a consideracion por partes de los miembros del
Honorable Consejo Directivo, la aprobacion del orden del dia antes mencionado.

La rectora, Doctora SACRA NORMA NADER DAVID, hace uso de la palabra solicitando a
los presentes la exclusién de! punto tres (3) del orden de dia “Aprobacidon Actas
Anteriores (Actas No.07 del 30 de abril, No.08 del 5 de junio y No.09 del 17 de julio de
2025)”, y soclalizar para su conocimiento el punto nueve (8) “Presentacion para
aprobacion del plan de desarrollo 2025-2029 - Generacién U” , toda vez que dichas actas
y plan de desarrollo 2025-2029, se encuentra en revision por parte de miembros del
Consejo Directivo a la espera del visto bueno o aprobacién, Indicando que se convocara
a un Consejo extraordinario para el dia Junes de 11 de agosto del presente afio a las
2:30 pm para su conocimiento y aprobacion.

ORDEN DEL DIA

El Orden del Dia es aprobado por los miembros de Consejo presentes en [a sesién, con
la exclusién del punto tres (3) del orden de dia “Aprobacion Actas Anteriores (Actas
No.07 del 30 de abril, No.08 del 5 de junio y No.09 del 17 de julio de 2025)" y socializar
para su conocimiento el punto nueve (9) “Presentacion para aprobacion del plan de
desarrollo 2025-2029 - Generacion U”, en este sentido el orden de dia queda asi:

1. Verificacion del Quorum.

2. Aprobacion del Orden del Dia.

3. Presentacion Ejecucion Presupuestal a 30 de mayo de 2025.

4. Presentacldén Ejecucion Presupuestal a 30 de junio de 2025,

5. Presentacldn Informe de Resultados de mayo de 2025,

6. Presentacion Informe de Resultados de junio de 2025,

7. Presentacion del plan de fommento al Bienestar 2025 para aprobacion.

8. Presentacidn para soclalizacidon el Plan de Desarrollo 2025-2029 “Generacién U”,
9. Proposiciones y varios.

En este estado de la sesidn se deja a consideracion por parte de los miembros det
honorable consejo directivo, la aprobacion del orden del dia antes mencionado, El orden
del dia es aprobado por los miembros de Consejo presentes en la sesion virtual y se
procede al desarrollo del mismo.
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3. Presentacion Ejecucion Presupuestal a 30 de mayo de 2025.

En este estado de la seslon, se le concede el uso de la palabra a la rectora, Doctora
SACRA NORMA NADER DAVID, quien informa lo siguiente:

Procedemos a presentar la ejecucion de gastos del mes de mayo. Como es sabido,
estamos reportando mayo v junio debido a que no fue posible realizar la reunion del
mes anterior. Para mayo, la gjecucidn de gastos se ubico en el 20% vy la de Ingresos
en el 24%., A continuacidén, revisamos la ejecucldén de junio, que corresponde
exactamente a la mitad del afio y nos permite tener una idea mas clara de la situacion
financlera,

Al 30 de junio, la ejecucién de ingresos se encuentra en el 26% vy la de gastos en el
29%. Hemos procurado mantener un equilibrlo entre ingresos y gastos; sin embargo,
como es de conoclmiento de todos, las transferencias y aportes suelen llegar con
retraso. Para julio esperamos reflejar una mayor ejecucldén de ingresos, dado que en
junio los aportes departamentales estuvieron en cero. He conversado directamente con
el sefior Gobernador, quien explicd que en el segundo semestre llegan los recursos de
la Nacion {ingresos corrientes de libre destinacion), con los cuales se apalanca el pago
de estos aportes. Nos ha pedido paciencia, reiterando su compromiso de ponerse al dia
antes del 31 de diciembre,

En cuanto a los aportes por estampillas, si se han recibido algunos recursos, y en julio
ingresaron nuevos montos que atin no se reflejan en el reporte de junio. Asimismo, se
reclbieron recursos provenientes de la gratuidad de matriculas financiada por el
Gobierno Nacional, que fortalecen los ingresos Institucionales,

Respecto a los gastos, hemos procurado no sobrepasarios, aunque ya se han iniciado
contrataciones relacionadas con inversion en proyectos fundamentales, como el Plan
Integral de Cobertura (PIC) y proximamente el Plan Integral de Bienestar. Confiamos
en que en el segundo semestre se veran reflejadas positivamente las inversiones
previstas para la vigencla en curso.

Quedo atenta a los comentarios o preguntas que tengan sobre este informe.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del
Ministro de Educacion Nacional, quien informa, que simplemente quisiera reiterar una
preocupacion que slempre he manifestado: como institucién ustedes desarrollan
proyectos y acciones en beneficio de los estudiantes y de la comunidad en general,
pero muchas veces desde el Goblerno Naclonal se presentan demoras en los giros.

Esa situacidon resulta bastante preocupante, porque al verse limltados mes a mes en
los recursos disponibles, la institucion no puede ejecutar muchas de las actividades que
también aportan al bienestar de los estudiantes. Y esa dificultad se refleja de manera
constante, dia a dia y mes a mes.

Se concede el uso de la palabra a la rectora, Doctora SACRA NORMA NADER DAVID en
su calidad de Rectora, quien indica que sobre este punto quiere pedirle un favor muy
especial al Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO, como delegado del
Gobernador de Bolivar.

L
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En las reuniones anteriores venia asistiendo la Doctora JULIANA SOLANO CHAR, quien
conoce de primera mano los compromisos establecidos. Serfa muy importante, Doctor
Benavides, contar con su apoyo en este tema. Por un lado, se habia proyectado un
plan de pagos que, aunque no definia fechas especificas mes a mes, si contemplaba
que el Departamento comenzara a abonar especialmente a la deuda antigua, que
asclende aproximadamente a veinte mil millones de pesos.

Por ofro lado, se habfa aprobado el cruce de cuentas entre algunas estampillas que
adeuda Unibac v la deuda que el Departamento mantiene con la institucién. Indica que
hasta el momento no ha sido posible que el Departamento adelante el acto
administrativo requerido, y este tramite es fundamental para poder legalizar el cruce
de cuentas.

El compromiso que me ha expresado el sefor Gobernador es que las estampillas se
giraran de manera puntual (entendiendo que generalmente llegan con un mes de
retraso), aunque también inciden los tiempos del recaudo y del tramite. En cuanto a
los aportes de la Ley 30, me Indicd que llegaran en €l segundo semestre del afio; no
tengo una fecha exacta, pero deberian recibirse en este periodo, muy probablemente
a finales de! ano.

Se le concede el uso de la palabra al Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO
como delegado del Gobernador de Bolivar, quien manifiesta: “En este momento acabo
de consultar a la Doctora LANNY QUINTERO, Secretarla de Hacienda del Departamento,
sobre el estado del acto administrativo requerido para realizar el cruce de cuentas.
Sugiero que continuemos con el desarrollo del orden del dia y, en la medida en que
reciba una respuesta durante esta misma sesidn, procederé a Informarla
oportunamente”,

Se concede €l uso de la palabra al Maestro IVAN GONZALEZ GARCIA, en su calidad de
Representante Egresados, quien manifiesta, que se une a la preocupacién expresada
por la Doctora MARTHA LILIANA GIL respecto a la importancia de cumplir con los
compromisos adquiridos, ya que se trata de gastos que no se pueden evadir y que
deben ser atendidos oportunamente.

También me preocupa el relevo en la representacion, ya sea el Doctor Benavides o la
Doctora Juliana Solano, lo fundamental es que quienes participen estén plenamente
enterados de lo que ocurre en cada reunidn, de los compromisos vigentes y del
contexto historico en el que se enmarcan estas discustones.

Quiero ser claro, no pongo en duda la palabra del sefior Gobernador; al contrario,
reconozco que ha sido mas cumplido, generoso y receptivo frente a los problemas de
Unibac que administraciones anteriores. Sin embargo, estos asuntos no pueden
depender tnicamente de la voluntad del Gobernador en un momento determinado, Los
compromisos deben asumirse y cumplirse, de lo contrario se corre el riesgo de volver
a situaciones cadticas que afectan negativamente los procesos académicos.

Solicita el uso de la palabra el sefior RAFAEL ACOSTA PEREZ como Representante
Estudiantil, quien informa, que tamblén se une a este tema y quisiera dejar un punto
claro a manera de pregunta: cuando hay un cambio de delegado, éexiste algin tipo de
empalme en el que se Informe al delegado entrante sobre el estado de los compromisos
vy las respuestas pendientes para el proximo Consejo?
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Me preocupa esta situacidn, porgue a estas alturas del afio hay asuntos importantes
que debian haber avanzado o contar al menos con respuestas. Sin embargo, en los
tltimos consejos he notado que hemos estado practicamente a la espera de
informacidén que no se ha brindado. Ceincide con lo sefialado por la delegada del
Ministerio, Unibac se encuentra en un momento de transiciébn muy importante,
enfrentando retos como el proceso de acreditacién en el drea de Bienestar y la
transformacion de Institucidn a Universidad, o cual implica compromisos significativos.

Por eso, hago un llamado a que se establezca un mecanismo de empalme que no solo
abarque el tema presupuestal, sino también los demas acuerdos alcanzados con la
delegada anterior, de manera que el delegado actual tenga claridad sobre los puntos
en discusion vy podamos avanzar sin dilaciones.

Se concede el uso de a palabra a |a rectora, Doctora SACRA NORMA NADER DAVID en
su calldad de Rectora, quien indica, que, efectivamente considera necesarlo reunirse
nuevamente con la Secretarla de Hacienda para puntualizar estos temas,
especialmente porque resulta fundamental contar con una fecha aproximada que nos
permita proyectarnos, tal como lo mencionaba la Doctora MARTHA LILIANA GIL.
Entlendo que los flujos de recursos del Departamento, en particular los Ingresos
corrientes de libre destinacion, no siempre tienen certeza respecto al momento en que
llegan. No obstante, sefiala que el afio pasado el sefior Gobernador cumplié con
ponerse al dia en el segqundo semestre, por lo que dentro de mi planeacién tengo la
expectatlva real de que este afio, en ese mismo periodo, comencemos a recibir los
recursos correspondientes a los aportes de la Ley 30.

En cuanto al cruce de cuentas, considero que es un asunto mas complejo que en algtin
momento deberemos abordar directamente con el Gobernador. Sin embargo, seria muy
positivo dialogar también con la Secretaria de Hacienda, porque el inicio de ese proceso
nos permitiria ponernos al dia tanto a ellos como a nosotros.

Por eso, contar con el acto administrativo que formalice este cruce seria de gran
importancia. Estoy sequra de que el Doctor Jorge Andrés Benavides Machado nos
apoyara en la gestién de dicho acto, que en realidad es sencillo, pues se trata de un
compromise aprobado hace ya varios meses.

Solicita e] uso de la palabra la Doctora MARTHA LILJANA GIL como Delegada del
Ministro de Educaclén Nacional, quien manifiesta, Mientras tanto, y antes de que
intervenga el Doctor Jorge Andrés Benavides, quisiera plantear una reflexién para que,
como consejeros, la tengamos en cuenta. Soy consciente de que la institucién adelanta
proyectos de gran envergadura y con un impacto positivo en la comunidad, como la
nueva sede. Sin embargo, este proyecto requiere recursos importantes que aun no
sabemos cudndo podran garantizarse. Hoy contamos con el edificio, pero no con la
dotacldn necesaria para ponerlo en funcionamlento, a pesar de lo valioso que seria
para los estudiantes.

De igual manera, el propésito de transformar la institucion en universidad exige cumplir
multiples requisitos ante el Ministerio, los cuales requieren inversién. Lo mismo ocurre
con Ia ejecucién del Plan de Desarrollo, que también demandara fuentes de financiacion
claras para poder materializarlo.
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Por eso, aunque siempre aconsejo sofar en grande, también insisto en la necesidad de
mantener los pies en la tierra frente a la situacion actual. Quiero resaltar y admirar el
esfuerzo de la Doctora Sacra Norma Nader David, quien mes a mes enfrenta
dificultades con el pago de ndmina, servicios y demas obligaciones, para sostener una
Institucion de educacidn superior que beneficia a tantos jovenes.

Considero que esta realidad merece una mirada mas comprometida tanto del Gobierno
Departamental como del Nacional, para buscar alternativas que permitan garantizar el
funcionamiento de la institucion. Porque, aunque haya voluntad de hacer muchas
cosas, sin recursos y sin fechas claras para su llegada, resulta muy complejo avanzar.
Ya estamos a ocho (8) de agosto, mas de la mitad del afio, y aunque sabemos del
compromiso del actual Gobernador -a quien reconozco su esfuerzo por responder
incluso a deudas heredadas de administraciones anteriores-, lo fundamental es que
esos pagos lleguen de manera efectiva y oportuna para asegurar la sostenibilidad de
Unibac como institucién de educaclién superior. Era lo que queria manifestar. Muchas
gracias.

Se concede el uso de la palabra a la rectora, Doctora SACRA NORMA NADER DAVID en
su calidad de Rectora, quien indica, que a veces la situacién resulta muy complicada,
aungue debo reconocer que, como usted lo mencionaba, el flujo actual de recursos ha
sido mas fluido.

Serfa maravilloso contar con la totalidad de esos recursos, porque proyectos como el
de Unibac Matuna son prioritarios. Para ilustrar, actualmente tenemos un segundo
grupo de Comunicacién Audiovisual, lo que en la practica equivale a manejar dos
programas —uno en jornada diurna y otro en nocturna—. En Disefio Grafico ocurre lo
mismo, con dos grupos activos, deblendo incluso impartir clases los dfas sabado, slendo
que antes se atendia (nicamente a nifios de proyeccién secial, pero hoy también
estamos recibiendo adultos los sdbados con el fin de optimizar al maximo las aulas.

En cuanto a la financiacién, contamos con e} recurso de la Estampilla Prodesarrollo,
que hasta el 31 de diciembre del afio pasado estaba destinado a la proyeccion soclal
en munic1pios. La Asamblea lo redireccioné hacia Infraestructura educatlva, y este
recurso seria el que respaldaria el crédito de Matuna, ya que tlene destinacién
especifica. Con estos fondos y algunos aportes adicionales, seria posible avanzar en la
recuperacion del edificio.

De acuerdo con los cdlculos preliminares, la recuperacidn —especialmente el
reforzamiento estructural para cumplir con las normas antisismicas— costarfa
alrededor de CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($40.000.000.000), Con la
proyeccion de recaudo de la Estampilla Prodesarrollo, el proyecto es viable.

Proximamente presentaremos un consejo especifico para mostrar todos los detalles,
ya que estamos revisando con las entidades bancarlas las condiciones, posibilidades de
financiamiento, costos y formas de apalancamiento.

Es cierto que esta reorlentacion de recursos limita la proyeccidén social en los
municipios, pero también permite sacar adelante un proyecto estrategico como el de
Unibac Matuna, Ademas, en e] Plan de Desarrollo hay otras Iniciativas que Igualmente
requeriran un gran apoyo, tanto del Doctor Jorge desde la Gobernaclén como de la
Doctora Liliana desde el Minlsterio,
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Se le concede el uso de la palabra al Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO
como delegade del Gobernador de Bolivar, quien manifiesta, que también es
importante que todos los miembros del Consejo Directivo tengan presente que, a lo
largo de este perlodo de Gobierno, se ha evidenciado la mayor disposicion tanto del
sefior Gobernador como de todo su equipo para atender las necesidades de Unibac,
dentro de ello, se incluyen las obligaciones y los rezagos heredados de administraciones
anteriores. Hemos procurado ponernos al dia con esos compromisos, siempre dentro
de un marco de responsabilidad y conforme a los flujos financieros y al recaudo de la
Gobernacion.

Como lo sefiald la Doctora SACRA NORMA NADER DAVID hace unos Instantes,
actualmente avanzamos en la elaboracidn y conciliacion de un acto administrativo que
permitird realizar un cruce de cuentas entre los recursos que la Gobernacion adeuda a
Unibac y aquellos que la institucion adeuda a la Gobernacion. Este proceso busca
tamblén equilibrar los resultados de los estados financieros. Segun la Secretaria de
Haclenda, el acto ya tiene un avance significativo y cuenta con cifras preliminares que
serdn sometidas a consideracién de Unibac para conciltacién, con el fin de proceder a
su expedicion.

Reiteramos, entonces, nuestra mayor disposiclén para que Unibac siga adelante en su
propdsito de consolidarse como Universidad, lo cual constituye uno de los objetivos
esenciales de esta Administracion Departamental.

Se concade el uso de la palabra a la rectora, Doctora SACRA NORMA NADER DAVID en
su calidad de Rectora, quien menciona, Muchas gracias, Doctor Benavides, por sus
palabras, tal vez omiti mencionar que, en la préxima ejecucién presupuestal, se
reflejard un abono importante realizado por el Departamento correspondiente a los
excadentes de la vigencia 2024, Este aporte resulta fundamental, como lo sefialaba la
Doctora Liliana, para apalancar proyectos estratégicos y llega en un momento
realmente providencial.

Tal como lo indicaba el Doctor Benavides, una de las grandes apuestas plasmadas en
el Plan de Desarrollo es la transicién de Institucidn Universitaria a Universidad. Este
afio, ademas, celebramos con orgullo los 25 afios de nuestra Institucion en esta
categoria, y aspiramos a dar el paso hacia el reconocimiento como universidad. Aunque
el titulo que otorgamos a nuestros estudiantes seguira siendo el mismo, en materia de
investigacion y en otros ambitos académicos daremos un salto cualitativo significativo.
Nuestro compromlso es trabajar con toda la dedicacion para que, llegado ese momento,
el Gobierno Naclonal nos asigne una partida recurrente que respalde este proceso.

Se le concede el uso de la palabra al Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO
como delegado del Gobernador de Bolivar, quien manifiesta, que somete a
consideracion de los demas miembros del Consejo Directivo, respecto al punto niimero
cuatro (4) de! orden del dfa, correspondlente a la presentacion de la ejecucion
presupuestal con corte al 30 de mayo de 2025, que, si existen dudas adicionales o si
todas han quedado aclaradas, con el fin de dar paso al siguiente punto,

Que, por parte de este miembro, no tiene observaciones ni inquietudes adicionales.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del
Ministro de Educacién Nacional, quien manifiesta: “*Por parte mia tampoco creo que
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abordamos el punto cuatro (4) y quinto {5) ya, pues las intervenciones ya la reailcg,
muchas gracias”.

En este estado de [a sesidn se deja a consideracidn por partes de los miembros del
Honorable Consejo Directivo, la sociallzaclén y aprobacion de la Ejecucion Presupuestal
a 30 de mayo de 2025 v la Ejecucion Presupuestal a 30 de junio de 2025,

No hablendo mds comentarios, queda socializada y aprobada la Ejecucién Presupuestal
a 30 de mayo de 2025 y la Ejecucion Presupuestal a 30 de junio de 2025.

4, Presentacion Ejecucion Presupuestal a 30 de junio de 2025.

Solicita el uso de la palabra al Doctor JORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO como
delegado del Gobernador de Bolivar, quien manifiesta: que, teniendo en cuenta lo
anterlor, prescindiremos de la lectura del punto nimero cuarto (4), correspondiente a
la ejecucidon presupuestal con corte al 30 de junio de 2025. Considerando que la
periodicidad entre las fechas no es amplia, sugiero que abordemos de igual manera los
puntos nGimeros cinco y sels, relativos a la presentacion del informe de resultados de
los meses de mayo y junio de 2025, Lo someto a consideracion de todos los miembros
de este honorable consejo.

Por secretaria técnica se deja constancia que todos los miembros del Consejo presentes
manifestaron su conformidad y aprobaron de manera unanime dicha socializaclén.

5. Presentacion Informe de Resultados de mayo de 2025.

En este estado de la sesldn, se le concede el uso de la palabra a la rectora, Doctora
SACRA NORMA NADER DAVID, quien informa lo siguiente, para el desarrollo de este
punto vamos a presentar dos (2) videos cortos, uno correspendiente a mayo y otro a
junio. El informe completo ya fue remitido previamente al correo de cada uno de los
miembros.

En este estado de la sesidon se deja a consideracion por partes de los miembros
presentes de este Honorable Consejo Directivo, la socializacién para su aprobacion del
Informe de Resultados de mayo de 2025 y el Informe de Resultados de junio de 2025
a través de dos (2) videos proyectados en pantalla de manera virtual.

Por secretaria técnica se deja constancia que todos los miembros del Consegjo presentes
manifestaron su conformidad y aprobaron de manera undnime dicha socializacion.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del
Ministro de Educacién Nacional, quien manifiesta, que los videos resultan muy
alentadores. Aunque uno puede leer los informes, ver directamente a los estudiantes
y participantes contando sus experlenclas genera un mayor impacto. Es muy grato
apreclar cdmo, con recursos limitados, se logran resultados de calidad que siempre se
evidencian en lo que ustedes presentan, Realmente es muy satisfactorlo constatar el
efecto positivo que se produce en los jévenes, en la sociedad y en la ciudad de
Cartagena. Todo ha sido muy valioso y significativo.

No hablendo mas comentarios, queda soclalizada y aprobado el Informe de Resultados
de mayo de 2025 v el Informe de Resultados de junio de 2025,
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6. Presentacion Informe de Resultados de junio de 2025,

Por secretarla técnica se informa que, teniendo en cuenta lo anterior, prescindiremos
de la lectura del punto n(mero seis (6), correspondiente al Informe de Resultados de
junio de 2025,

Por secretaria técnica se deja constancla que todos los miembros del Consejo presentes
manlfestaron su conformidad y aprobaron de manera unanime dicha soclalizacién.

7. Presentacion del Plan de Fomento al Bienestar 2025 para aprobacion.

En este estado de la sesidon se le concede el uso de la palabra al Doctor EVELIO
MARQUEZ Dlrector de la Oficina de Calidad, quien manifesto lo siguiente:

La Direccién de Calidad Institucional expuso el ejercicio del Plan de Fomento al
Bienestar, agradectendo al Ministerio de Educacion Nacional {a asignacion de recursos,
los cuales ascienden a $322,436.443, destinados a proyectos estratégicos en
cumplimiento de las directrices ministeriales.

Se Informé que el proceso fue trabajado de manera conjunta con asesores técnlcos del
Ministerio, quienes brindaron acompafiamiento y retroalimentacidn para la formulacién
del plan. El 17 de junio de 2025 se notlficod oficialmente la asignacién de recursos v,
posteriormente, el 29 de julio del presente afio, el Ministerio emitio concepto técnico
favorable condiclonado, requiriendo ajustes menores de forma y de destinacion
presupuestal (particularmente en el porcentaje destinado a proyectos de dotacién).

La Institucion presentd la reformulacidén con los siguientes proyectos:

« Adecuacidn de infraestructura con criterios de accesibilidad y sefialética: Valor
estimado $30.000,000,

Feria de emprendimiento artistico y cultural: Valor estimado $62.436.443.
Adquisicién de implementos deportives: Valor estimado $30.000.000.

Proyecto integral de salud mental: Valor estimado $20.000.000.

Encuentro de inclusién y diversidad para el bienestar de la comunidad educativa:
Valor estimado $180.000.000,

Se destaco que estos proyectos impactaran de manera transversal a estudiantes -en
especial a poblacién en condicidon de vulnerabilidad-, docentes y administrativos,
fortaleciendo el bienestar institucional. Finalmente, se sometié a consideracion del
Honorable Consejo Directivo la aprobacion del Plan de Fomento al Bienestar para su
formalizacion ante el Ministerio de Educacidn Naclonai.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del
Ministro de Educacién Nacional, quien manifiesta, que agradecld la presentacion
realizada e indicé que, como lo sefialaba el Doctor Evelio Marquez, desde el Gobierno
Nacional se busca fortalecer el Plan de Blenestar en las instituciones. Sefiald que, si
bien el Plan de Fomento a la Calidad para la vigencia 2025 no se ejecuto, este nuevo
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Plan de Bienestar constituye una muestra del acompariamiento del Ministerio de
Educacidn y de la Presidencia en beneficio de la comunidad académica,

Solicitd al Doctor Evelio precisar los proyectos contemplados, particularmente el
relacionado con salud mental, para conocer en detalle las acclones previstas en este
componente,

Por secretaria técnica se le concede el uso de la palabra al sefior RAFAEL ACOSTA
PEREZ como Representante Estudlantil, quien responderd a la inquietud de la Doctora
MARTHA LILIANA GIL, el cual, en su intervencidn, manifiesta destacando la Importancia
de la vinculacién del proyecto de salud mental en el Plan de Bienestar, sefialando que
este surgld como iniciativa de los representantes estudiantiles en atencion a multiples
casos de depresidn, diflcultades emocionales e Incluso situaciones de suicldio entre
estudiantes.

Manifestd que el proyecto se formulé con asesoria de la Universidad de San
Buenaventura y su centro CAPSI (Centro de Atencidn Psicologica a Estudiantes), y
contempla como fases principales:

« Realizar un diagnostico Integral de la situacion de salud mental de estudiantes,
docentes y personal administrativo.

+ Atender los casos urgentes identificados segin su nivel de gravedad.

» FEstablecer rutas y protocolos institucionales permanentes para la atencién
psicosocial.

Resaltd que el convenio con la Universidad de San Buenaventura permitira garantizar
atencion psicoldgica especializada y sostenibilidad al proceso, incluyendo capacitacion
a docentes y administrativos para que actien como promotores de bienestar y
prevenclon del acoso.

Finalmente, indicé que este proyecto busca convertir a Unibac en un entorno seguro
para toda la comunidad universitaria, promoviendo la permanencla estudiantil,
disminuyendo la desercién y fomentando un ambiente de respeto y cuidado mutuo.

En este estado de la sesidon se le concede el uso de [a palabra al Doctor EVELIO
MARQUEZ Director de la Oficina de Calidad, quien destacd el proyecto denominado
Encuentro de Inclusidn y Diversidad, considerado uno de los mas significativos por su
concepcidn conjunta con el equipo directivo y el area de Bienestar. Este espacio
académico y cultural busca visibilizar y reconocer proyectos de aula de alto impacto
social, artistico y pedagodglco, desarrollados por estudiantes y docentes.

Se resalté que dicho encuentro promueve el bienestar emocional y fomenta una
inclusién real de comunidades étnicas, grupos diversos y personas con discapacidad,
en coherencia con las politicas institucionales y de investigacion. Entre las actividades
contempladas se encuentran exposiciones fotograficas y presentaclones cuiturales que
permitirdn evidenclar la participacion masiva y el impacto posltivo en toda la
comunidad,
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En este estado de la sesion y terminada la Presentacion del Plan de Fomento al
Bienestar 2025, se somete a votacién para su aprobacion por parte de los Honorables
miembros presentes.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del
Ministro de Educacién Naclonal, qulen manifiesta, su aprobacion al Plan de Fomento al
Bienestar 2025, dejando constancia de que esta se otorga sujeta a los ajustes
solicltados por la Subdireccién de Apoyo a la Ciencla y por el asesor técnico, dado que
el concepto emitido por el Ministerio fue de aprobacion condiclonada.

No existiendo mas comentarios, se aprueba el Plan de Fomento al Bienestar 2025, de
manera unanime por los ocho (8) miembros presentes de los nueve (9) con voz y voto.

8. Presentacion para socializacion del Plan de desarrollo 2025-2029
“Generacion U”.

En este estado de [a sesion se le concede el uso de la palabra al Doctor EVELIO
MARQUEZ Director de la Oficina de Calidad, quien manifestd lo siguiente, que la
formulacion del Plan de Desarrollo Generacion U, fue liderado por la Rectora y el comité
de trabajo conformado para este fin, dicho comité integré a las vicerrectorias
Financiera, Administrativa y Académica; a la Direccidn de Planeacion, Contro! Interno,
Investigacién y Calidad Institucional; asi como a docentes, estudiantes, egresados y
representantes de! sector empresarial, garantizando asi un proceso participativo y
plural.

Se explicé que el plan constituye la carta de navegacion institucional, donde se define
qué se hard, cémo, cuédndo, donde, para qué, para quién y con qué recursos. En su
construccidn se tuvo en cuenta la necesaria alineacldn con documentos superiores,
entre ellos: el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Plan de Desarrollo
Departamental, la Ley 30 de 1992 de Educaclon Superior, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI} y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Se destacd que el plan es un constructo colectivo y objetivo, elaborado a partir de un
diagndstico reallsta del contexto interno y externo de la institucion. Para ello se
utillzaron herramientas como la matriz DOFA y se realizaron mesas de trabajo con
estudiantes, docentes y gremios, de manera que cada perspectiva y experiencia
enrlqueciera el proceso.

En cuanto a la metodologia, una vez recolectada la informacion, se consolldd y clasificé
para lograr un andlisls manejable, evitando la dispersion de criterios. Posteriormente,
se formularon los objetivos estratégicos sigulendo la metodologia SMART, se definieron
las metas de manera prudente y conservadora, y se proyectaron los recursos
necesarios, destacando que el recurso financiero es el mas determinante para
garantizar la viabilidad del plan,
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El Plan de Desarrollo Generacién U se estructura en 5 lineas estratégicas:

1. Crecimiento y mejoramiento institucional.

2, Procesos académicos y docencia.

3. Investigacion, proyeccidn soclal e internaclonalizacion.
4. Bienestar universitaric y egresados,

5. Calidad, procesos institucionales y gobernanza.

De estas lineas se desprenden 5 objetivos generales, 31 objetivos estratégicos y 112
acciones estratégicas. Asimismo, se definieron 58 indicadores de logro (eficacia,
eficiencia y efectividad), acompaiiados de metas cualitativas y cuantitativas para cada
afo, sumando un total de 58 metas.

Finalmente, se subrayd que el plan refleja el suefio institucional de alcanzar la
transformacion hacia universidad, aspiracién que se persigue de manera gradual pero
sostenida. Para ello, mas alld del disefic metodolégico, se requlere asegurar la
aslgnacién de recursos financieros, pues sin este respaldo el plan correria el riesgo de
convertirse en letra muerta. La socializacién y validacién del documento se realizé con
los miembros del Consejo Directivo, quienes cuentan con el texto completo para su
revision detallada.

En este estado de la sesion se le concede el uso de la palabra a la Doctora ELIANA
NARVAEZ UTRIA, Directora de la oficina de planeacidn, quien manifesto lo siguiente:

se continua con la exposicion de los indicadores definidos para cada objetlvo, los cuales
permitiran hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Se abordd la Linea Estratégica: Bienestar Unlversitario y Egresados, destacando que el
blenestar integral de estudlantes, docentes, administrativos y egresados es
fundamental para la calidad académica y el prestigio institucional. En este marco, se
plantearon los sigulentes objetivos:

1. Fortalecer y optimizar de manera continua los programas y servicios de bienestar,
garantizando su calidad, pertinencia, eficacia y apoyo integral, no solo al estudiante
sino también a su nicleo familiar.

2. Ampliar y fortalecer la oferta de programas de educacion continua dirlgidos a
egresados, con el fin de ofrecerles oportunidades de actuallzacién y formacion
permanente.

3. Crear y consolidar una red activa de egresados, vinculada permanentemente a las
actividades institucionales,

4, Implementar un plan integral de cultura institucional para la equidad y la inclusion,
asegurando la participacidn v el trato igualitario a toda la comunidad.

5. Fortalecer la sensibilizacidn y formacion en cambio climatico dentro de la comunidad
académica, alineando este esfuerzo con los Objetlvos de Desarrollo Sostenible 2030
v fomentando précticas de autocuidado y responsabilidad ambiental.
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Seguidamente, se presentd la Linea Estratégica: Calidad, Procesos Institucionales y
Gobernanza, cuyo proposito es fortalecer la gobernanza Institucional y los procesos
internos mediante [a optimizacion de la planeacion, la transparencia y la participacion
activa de la comunidad universitaria. Se precisaron los siguientes objetivos:

1. Mantener y mejorar continvamente el sistema de planeacion y control institucional.
2. Implementar procesos continuos de monitoreo y evaluacion, en concordancia con
los lineamientos de Funcién Pblica y del Departamento Nacional de Planeacion,

3. Obtener la acreditacion de alta calidad para los programas de Artes Escénicas y

Artes Plasticas.

4. Avanzar hacia la acreditacién Instltucional, como garantia de confianza vy
reconocimiento social a la calidad del trabajo realizado.

5, Fortalecer y optimizar los procesos de gestién de la informacion Institucional,
asegurando la calidad, oportunidad y uso estratégico de los datos para la toma de
decisiones y la mejora continua.

6. Garantizar la disponibilidad de recursos fisicos y financieros que respalden la
ejecucioén del plan.

7. Fomentar una cultura de participacién y gobernanza democratica, donde la
definicidn del rumbo institucional no sea exclusiva de la rectoria o el personal
administrativo, sino resultado de un trabajo integral y participativo.

Se resalté que la transparencia es un eje transversal, reflejada en la rendicion de
cuentas, la publicacion de informacldn en las distintas plataformas y el
acompafiamiento permanente del area de Control Interno.

Finalmente, se enfatizé que las lineas estratéglicas, sus objetivos y la bateria de
indicadores constifuyen un marco robusto para medir los avances del Plan de
Desarrollo, pero que resuita Igualmente necesario abordar las fuentes de financiacién
que garanticen su implementacién. En este punto, se dic pase a la intervencién de la
doctora Sacra, encargada de presentar y retroalimentar al Consejo Directivo en materia
financiera,

Se concede el uso de la palabra a la rectora, Doctora SACRA NORMA NADER DAVID en
su calidad de Rectora, quien agradecié a los miembros del Consejo Directivo por la
atencion prestada en torno al Plan de Desarrollo y a las fuentes de financiacion
previstas para el nuevo cuatrienio. Sefiald que dichas fuentes provienen principalmente
de tres origenes:

« Aportes del Estado colombiano, a través de [a Ley 30 de 1992 y las estampillas
departamentales.

» Recursos de la Nacidn, con destinacién especifica para inversion o funcionamiento.

+ Ingresos propios, derivados principalmente de matriculas y de la venta de servicios.

Resaltd que la financiacion de las matriculas por parte del Gobierno Nacional constituye
una ventaja, pues garantiza un recaudo mas efectivo y certero, evitando la diflcultad
que implicaba cobrar directamente a estudiantes de estratos 1 y 2, quienes conforman
la mayoria de la poblacion Universitaria,
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Indicé que en el documento entregado al Consejo Directivo se encuentran detalladas
las proyecciones y expectativas relaclonadas con la financiacién del plan. Aclaré que
los recursos y el presupuesto institucional se ajustan anualmente, dependiendo de Ia
situacidn financiera y de las prioridades de la institucién, lo que permite elevar, reducir
o reubicar rubros de acuerdo con las necesidades,

Sefiald que, aungue el Plan de Desarrollo es ambicioso, su formulacion se encuentra
soportada en cifras y realidades financieras. Destacé que algunas acciones requleren
pocos recursos, mientras que otras, como el proyecto de Unibac Matuna, demandan
inversiones significativas.

En cuanto a los recursos propios, subrayd el trabajo que se viene adelantando en [a
oferta de programas de posgrado, los cuales se consideran una fuente potencial de
ingresos sostenibles, dado que la poblacion de posgrados suele contar con mayores
facilidades para el pago de matriculas.

Finalmente, explicd que e! valor total del Plan de Desarrollo estd desagregado en lineas
estratégicas con proyecciones anuales, sujetas a revisidn y ajuste permanente. Cerré
su intervencién agradeclendo al Consejo Directivo su atencién, disposicion y apoyo, e
informé que, conforme a lo solicltado por la doctora Liliana, el documento sera objeto
de revisién finat para proceder a su aprobacidn en la proxima sesion programada para
el lunes 11 de agosto del presente afio a través de un consejo extraordinario.

Solicita el uso de la palabra la Doctora MARTHA LILIANA GIL como Delegada del
Ministro de Educacion Nacional, quien expresd su agradecimiento al equipo de trabajo
de ia institucién y a la Doctora Sacra Nader por el esfuerzo realizado en la formulacién
del Plan de Desarrollo, destacando que dicho documento refleja un proyecto de cuatro
afios que se plasma en cada linea estratégica y en cada objetivo presentado.

Manifestdé que, al observar la (ltima diapositiva, los recursos contemplados
corresponden a lo necesarlo para llevar adelante las metas Institucionales. Expreso su
confianza en que las condiciones financleras mejoren, dado que los retos propuestos
—entre ellos el proyecto Matuna y la acreditacion institucional— representan
aspiraciones comunes y compartidas por toda la comunidad Unibacense.

Si bien reconocié que el Plan de Desarrollo es ambicioso, subrayé que también resulta
reallsta frente a la situacién actual de la institucién. Indicé que su intencion es revisar
nuevamente el documento para, en la sesidn del proximo lunes 11 de agosto del
presente afio (consejo extraordinario), participar con el propésito de otorgar la
aprobacion respectiva.

Finalmente, reiteré su agradecimiento por la presentacidn realizada, valorando el
tiempo, la responsabliidad y el rigor con que se elaboré el plan, el cual considera
razonable y ajustado a la realidad institucional. Concluyé invitando a los demas
miembros del Consejo Directlvo a intervenir si deseaban aportar algin comentario
adlcional.
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Se le concede el uso de la palabra al seiior RAFAEL ACOSTA PEREZ como Representante
Estudiantil, quien manifesto su felicitacion al equipo de la Institucion, resaltando que el
trabajo presentado evidencla un esfuerzo serio y coherente. Expresé que siempre ha
defendido la importancia de reconocer lo que se hace bien y de mejorar lo que requlere
ajustes.

Sefiald que Unibac ha venido avanzando a un ritmo importante, no solo en Cartagena,
sino también en el departamento y en el pafs, especialmente en el ambito artistico y
cultural. Subrayd que, aunque en el imaginario colectlivo alin se le asocia con una
escuela de Bellas Artes, hoy Ia institucidn se posiciona como una universidad de nivel,
a la vanguardia de los tiempos.

Destacd la apertura del equipo administrativo frente a los estudiantes, reconociendo
gue sus inquietudes han sido atendidas como oportunidades para mejorar y seguir
avanzando. En ese sentido, felicitd especialmente a la Doctora Sacra Nader por su
disposiclon a incluir dentro del Plan de Desarrollo la voz estudiantll, lo cual considera
fundamental.

Finalmente, sefialé que continuarad revisando el documento y que en su momento
presentard algunos puntos adicionales que considera relevantes. Cancluyé
agradeciendo al equipo por el trabajo reallzado y reiterando su compromiso con el
avance institucional.

Solicita el uso de la palabra el maestro JUVENAL MIRANDA MORENO, en su calidad de
Representante de las Directivas Académicas, quien felicita al equipo encargado de la
elaboracion del Plan de Desarrollo, destacando que, de acuerdo con lo presentado, se
trata de un proyecto bien estructurado y aterrizado, que prioriza las principales
necesidades de Unibac para los proximos cuatro aiios.

Manifesté su compromiso de revisar nuevamente el documento con el proposito de
participar en su posterior aprobacién en la sesidn del dfa lunes 11 de agosto del
presente afio, Finalmente, agradecié el trabajo realizado y reiterd su disposicién para
sequir contribuyendo al Bienestar Institucional.

Solicita el uso de la palabra el sefior SEBASTIAN R, MUNOZ MARRUGO como delegado
del Presidente de la Republica, quien expresd que la presentacion del Plan de Desarrollo
fue clara y puntual, reflejando el arduo trabajo del equipo de Unibac.

Felicltd a todos los responsables del proceso y manifesté su total apoyo en las gestiones
que se requleran para la implementacién del plan, sefialando que este traera
importantes beneficios, espectalmente para los estudiantes, quienes constituyen la
prioridad de la Institucion y serdn los principales beneficlarios de las acclones
proyectadas.

En este estado de la sesién y no existiendo mas comentarios queda terminada la
socializacidn para su conocimiento del Plan de Desarrollo 2025-2029 “Generacién U”,
para su aprobacién el dia lunes 11 de agosto del afio 2025 a las 2:30 pm mediante un
consejo extraordinario.
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9. Proposiciones y varios.

- El Representante Estudiantil, sefior RAFAEL ACOSTA PEREZ propone: 1) Modificar
el reglamento estudiantil para que en Musica la representacion estudiantil sea
por dreas instrumentales y no por semestres, quedando distribulda en seis
representantes, lo cual quiero que sea analizado por el Honorable Consejo. 2)
Propone implementar un programa de capacltacién docente en Braille musical
para fortalecer la atencidn a estudlantes con discapacidad visual, en coherencla
con la politica instituclonal de inclusion, de acuerdo al nimero de invidentes que
exista en Unibac. Al respecto, la rectora le indica que estd de acuerdo y
comenzara a buscar la caracterizacién de estudlantes para saber cuantos hay
matriculados en cada familla de instrumentos y cuantos invidentes hay y
comenzar a trabajar en esas propuestas.

Se Informd por el secretario técnico que, se da el cierre de la sesion de Consejo Directivo
virtual a las 11:42 a.m. del dia ocho (8) de agoste de 2025.

Se firma por quienes en ella intervinieron después de haber sido leida y aprobada por
los miembros del Consejo.

da en Cartagen Indias, a los ocho (8) dias del mes de agosto de 2025.
s (e (s ﬁw«é}
ORGE ANDRES BENAVIDES MACHADO IS CARLOS QUEVEDO SANCHEZ

sidente Secretario (e)




