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Educacion
de Calidad

Objetivo: Formar profesionales integrales con espiritu investigativo,
pensamiento critico-reflexivo y capacidad participativa con
proyeccion social y cultural para el desarrollo de las regiones.

Reconociendo que la educacioéon se ha constituido como una
necesidad para el progreso y el avance de las sociedades a nivel
mundial, debido a que esta permite cerrar las brechas en términos
de desigualdad econdmica y social, brindandole un mayor acceso a
los jovenes de poder disfrutar de un empleo que contribuya al
mejoramiento de su calidad de vida; visualizamos a Unibac como
una instituciéon de educacidn superior, que continUa orientando su
quehacer misional en formar profesionales cualificados que
respondan a las demandas laborales a nivel regional, nacional e
internacional, en un mercado laboral cada vez mas competitivo.

Institucién Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Movilidad, Cooperacion
e Internacionalizacion

Objetivo: Aumentar la participacion de estudiantes, docentesy
egresadoes en escenarios académicos nacionales, e internacionales y
mejorar sus relaciones externas, creando condiciones para la movilidad
con la generacion de convenios interinstitucionales.

Desde esta propuesta rectoral reconocemos gque la visibilidad nacional e
internacional es un instrumento que contribuira a la consolidacién y
legitimaciéon de Unibac como una Institucion de Calidad. Es por ello que
trabajaremos en construir comunicaciones internas y externas y
desarrollar relaciones estratégicas con socios nacionales e
internacionales para la realizacidn de actividades de cooperacion
internacional, investigacién y de intercambio académico. Para ello, nos
enfocaremos en cuatro importantes ejes: “internacionalizacién,
convenios, movilidad académica y cooperacion técnica”.



Contenido Estratégico

Mejoramiento y adecuacion
de infraestructura fisica y tecnoldgica
para la formacion integral

Objetivo: Fortalecer el desarrollo de la infraestructura fisica y
tecnoldgica de la Institucion con el fin de garantizar las condiciones
que permitan el mejoramiento de la calidad de los procesos
misionales de la Institucion.

En los dltimos afios Unibac ha venido incrementando la calidad de la
ensefianza al mejorar el estado del complejo universitario y poniendo
al servicio de la comunidad estudiantil un conjunto de laboratorios y
talleres, adecuando de la mejor manera posible el poco espacio con
el que cuenta en el complejo. Sin embargo, el aumento de las
matriculas y la necesidad de ofrecer un mejor servicio a la
comunidad estudiantil siempre creciente hacen necesario que se
considere un aumento significativo de |la infraestructura fisica que le
permita a Unibac crecer sin afectar la calidad del servicio impartido.

Institucion Universitaria
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CIENCIAS DE BOLIVAR

Investigacion para la Innovacion,
Proyeccion Social y Desarrollo Sostenible

Objetivo: Fomentar la produccién de conocimiento en Unibac
teniendo como enfoque la innovacién, garantizando la rigurosidad

y validacién cientifica en la generacién de conocimientos, C
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais por medio de la
insercién de nuevos actores al campo de la economia cultural

y creativa, y potenciando al desarrollo de competencias de
investigacion, creacién y emprendimiento en docentes y estudiantes.

El Desarrollo y fornento de la Investigacion y de la investigacion
formativa es una linea de accién crucial para esta rectoria en términos
de educacioén de calidad, siendo conscientes que el conocimiento
generado desde nuestros procesos de investigacion e innovacidén son
esenciales para la toma de decisiones en el marco de las politicas
publicas locales, regionales y nacionales, en especial la elaboraciéon de
estrategias para dar cumplimiento a la Ley General de Cultura, el
desarrollo de las industrias creativas y culturales (Ley Naranja) y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
teniendo en cuenta por otra parte la importancia general de transferir
ese conocimiento a la sociedad, para contribuir a la solucién de sus
problematicas sociales. Ademas, esta propuesta rectoral esta
comprometida, en virtud de nuestra naturaleza como IES y teniendo
en cuenta nuestra politica declarada de investigacion, con el
fortalecimiento de los procesos de investigaciéon formativa que
contribuyen a la insercién de nuevos y jévenes actores tanto en el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel) como
en la participacién activa en la sociedad.



Gobernanza
Institucional

Objetivo: Asegurar la prevencion, control y gestion del riesgo en Unibac
en el marco de la autonomia, la transparencia y la rendicién de cuentas,
dentro del Modelo Integral de Planeacién y gestion MIPG.

Como universidad publica, Unibac tiene el gran desafio de proyectar
una imagen de calidad y competitividad a largo plazo, implementando
mecanismos que les permitan evaluar los procesos de eficacia,
eficiencia y transparencia en su gestion. Es por ello que su gestion se
apoya en un Sistema de Gestion articulado con el Sistema de Control
Interno, constituye lo que se conoce como el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015 (PND 2014-2018). La implementacion del MIPG (Decreto
Nacional 1499 de 2017) en Unibac, se fundamenta en el Sistema de
Control Interno normado en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998.

investigativo y el accionar social.

Bienestar
Universitario

Objetivo: Disenar y ejecutar programas de bienestar en beneficio del
fortalecimiento de las habilidades y capacidades personales, sociales,
académicas y culturales de la comunidad universitaria.

En Unibac el Bienestar Universitario ha pasado de ser una actividad
asistencial a ser una actividad formativa, en donde se desarrollan
espacios que promuevan las actividades deportivas, recreativas,
artisticas y culturales, en cumplimiento de la Ley 30 de 1992 que fija
dentro de los objetivos en Educacion Superior: “profundizar en la
formacion integral de los Colombianos”, desde la cual se concibe el
bienestar como el conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo. Consecuente con la ley y con el
estatuto que la rige, Unibac ha provisto Politicas, Programas y
servicios que garantizan condiciones mejorias en la calidad de vida
de la comunidad universitaria, durante el desarrollo de sus
actividades laborales y académicas.

Objetivo: Garantizar la efectividad de los procesos y la satisfaccién de los usuarios, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y el mejoramiento continuo de Unibac en todas sus dimensiones.

Unibac procura el logro de su mision a través de la implementacion, mantenimiento y mejora de su sistema integrado de
gestion de calidad (Sigunibac). Para ello cuenta con la Oficina de Calidad que se encarga de planificar, dirigir, coordinar,
supervisar y evaluar el cumplimiento de politicas y directivas del SGC. Como una organizacion certificada en Calidad y
Gestidon Publica bajo la norma ISO 9001:2008 y hoy ya con la ISO 9001:2015 del Instituto Colombiano de Normas Técnicasy
CU |tU = de Certificacion (Icontec), se requiere que desde este PDI se apunte a la acreditacion en Alta Calidad de los Programasy de la
La Ca | |dad Institucién, trabajando en la implementacion del Sigunibac en los programas académicos, teniendo como principal objetivo
certificar los procesos de formacién integral, para lograr el perfil de egresado requerido, en torno a lo disciplinar, lo
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Educacion con Calidad

B L, . Institucién Universitaria
Py INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR Cii B ARTESL
| PLAN DE DESARROLLO 2021-2025
CeBELUS ARTES Y PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CALIDAD QUE TRANSCIENDE

Linea de . Meta Resultado
., N° |Indicadores de Logros .
Accién Cuatrenio Acumulado

Actualizacidn Proyecto Educativo del

1.1 24 24 100%
Programa-PEP

1.2 [Registro Calificados vigentes 24 24 100%

13 Programa Desarrollo Profesoral 4 4 100%

14 No.docentes con Maestria 6 10 100%

15 No.docentes con PhD 7 5 71%

1.6 [No. aulas adecuadas 16 16 100%
1 Educacion con 98%
calidad 1.7 |No. bases de datos 8 14 100% °

No. libros/material bibliografico

1.8

1.9 [No. licencias software

1.10 [Nivel satisfaccion egresados

1.11 |Informe sobre Desempefo egresados

Capacitacién a egresados




Movilidad, Cooperacion e Internacionalizaciéon
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INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

PLAN DE DESARROLLO 2021-2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CALIDAD QUE TRANSCIENDE

Linea de N° lIndicadores de Logros Meta Resultado
Accidn g Cuatrenio Acumulado
51 No m?vilidad internacional D(.)centes y 24 55 100%
estudiantes Virtual y presencial
Interaccién docentes con comunidad
2.2, . 24 27 100%
internacional
Interaccién estudiantes con comunidad
2.3 |, . 24 58 100%
internacional
2.4 |No. docentes extranjeros 24 25 100%
. 2.5 |No. estudiantes extranjeros 24 29 100%
Movilidad,
2 Cooperacion e - el
Seguimiento Plan de Accién Visibilidad
Internacionalizacién | 2-6 8 8 100%

Internacional

No. convenios internacionalizacion

2.7 . L, 4
Investigacion

)8 No. proyectos investigacion 3

" linternacionalizacién

2.9 |No. Docentes B1 inglés 8
No. estudiantes aprueban examen

210| oo 4
suficiencia inglés

2.11|No. intercambios 5

98%

Institucion ‘Umvers\lana
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR
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INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

PLAN DE DESARROLLO 2021-2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CALIDAD QUE TRANSCIENDE

Linea de
Accion

NO

Indicadores de Logros

Mejoramiento
Infraestructura fisica
y tecnoldgica

3.1

No. proyectos mejoramiento infraestructura
fisica

Meta

Cuatrenio

Resultado
Acumulado

100%

3.2

No. proyectos mejoramiento infraestructura
tecnoldgica

100%

3.3

No. capacitaciones docentes TICS

100%

34

Programa implementado de las TICS en los
procesos de ensefianza- aprendizaje

100%

3.5

Numero de Programa implementado de las
TICS en la planeacion y ejecucién de
proyectos de investigacion

100%

3.6

No. personal de apoyo en infraestructura
tecnoldgica

3.7

Estudio de Caracterizacién conectividad
(estudiantes, docentes, administrativos)

3.8

No. equipos adquiridos por afio

Tasa uso equipo tecnoldgico y software

101%

Institucion ‘Umvers\lana
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR




Investigacion para la Innovacion, Proyeccion © Y
Social y Desarrollo Sostenible E.’
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INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR
| PLAN DE DESARROLLO 2021-2025
P EIS ARTESY PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CALIDAD QUE TRANSCIENDE
Linea de N° lindicadores de Logros Meta Resultado
Accién & Cuatrenio Acumulado
4.1 |No. de productos de investigacién docentes 32 178 100%
4.2 |Spin off universitaria 3 2 67%
4.3 [No. articulos revistas indexadas 8 7 88%
4 Investigacion 85%

No. Proyectos investigacion participando
en convocatorias

4.4 8 7 88%

4.5 |No. Proyectos de investigacion SNCTI

No. Productos de investigacion de

4.6 )
semilleros




Gobernanza Institucional

T e INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR
| PLAN DE DESARROLLO 2021-2025 B A e
CIENCIAS DE BOLIVAR
crELAS ARES Y PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CALIDAD QUE TRANSCIENDE
Linea de R . Meta Resultado
., N° |Indicadores de Logros .
Accidn Cuatrenio Acumulado

Programa de gestion documental

51 |.
implementado

4 4 100%

5.2 |Ley de transparencia implementada 4 4 100%

53 Satis.fafcciérT estudiantes servicios 95% 95% 100%
administrativos

Porcentaje de cumplimento auditoria de

5.4 ., 100% 100% 100%
gestion
No. Informes de ley presentados entes de
5.5 ntrol 100% 100% 100%
5 Gobernanza contro 96%
Porcentaje Seguimiento planes de 100% 100% 100%

mejoramientos definidos

No. Proyectos ejecutados para mejorar
infraestructura

Porcentaje ejecucion del presupuesto
proyectos investig.

Porcentaje ejecucidén del presupuestos de
ingresos

Porcentaje ejecucion de presupuesto de
egresos




Bienestar Universitario
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INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

PLAN DE DESARROLLO 2021-2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CALIDAD QUE TRANSCIENDE

Linea de N° |indicadores de Logros Meta Resultado
Accién : & Cuatrenio Acumulado

6.1 [No.programas de atencién Psicopedagogica 8 10 100%
6.2 |No. Programas de cuidado a la salud 8 15 100%
6.3 |Tasa de participacién cuidado de la salud 95% 83% 87%
6.4 |No. Eventos culturales 190 240 100%
6.5 |Tasa de participacién en eventos culturales 95% 65% 68%

Bienestar
6.6. |No. Eventos deportivos 155 165 100%
6.7 |Tasa de participacién eventos deportivos
6.8 |No. Beneficiarios comedor universitario
6.9 |Tasa de no matriculados en el afio

Tasa de graduacién promedio por afio

89%

Institucion ‘Umvers\!ana
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR




Cultura de la Calidad

.

v

Institucién Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

PLAN DE DESARROLLO 2021-2025

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL CALIDAD QUE TRANSCIENDE

Linea de
Accion

Cultura de la Calidad

. Meta Resultado
N° |Indicadores de Logros .
Cuatrenio Acumulado
Plan de desarrollo aprobado, actualizado vy
7.1 . 1 1 100%
seguimiento
No. de capacitaciones sobre temas de
7.2 . 14 14 100%
calidad
73 .Slstemas de evaluacién y acreditacion 4 4 100%
implementados
74 Ofl'cma creada para aseguramiento de 1 1 100%
calidad
. No. Autoevaluaciones para condiciones de

calidad para programas

No.de autoevaluaciones renovacion
registros calificados

100%

Institucion ‘Umvers\!ana
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR




Cumplimiento acumulado plan de desarrollo 2021- 2024

_—

BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Educacion con calidad  98%

Movilidad, Cooperacion e Internacionalizacion  98%

Mejoramiento Infraestructura fisica y tecnolégica 101%

LINEAS . .
ESTRATEGICAS  Investigacion 85%
Gobernanza 96%
Bienestar 89%

Cultura de calidad

Total cumplimiento acumulado 96%
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