CONSEJO DIRECTIVO
ACTA No. 002 de 2025
( 11 de Febrero)

Cartagena de Indias, el dia once (11) del mes de febrero de 2025, siendo las
10:00 a.m., se dio inicié la sesién de Consejo Directivo Extraordinario de la
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, convocados por la
Recta de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar de la
ciudad de Cartagena, reunidos presencialmente en la Rectoria de Unibac.

Ejerce la funcién como presidente del Consejo, la del doctor JORGE ANDRES
BENAVIDES MACHADO delegado del Gobernador del Departamento de Bolivar,
segun con oficio de fecha 10 de febrero de 2025, de conformidad con el Acuerdo
No. 014 de 2017 quien se encuentra presencialmente y como secretaria técnica,
ELZIE TORRES ANAYA, Secretaria General de Unibac.

La sefiora Rectora saludo a los sefores consejeros. El presidente saludo a los
miembros de consejo presentes en esta reunién y dio la bienvenida a todos,
sefiald a los miembros de Consejo Directivo.

1. Verificacion del Quérum
La Secretaria Técnica del Consejo, verifica la asistencia de los miembros,
constatando la existencia de quérum para sesionar y deliberar, se encuentran
los nueve (9) miembros con voz y voto de conformidad con el acuerdo No.014
de 2017.

MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES:

JORDE BENAVIDES MACHADO Delegado Gobernador de Boivar
MARTHA LILIANA GIL Delegada de Ministro de Educacion Nac.
SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO Delegado del Presidente de la Rep.
LEOBARDO MARRUGO MUNOZ Delegado Sector Productivo
ANIBAL OLIER .2BUENO Representante Exrectores
JUVENAL MIRANDA MORENO Rep. Directivas Académicas

IVAN GONZALEZ GARCIA Representante Egresados
MIROSLAV P. SWOBODA GARCIA Representante Docentes

NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO Representante Estudiantil
VIVIANA VIZCAINO BUSTAMANTE Rectora encargada

Invitado:

JULIO ORTEGA FLOREZ P.U. Informatica

El Presidente dio inicio a la reunion, sefaldé que el sefior Gobernador le ha dado
instrucciones bastantes precisas en referente a Unibac, de manera que en
verdad seamos un acompafiamiento esperado en este proceso.

2. Aprobacion Orden del dia
El sefior Presidente colocé a consideracién de los miembros de Consejo
asistentes el orden del dia propuesto asi:
ORDEN DEL DIA
1. Verificacién del Quérum.
2. Aprobacién del Orden del Dia.
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3. Sustentacién presencial por parte de los candidatos ante Consejo
Directivo de las propuestas del Plan de Gobierno Institucional y entrevista
de los candidatos.

4. Proposiciones y Varios.

El orden del dia es aprobado por los miembros de Consejo presentes en la sesion.
Se procede al desarrollo del orden del dia aprobado.

3. Sustentacion presencial por parte de los candidatos ante Consejo
Directivo de las propuestas del Plan de Gobierno Institucional y
entrevista de los candidatos.

La Secretaria Técnica informd a los consejeros que se viene dando cumplimiento
a la convocatoria y que de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 002 de
2025 convocatoria para designacion de rector de Unibac para el periodo 2025-
2029, dijo que, como resultado de la misma se inscribieron cinco (5) candidatos
dentro de los términos correspondientes y son ellos: EDUARDO HERNANDEZ
FUENTES, HEMEL POLO SANDOBAL, JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO, LUCY
PRIETO SALAZAR Y SACRA NADER DAVID.

Asi mismo informd el orden de las presentaciones de los candidatos es el de
inscripcion, pero senald que el maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES solicito
llegar un poco mas tarde, por un compromiso médico, para su presentacién, por
lo que hara primero la presentacién el maestro HEMEL POLO RAMIREZ, en
cumplimiento del cronograma de la convocatoria y del articulo 7 de la misma,
que senala que los candidatos sustentaran presencialmente sus propuestas del
Plan de Gobierno Institucional ante el Consejo Directivo. Explicé también, que
la metodologia de trabajo es que, finalizada la presentacién de cada candidato,
los Consejeros le realicen la entrevista correspondiente. El tiempo de duracién
de la Entrevista y presentacion del Programa de Gobierno, sera estimado de 30
minutos por candidato.

Los Consejeros pidieron a la Secretaria Técnica llamar al primer candidato.

Seguidamente el maestro HEMEL POLO RAMIREZ ingreso y did inicio a su
presentacién a las 10:36

Se presento diciendo que él es Disefiador grafico profesional con varios afios de
experiencia en el ambito de la docencia universitaria; especificamente en areas
afines a la teoria de la imagen, semiodtica grafica y conceptualizacién del disefio
grafico publicitario. Indicé que como Magister en Historia del Arte egresado de
la Universidad de Antioquia ha podido desplegar criterios de reflexion mas
rigurosos en lo referente a la imagen visual como dispositivo estético-funcional,
lo cual enriquece la conceptualizacién del disefio grafico como una disciplina
aplicada y ligada al ambito artistico, y eso, en definitiva, ha favorecido mi
despliegue pedagdgico dentro de la labor docente y ahora considera es una
fortaleza para aspirar al cargo de rector.



CONSEJO DIRECTIVO
ACTA No. 002 de 2025
( 11 de Febrero)

Pidid le proyectaran su presentacién en la pantalla y dio inici6 a la presentacién;
sefialo que su Plan de Gobierno estd basado sobre todo en el impulso de las
nuevas tecnologias, la inteligencia artificial.

El documento presenta varias propuestas interesantes, pero destacé lo
coserniente a tecnologias e inteligencia artificial:

Innovacién Pedagdgica y Tecnoldgica: Se propone desarrollar un programa
institucional de innovacién pedagdgica, social y tecnoldégica que consolide
emprendimientos individuales y colectivos en beneficio de la sociedad
colombiana. Esto incluye la produccion y transferencia del conocimiento desde
la perspectiva del bien comun.

La creacién de un Sistema Interno de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Creacion
Artistica con ello se busca consolidar un sistema interno que responda a las
necesidades territoriales de las sedes y al proyecto nacional de la Universidad. 3
Este sistema debe fomentar la sinergia entre diferentes disciplinas y promover
didlogos intercognitivos.

Fortalecimiento de la formacion, la investigacién y la innovacién en lineas de
trabajo académico.

Sistema Digital Estable: Se plantea la necesidad de estructurar un sistema digital
estable que garantice la interoperatividad de los sistemas de informacién como
una prioridad institucional. Esto incluye la solucidon de problemas de equipos,
conectividad, interoperatividad y programas informaticos.

Estas propuestas buscan integrar la tecnologia y la inteligencia artificial en la
educacién superior, promoviendo la innovacion y mejorando la calidad de la
formacion académica y la investigacién.

Ademas, se plantean propuestas de fortalecimiento de la academia, con nuevos
programas de pregrado y posgrado, que conlleven a la ampliacién de cobertura
y calidad educativa para sus egresados. Dijo ser consciente de que eso requiere
recursos y esos se deben gestionar con los entes distritales, departamentales y
nacionales. Asi como con convenios y venta y desarrollo de servicios.

Entrevista al maestro HEMEL POLO RAMIREZ:

El doctor JORGE BENAVIDES MACHADO presidente de Consejo, le informé el
marco de la entrevista.

Seguidamente NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO le preguntd que como le
gustaria que fuera la decision.

El maestro HEMEL POLO RAMIREZ dijo que considera que debe seguir la eleccion
como esta organizada la dindmica.
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El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA preguntd sobre lo conceptual de su
propuesta, pidid explique cual es el modelo pedagdgico de la Universidad.

El candidato sefialé que es un modelo constructivista y el estudiante desde el
aula construye el modelo y metodologia, dijo que él lo mantendria vigente.

El doctor ANIBAL OLIER BUENO sefalé que ese modelo es parte de la autonomia
universitaria; explic6 como es en la Universidad de Cartagena. Hizo claridad
sobre el tema de universidad e institucidon universitaria, indicé que desde el
punto de vista de la titulacion para los estudiantes es lo mismo. Recordd que la
principal diferencia es la financiacion que reciben la una y la otra del orden
nacional.

La represéntate de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO le
preguntd al candidato, sobre si reconoce la importancia de fortalecer la
democratizacion.

El maestro HEMEL POLO RAMIREZ respondid que esta totalmente de acuerdo
con los procesos de autonomia universitaria y se debe propender por esto, a fin
de garantizar los procesos democraticos en la administracion institucional.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO preguntd sobre la nueva oferta que
pueda hacerse para seguir creciendo y mejorar la cobertura.

El maestro HEMEL POLO RAMIREZ dijo que seria la modalidad en virtualidad,
que sean clases sincronicas, esto da mayor oportunidad de estudio a quienes
por tema de trabajo y tiempo no podrian acceder y se garantiza de esta forma
la ampliacion de cobertura.

La delegada del Ministerio de Educacién Nacional pregunté cdmo fortalecer
la parte financiera de la Institucion Universitaria.

El candidato sefialé que definitivamente se debe buscar garantizar y fortalecer
las transferencias de recursos del orden departamental y que las del orden
nacional se logre sean fijas, por lo que es conveniente convertirnos en
Universidad al amparo de la Ley 30 de 1992.

SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO preguntdé sobre la posibilidad atendiendo la
naturaleza publica de Unibac de llevar a entornos rurales los programas de
Unibac.

El maestro HEMEL POLO RAMIREZ, senald que justamente con lo que él propone,
en fortalecimiento de las nuevas tecnologias y la inteligencia artificial, se puede
lograr llegar a lugares y entornos alejados.

Los Consejeros agradecieron al candidato su presentacién y responder a la
entrevista.
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El maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES dio inicio a su presentacion a las
11:40 a.m.

El maestro Eduardo Hernandez Fuentes dijo ser un profesional de renombre en
el campo del arte y la cultura en Colombia. Arquitecto y artista plastico, dijo que
tiene demostrado un compromiso inquebrantable con el desarrollo y la
promocion de las artes en Cartagena y a nivel nacional. Con mas de veinte anos
de vinculacién con Unibac como docente y en la direccién del programa de Artes
Plasticas. Es especialista en Administracién de Museos y Administracién de
Proyectos Culturales, con una sélida formacidn académica que respalda su
capacidad para dirigir y gestionar instituciones culturales de alto nivel. Su
experiencia incluye su rol como asesor y curador de Arte Contemporaneo en el
Museo de Arte Moderno de Cartagena, donde ha sido una figura clave en la
curaduria de importantes exposiciones y en la gestién de colecciones de arte
contemporaneo.

De su Proyecto de Plan de Gobierno, destacé la consolidacién académica de los
docentes y estudiantes y establecer estimulos para docentes. Dijo que el arte
tiene la posibilidad de reconciliacion del pais y es una alternativa importante;
comenté que la importancia de la acreditacion de calidad institucional y la
proyeccion social que es vital, siendo una institucién publica, por ser una
obligacion mas del estado. Dijo que debemos lograr que estd sea una
Universidad de caracter nacional.

Plante6 que es necesario reconocer cual es el papel del arte, a través de la
investigacién en arte, que hoy es muy importante y eso se ha logrado al
comprender cdmo es la investigacion en arte, ya que es una forma de investigar
diferente a las demas areas del saber.

Dijo que la Proyeccion Social es fundamental en alianza con la Gobernacién de
Bolivar y nos lleva aprovechar la gran diversidad cultural que tenemos en el
departamento y buscar como ayudamos a producir nuevos recursos.

Otro tema a destacar es el de emprendimiento y desarrollo sostenible, logrando
recursos financieros, para lo cual dice se debe transformar ese problema con la
Gobernacién y que atiendan a tiempo los recursos para Unibac; esto permite
movilidad, internacionalizacién, cobertura, calidad educativa, bilinglismo, etc.,
ya que todo estd atado a contar con los recursos y es importante, y contar con
esto es vital para poder hacer todo.

Sefald que la potencialidad de Unibac esta, en la interdisciplinariedad de las
carreras que ya tenemos. Hablé del arte comunitario y la accesibilidad y
diversidad en la educacion artistica, son determinantes e importantes en la
prevencion y atenciéon de la violencia de genero.

Finalizada la presentacién se dio paso a la entrevista que inici6é a las 12:15 p.m.
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El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA le preguntd sobre dos cosas que dijo, la
primera es que, esta debe ser universidad nacional y le pregunta cdmo hacer
eso, para que sea una universidad nacional y cual seria el plan para lograrlo y
en otro punto dijo que no abrir mas programas; porque razon lo dice.

EDUARDO HERNANDEZ FUENTES dijo que basados en las estadisticas de donde
tenemos estudiantes de todo el pais; nos lleva a plantear que esta debe ser una
Universidad nacional; dijo que se refiere a poder acceder a unos recursos de
orden nacional. En cuanto a los programas lo que quiero senalar es que mas que
programas de pregrado, debemos pensar es en posgrados para ofertar a
nuestros egresados.

El presidente de Consejo propone a los miembros formular sus preguntas de
derecha a izquierda para orden y que las preguntas sean objetivas para
garantizar a todos los candidatos.

El doctor ANIBAL OLIER BUENO indico que la ley 30 de 1992, busco regular las
universidades de garaje, pero es el estado quien responde por la educacién y
por eso tenemos presencia de la delegada del MEN en cada Consejo o Junta
Directiva de las Instituciones de Educacion Superior y Universidades.

La doctora MARTHA LILIANA GIL, preguntd sobre su edad y que tiene
entendido que esta pensionado.

El maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES respondié que tiene 70
cumplidos y ya esta pensionado, pero sigue vinculado a la docencia.

La doctora MARTHA LILIANA GIL, preguntd que, de las 15 lineas de accion
planteadas en su Plan de Gobierno, cémo seria la manera implementarlas y cual
seria la prioridad. Le pregunté que estrategias propone para mejorar la parte de
Investigacion.

El maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES sefialé que todas las lineas son
importantes, pero considera que la parte del fortalecimiento de los recursos
financieros y las que lleven a mejor calidad de condiciones para el recurso
humano. En cuanto a la parte de investigacion, dijo que eso es determinante
que el arte y la cultura a través de la investigacién impacten en los entornos;
nuestro mundo en constante cambio, la ciencia y la tecnologia han sido los
principales impulsores de los cambios en los ultimos siglos, se requiere un
cambio. La investigacion desde las artes tiene como protagonistas a los artistas
y sus practicas, y conjuga, o debe conjugar, la excelencia artistica y el rigor
intelectual. Se trata nuevamente de investigacién y creacién, pero desde la
Optica de los actores y sus practicas.
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El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO pregunté sobre diversificar los recursos;
cudl seria la idea de esos recursos propios que habla en su propuesta.

El maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES dijo que tiene que ver con llevar
los servicios a otros departamentos de la costa y otros campos de interaccion.
Explicé el caso de lo realizado con las ventanas de San Joaquin en el
departamento de Santander. Esta muestra artistica hace parte de la proyeccion
social del programa de Artes Plasticas y fue elaborada en el afio 2019 por 10
estudiantes y dos docentes artistas de Unibac, invitados por la actriz y
emprendedora social Florina Lemaitre, el cual estuvo apoyado por la empresa
Famoc Depanel de Bogotda, con el objetivo de contribuir a la activacién de la
economia turistica de San Joaquin.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO pregunté dentro de la consolidacion
académica, cual seria su opinion sobre ofertar otros niveles de posgrados.

El candidato respondid que si se debe ensefiar a visionar a los estudiantes y
optar por un programa de posgrado, abre a un sinfin de beneficios tanto
personales como profesionales; el desarrollo profesional que les permite mejorar
sus competencias y adquirir conocimientos avanzados, que le hacen un
candidato con un perfil mas atractivo para las empresas y proponer
emprendimientos en artes, industrias creativas. Las redes sociales son
poderosas herramientas de promocion de esos niveles de posgrados que a través
de convenios podemos lograr ofertar.

La represéntate de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO
preguntd cudl es su propuesta para abordar la situacion financiera actual y que
propone.

El maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES dijo que toca capacitar a nuestros
gobernantes para que entiendan la posicion del arte y su importancia, para que
sean conscientes de la importancia del arte y la cultura en el desarrollo y
construccién de las sociedades; esto para que puedan visionar mecanismos de
apoyo para obtener recursos, tales como la creacién de Estampillas y proyectos
gue generen los recursos financieros para la sostenibilidad de la Institucion.

La represéntate de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO pregunto
si cree que es importante fortalecer la participacion democratica de los
estudiantes en Unibac y si dentro de su plan de gobierno esta la creacion de una
galeria.

El maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES sefialé que no ha sido facil que los
estudiantes sean participativos en los procesos democraticos en Unibac, han sido
un tanto indiferentes, pero se han visto avances en este campo y un mayor
interés, esto considera es que se esta dando la maduracién de nuestros jovenes
artistas y ya empiezan a mostrar interes en su entorno, no solo en el arte. En
cuanto a la creacion de una galeria, permanente en Unibac, este es un proyecto
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sofiado por él, desde mucho tiempo; el tema es la limitacidon de espacio fisico,
por lo que nos ha tocado acudir a los convenios y apoyos como es el caso con el
Museo de Arte Moderno. Sefialé que debemos cuidar la sostenibilidad de esos
artistas y esa seria una gran herramienta.

El maestro SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO pregunté sobre la linea de cobertura
en especial la de entornos digitales y recordd que habldé del tema de la
deshumanizacion. En ese marco su propuesta como ampliariamos la cobertura
y como ha pensado hacerlo.

El maestro EDUARDO HERNANDEZ FUENTES indic6 que en la era digital actual,
la conectividad se ha convertido en una parte esencial de nuestras vidas; desde
estar conectado con los seres queridos hasta gestionar los negocios sin
problemas, el acceso ininterrumpido a Internet es crucial. La cobertura de
entornos digitales juega un papel crucial para garantizar la conectividad en areas
remotas y rurales. La idea seria poder impartir en modo virtual las clases para
liberar espacio fisico, pero se necesita alguna parte presencial, para que no se
pierda la humanidad, el contacto humano se requiere, la mejor experiencia fue
la pandemia y se necesita avanzar, sin perder lo humano que se esta
cerrando en muchos casos. La cobertura se abre al contar con una oferta
hibrida que permita que a la distancia estudien, pero con alguna
presencialidad para no deshumanizarnos.

Los miembros de Consejo Directivo presentes, agradecieron al maestro EUARDO
HERNANDEZ FUENTES su presentacion y presencia para la entrevista realizada.

El candidato JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO ingreso6 saludo a los consejeros
y dio inicio a su presentacion a las 12:45 p.m.

Senaldé que es Abogado, Especialista en Administracién Publica, se desempeia
como Asesor de Control Interno de Unibac, con mas de 30 afios de experiencia
profesional.

Pidi se proyecte su propuesta de plan de Gobierno. Explicé los puntos
relevantes del mismo asi: Las propuestas relevantes para ser elegido rector de
la Universidad, segun el documento incluyen:

En Infraestructuras y Servicios: Construccién del nuevo edificio y mejora de los
existentes. Renovacién de mobiliario y equipos informaticos en las aulas. Mejora
de la accesibilidad y sostenibilidad de las infraestructuras.

En la parte Normativa: Propone modificacion de Reglamentos, ajustados a la
nueva realidad que abordamos después de pandemia.

En la parte de Docencia de Calidad: Obligatoriedad de las clases y fomento de
la educacion bilingle. Apuesta por la formacion dual y mejora de las practicas
empresariales.
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Buscar la creacién de un catdlogo de descuentos asociados al carnet de la
Universidad, para los estudiantes. En cuanto al transporte de los estudiantes,
hacer un estudio y mejora del transporte publico que facilite la llegada de los
estudiantes a Unibac. Se puede con establecimiento de convenios para asegurar
transporte publico econdmico y de calidad.

Revisar las barreras econdmicas de los estudiantes, para potenciar las becas
estudiantiles y de transporte. Buscar garantizar que ningun estudiante abandone
la universidad por motivos econdmicos.

Representacion Estudiantil: Fomento de la conciliacion de la vida estudiantil y de
representaciéon; Reconocimiento institucional de la labor de representacion
estudiantil.

Estas propuestas buscan mejorar la calidad de la educacién, la infraestructura,
la vida universitaria, y la representacién estudiantil, asegurando una universidad
mas inclusiva y accesible para todos los estudiantes.

Es importante que este tipo de planes existan con una orientacion estratégica,
pero que recoja algunas medidas concretas para mejorar la participacién y la
representacion estudiantil dentro y fuera de la Universidad, y esté dotado de
recursos econdmicos para llevar a cabo acciones dentro de este marco.

Luego de presentar su plan de gobierno, se dié paso a la entrevista del doctor
JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA pregunté como seria la modalidad de
estudio que se debe plantear en Unibac, en su consideracion.

El candidato respondié que teniendo en cuenta las nuevas tecnologias y
condiciones de la poblacion estudiantil, proponer una educaciéon mixta o hibrida.

La delegada del Ministerio de Educacién Nacional preguntdé, cémo haria
financieramente para el cumplimiento de lo sefalado en su propuesta.

El doctor JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO contestd que el desafio de la
sostenibilidad financiera de la educacion en Colombia es grande, dijo que se
necesita que el gobierno nacional y departamental den los recursos para el
cumplimiento del plan de gobierno.

La doctora MARTHA LILINA GIL pregunté cdmo mantendria la calidad educativa
en ese caso de no contar con muchos recursos.

El doctor JOSE ROBINSON TEJEDOIR OROZCO dijo que el dinero importa, para
una educacion de calidad, ya que todo cuesta, docentes, infraestructura,
tecnologia, servicios y todo lo requerido para atender una Institucion de
educaciéon. Toca hacer gestion de esos recuses. Como resultado, es conveniente
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gue los encargados de formular politicas confiaran en una investigacion de alta
calidad para guiar las decisiones criticas que toman con respecto a las finanzas
de la educacién.

El maestro MOROSLAV SWOVODA GARCIA preguntd que plantearia para traer
profesores con un buen nivel y perfil especifico para los programas.

El candidato respondié que a través de convenios con otras Universidades y
entidades.

El doctor JORGE BENAVIDES MACHADO pregunté cémo considera garantizaria
los recursos para sostenibilidad y viabilidad de esos convenios.

El doctor JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO respondié que con buena relacion
con el Gobierno Departamental y nacional para articulacion del plan de gobierno,
con estos estamentos nacionales y departamentales.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO preguntd cual seria la idea de obtener
recursos por otras vias, como recursos propios diferentes a los traslados de
orden nacional y departamental.

El candidato dijo que a través de convenios y vender servicios.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO le pregunté como para subir la meta de
docentes con doctorado de 5% al 95% como ha planteado, como lo haria.

El doctor JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO dijo que cuando se consiga que el
gobierno nacional y departamental nos incluyan en los traslados, y a través de
convenios con otras instituciones.

NATALIA SOFIA MARTELO HERRENO pregunté sobre la deuda departamental,
nacional y distrital, que cree debe hacerse.

El doctor JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO respondié que se tiene que hacer
una buena gestion sobre esos temas financieros.

NATALIA SOFIA MARTELO HERRENO preguntd sobre lo que piensa de fortalecer
los organismos de participacién democratica de los estudiantes

El doctor JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO dijo que se debe revisar el
reglamento estudiantil actual, para ajustar todo lo concerniente a la participaciéon
democratica de los estudiantes.

Los miembros de Consejo agradecieron al doctor JOSE ROBINSON TEJEDOR
OROZCO su presentacion y repuestas en la entrevista.

La candidata LUCY PRIETO SALAZAR inicio su presentacion a las 1:39 p.m.
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Presentd su perfil diciendo que es Comunicadora Social de profesién, con
Maestria en Historia de Arte, Directora del Programa de Comunicacion
Audiovisual en la Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar
UNIBAC, desde su aprobacion y con mas de quince afios de vinculacidn y veinte
cinco de experiencia en el area.

Sefald su propuesta tiene unas lineas principales como son:
Administracion y Gobernanza

Gestion Académica - Formacion Bilingle

Investigacidn, Innovacién e Internacionalizacion

Se proyectd el documento y procedid por la candidata a explicar cada una de
ellas. Finalizada la presentacién los Consejeros procedieron con la entrevista.

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA preguntd sobre que se habla en el
documento de doble titulacidon, preguntdé como lo haria y como se vincularia la
entidad trabajar mas con eventos como festival de cine

La maestra LUCY PRIETO SALAZAR dijo que la doble titulacién se puede dar que
se tengan asignaturas base y luego tomar los afianciamientos sobre la segunda
carrera; considera se puede hacer estableciendo convenios donde nos facilitan
talleres como con el Ficci y otras entidades y actividades que permita lograr
estas.

EL doctor LEOBARDO MARRUGO MUNOZ pregunté cudles serian sus
planteamientos para enlazar el sector industrial y empresarial de la ciudad con
Unibac.

La candidata dijo que afortunadamente los empresarios locales y territoriales,
estan empezando a entender el campo de las artes y humanidades y su impacto
en el desarrollo econdmico de las ciudades, de tal forma que aspira a lograr
mayor conciencia de este impacto en ellos, para que miren mas las artes como
aliadas en el desarrollo de sus empresas.

La delegada del Ministerio de Educacién Nacional pregunté cémo va a garantizar
la sostenibilidad financiera de Unibac, sin comprometer la calidad educativa en
caso de una ampliacion de cobertura.

La candidata respondié que con una adecuada planificacién financiera a largo
plazo; optimizacion de recursos y reduccion de costos; inversion en tecnologias
sostenibles y uso de herramientas financieras sustentables. Con el fin de
garantizar una educacion inclusiva y de calidad, y de implementar politicas
educativas estables a mediano plazo.
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La doctora MARTHA LILIANA GIL le pregunté a la candidata, como se
establecerian esas relaciones que hablé anteriormente, con el sector
empresarial.

La candidata, sefald que con alianzas estratégicas entre Unibac y empresas que
pueden ayudar a crear una fuerza laboral mas capacitada y colaboracion entre
institucién y empresas puede ayudar a adaptar la educacion que impartimos a
las demandas del mercado laboral.

La maestra LUCY PRIETO SALAZAR sefald que ya se viene haciendo a través de
las practicas empresariales, tenemos mas de 110 convenios suscritos con
empresas, donde nuestros jévenes en su ultimo semestre van a practicar los
conocimientos adquiridos en la carrera. Destacd el caso del convenio SENA.

El doctor JORGE BENAVIDES MACHADO pregunté cdmo se puede mejorar las
relaciones con el sector empresarial.

La maestra LUCY PRIETO SALAZAR respondié que ella como comunicadora,
considera se debe establecer unos canales de comunicacion con el sector
empresarial, que permita que ellos conozcan que hacemos y cual es el impacto
de lo que hacemos, para que se motiven mayor interés y participacién y apoyo
del sector empresarial.

NATALIA SOFIA MARTELO HERRENO preguntd si es necesario avanzar con las
condiciones de financiacidén nacional para garantizar la sostenibilidad de las ITTU.

La maestra LUCY PRIETO SALAZAR respondié que si, considera importante
continuar en la busqueda de esas condiciones de financiacién que garanticen la
sostenibilidad de Unibac.

SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO dijo que es bueno lo de la doble titulacién, pero
preguntd que considera podria hacerse para el tema de que muchos jovenes no
tienen manera de alojamiento en Cartagena, cree podria tenerse una la casa del
estudiante donde quienes viene de poblaciones rurales accedan.

La maestra LUCY PRIETO SALAZAR respondid que, con estrategias, atendiendo
la clasificacién de los municipios y alianzas con Alcaldia y Departamento,
considera es bueno implementar un programa de apoyo de un lugar en que se
ofrece alojamiento, alimentacidén y espacios para estudiar a los jévenes que no
tienen recursos econdmicos para vivir en una ciudad, en especialmente los que
vienen de areas Rurales.

Finalizada la entrevista a la maestra LUCY PRIETO SALAZAR, le
agradecieron los Consejeros, su presencia a la candidata, su participacién
e interés en esta convocatoria.
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La doctora SACRA NADER DAVID ultima candidata en la lista de hoy, dio inicio a
su presentacion a las 2:34 p.m. de su propuesta de Plan de Gobierno asi:

Presentd su perfil, diciendo que es economista y especialista en Administracion
Financiera por la Universidad de Cartagena, magister en Direccién Universitaria
por la Universidad de los Andes y doctoranda en Ciencias de la Educacion en la
Universidad Pedagdgica de Venezuela, Dijo que en experiencia cuenta con 25
anos al frente de esta institucidon Universitaria.

Se proyectd el documento en pantalla para el seguimiento de los Consejeros y
ella habl6 de que el documento plantea 6 lineas estratégicas para el crecimiento
institucional con 6 proyectos:
- Consolidar Unibac Matuna, terminar el edificio nueva sede de Unibac.
- Lanzar el programa de Administracidon Turistica y del Patrimonio,
abrir el nuevo programa profesional.
- Crear departamento de Ciencias Basicas Humanidades e Idiomas.
- Implementar proyecto de transformacion a Universidad.
Plantea llevar adelante el proyecto U, o sea hacer el tramite legal de
conformidad con la Ley 30 de 1992 para que la Institucién Universitaria
se convierta en Universidad en los parametros que dicha ley sefiala. Art.
86 y 87 de la ley 30 de 1992.
- Sistema de repositorio - sistema de almacenamiento digital que organiza,
preserva y difunde informacion.
- ODS que son objetivos desarrollo sostenible.

Explico cada uno de ellos ante los Consejeros, Una vez finalizada la presentacion,
el presidente plantea la dinamica de la entrevista a la candidata.

Finalizada la presentacion se dio a inicio a la entrevista asi:

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA preguntd algo que ya se le planteo a otro
candidato, sobre las acciones para conseguir los recursos, como considera usted
que va hacer esto, para la sostenibilidad de los proyectos planteados.

La doctora SACRA NADER DAVID respondi6 que ella ha estado revisando el tema
y es muy complicado cuando se habla de estampilla

La doctora MARTHA LILIANA GIL preguntd cual es su balance de los mas de 20
afios como rectora de Unibac.

La doctora SACRA NADER DAVID respondié que son muchos los objetivos
trazados y afortunadamente cumplidos en su gran mayoria, dijo que su primer
suefio fue convertir esto en Institucién de Educacion Superior; otro reto cumplido
fue poder lograr la escrituracién de las propiedades sede de Unibac; dar un norte
académico a la parte académica y docente, con el fortalecimiento de los 6
programas de educacion superior que ofrecemos hoy, de los cuales unos con
Acreditacién de Alta Calidad y otros en el proceso; haber logrado ser declarado
el Claustro como Patrimonio y Monumento Nacional, lo que ha permitido ser
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beneficiarios de exoneraciones de impuesto entre otros beneficios; consolidar el
area de investigacion, consolidar el aspecto financiero; consolidar la Proyeccién
Social con presencia en la gran mayoria de los municipios del departamento
ademas de la ciudad de Cartagena.

La delegada del Ministerio de Educacién preguntd a la candidata, que al mirar lo
anterior, cual seria la diferencia, lo nuevo de la nueva propuesta, frente a lo ya
hecho.

La candidata destaco en especial el proyecto que ha llamado generacién U, o sea
transformarnos de Instituciéon Universitaria a Universidad a la luz de la Ley 30
de 1992.

El doctor JORGE BENAVIDES MACHADO dijo que hace mas bien una sugerencia
al plan rectoral, en uno de los puntos delicados, el tema de la parte de
fortalecimiento financiero y fortalecimiento de oferta académica. Dijo que en
Festijazz pudo observar que se puede fortalecer la oferta de servicios artisticos
y fortalecer la ruta turistica del departamento. En su consideracion seria bueno
gue desde Unibac se acompafe con una oferta de servicios artisticos y eso debe
ir pensado con una sostenibilidad financiera.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO dijé que entendiendo los cambios que
se platean en el Pan de Gobierno para ser universidad, preguntd cuanto tiempo
considera la candidata, se piensa o proyecta esa transformacion.

La doctora SACRA NADER DAVID respondié que nos hemos puesto como meta
entregar los documentos requeridos al MEN, como maximo en el mes de octubre
de 2025.

La Representante de los Estudiantes pregunté a la candidata, cual es su plan
para mejorar el protocolo de violencia de género en Unibac.

La doctora SACRA NADRER DAVID seialé que se ha venido con la oficina juridica
trabajando, para ajustarlo atendiendo los lineamientos del MEN y evacuar mas
agilmente cuando tengamos un caso, con el area de bienestar, asignando una
psicéloga para el tema y con la oficina de comunicacién establecer una estrategia
de difusién y socializacion.

NATALIA SOFIA MARTELO HERRENO preguntd si considera que es necesario
fortalecer la representacion estudiantil y participacién democratica en Unibac.

La candidata respondié que es importante fortalecer esa participacion
democrética y para eso es lograr estrategias y promover mas acciones y espacios
de diadlogo, participacion en actividades y la inclusién de los estudiantes en la
toma de decisiones. Una propuesta es realizar talleres participativos, que
apunten a generar instancias concretas de participacion de los actores de la
comunidad educativa.

14



CONSEJO DIRECTIVO
ACTA No. 002 de 2025
( 11 de Febrero)

SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO dijo mas que pregunta quiere es, destacar el
apoyo psicoldgico a los estudiantes en Unibac, especialmente después de la
pandemia y eso le parece muy vital, ya que son muchos los jovenes que
requieren de este valioso apoyo, ya que muchos llegan con historias y
circunstancias de vida complicadas.

Los miembros de Consejo, agradecieron a la doctora SACRA NADER DAVID, por
su presentacion de propuesta de Plan de Gobierno y respuestas a la entrevista.

Una vez se retira la ultima candidata, los sefiores consejeros procedieron a
diligenciar los formatos de evaluacion de propuesta y entrevista correspondiente
a cada uno de los candidatos entrevistados en el dia de hoy, aspirantes a ser
designados como rector de Unibac para el periodo 2025-2029. Los formatos una
vez diligenciados, fueron entregados al Secretaria Técnica para la
correspondiente consolidacion de puntajes, de conformidad lo sefala la
convocatoria, acuerdo No. 002 de 2025.

4. Proposiones y Varios

La Secretaria Técnica recordd a los presentes, que el cronograma sefialado en
el acuerdo 002 de 2025, determiné para el dia 14 de febrero de 2025 el préximo
consejo para para revisar informe de la comision evaluadora, y elegir la terna.
Se acuerda por los miembros presentes se fije la hora de las 10:00 a.m., para
la sesion.

Se informd por la secretaria técnica que la hora de finalizacion se da a las 3:45
p.m. del dia once (11) de febrero de 2025 el presidente da el cierre de la sesion
de Consejo Directivo, agradeciendo a todos su presencia y participacion.

Se firma por quienes en ella intervinieron después de haber sido leida y aprobada
por los miembros del Consejo.

Dadogn Cartagena dias, el dia once (11) de febrero de 2,025;/;‘; )
A (/7 “ 9
7/ £ /—
JOR NDRES BENAVIDES M ADO i’:‘l;ZIﬁEﬁ TORRES ANAYA
esidente “— " Secretaria
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