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Introduccion

La Institucidn Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar es una Institucion
de educacién superior de caracter publico departamental, por lo que esta
sometida al cumplimiento de la normatividad estatal. Atendiendo los
lineamientos sefialados por la Ley 1712 de 2014, a través de la cual se crea la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional,
y las Politicas de Desarrollo Administrativo que establece el decreto 2482 de
2012, es necesario dar cumplimiento a la politica de Transparencia, participacion
y servicio al ciudadano, que esta orientada a acercar el Estado a la ciudadania y
hacer visible la gestién publica; para esto, Unibac implementa mecanismos que
incluyen, entre otros, el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano y los
requerimientos asociados a la participacidon ciudadana, rendicion de cuentas y
servicio al ciudadano.

Como estrategia del Plan Anticorrupcion de Unibac, esta considerado el
“Fomento de la participacién ciudadana”, y para el logro de esta estrategia es
necesario cumplir con la rendicién de cuentas del afio inmediatamente anterior.

La audiencia publica de rendicidon de cuentas unibac 2024, se realizé el 5 de junio
de 2025, a las 04:00 p.m., de manera presencial en el salén Pierre Daguet y via
streaming por el Facebook Live de nuestra fan page oficial.

Se revisé el proceso cumplido para audiencia publica asi:

Con el animo de garantizar el buen funcionamiento de la Audiencia, se tuvo en
cuenta las orientaciones y exigencias contenidas en la guia disefiada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la Contraloria General de la
Republica y la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Para la organizacion y planeacién de este proceso, se conformaron grupos de
trabajo delineando una hoja de ruta para el desarrollo del mismo, el cual fue
efectuado en su totalidad por cada uno de los responsables.

Con el proposito de cumplir y responder publicamente ante la ciudadania por el
manejo de recursos, decisiones y gestiones realizadas en 2024, la entidad
publicé la informacion en la pagina web: www.unibac.edu.co, Rendicién de
Cuentas. En esta misma seccion estuvo publicado la invitacidon y metodologia, el
formulario de inscripcion propuestas y/o inquietudes.

Durante los dias previos a la realizacion de la Audiencia Publica, se radicaron
Cinco (5) preguntas a través del correo electrénico rendicion@unibac.edu.co,
como respuesta a la convocatoria de los miembros de organizaciones civiles y
comunidad en general; la entidad procedié a dar respuesta.



http://www.unibac.edu.co/
mailto:rendicion@unibac.edu.co
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Desarrollo de la tematica

El orden del dia de la Audiencia Publica se desarroll6 de forma estructurada y
participativa, iniciando con la interpretacion del Himno de Bolivar a cargo de la
Orquesta Sinfénica de Bolivar de Unibac. Seguidamente, se interpret6 el Himno
de Unibac, también por la Orquesta Sinfénica, bajo la responsabilidad de
Carolina Vasquez, con un tiempo estimado de tres minutos en formato karaoke.
A continuacidn, la intervencion de Lucy Prieto Salazar permitié contextualizar el
proceso de rendicién de cuentas, con una exposicidn de aproximadamente cinco
minutos. Durante su intervencion, se explicd que este proceso, respaldado por
el articulo 48 de la Ley 1757 de 2015, es un conjunto de normas, practicas y
resultados que permiten a las entidades publicas informar y dar a conocer los
avances y resultados de su gestion a la ciudadania, fortaleciendo Ia
transparencia, el control social y el didlogo entre los servidores publicos y la
comunidad. Se destacaron como objetivos de la rendicién de cuentas: comunicar
la misidon institucional y sus avances, rendir cuentas claras sobre la gestién de
recursos, evaluar y presentar resultados en calidad y productividad, fomentar la
participacion universitaria, establecer compromisos de mejora, asegurar el
respeto a los principios institucionales y facilitar la toma de decisiones
estratégicas.

Posteriormente, se desarrolld el punto titulado "Ven para contarte 2024 Unibac",
liderado por la Dra. Sacra Nader David, con un tiempo estimado de 50 minutos.
En esta seccion, la Rectora dio paso a cada uno de los responsables de proceso
para presentar los logros correspondientes al afio 2024. El Dr. Evelio Marquez
Cardenas abord¢ la gestion estratégica, destacando el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional y logros de calidad. La Dra. Estela Barreto Alvarez
expuso los avances en docencia, incluyendo cifras de matricula y desercidon. En
el componente de investigacidon, el Dr. Kenneth Moreno May compartid los
logros, la categorizacion de grupos, nuevos productos y reconocimientos
obtenidos. La Dra. Angélica Fortich Gonzalez informé sobre la proyeccion social,
resaltando las visitas misionales a municipios y su impacto institucional. En
cuanto a la gestién administrativa, la Dra. Viviana Vizcaino Bustamante presento
las inversiones en infraestructura fisica y tecnoldgica. Por su parte, la Dra. Ludys
Molina Jiménez detalld la gestidon financiera, explicando la ejecucion
presupuestal y la sostenibilidad financiera de la Institucidn. Finalmente, el Dr.
Darlan Rizzo Pérez expuso los logros alcanzados desde el proceso de Bienestar
Universitario, cerrando asi con una vision integral de la gestion institucional
durante el periodo.

A continuacién se detalla brevemente los logros obtenidos durante la vigencia
2024:
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Direccionamiento estratégico: Planeacion

La planeacién en una organizacién es un componente esencial para alcanzar sus
metas y garantizar su sostenibilidad en el tiempo. En el caso de Unibac, el Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2025, denominado “Calidad que trasciende” y
aprobado mediante el Acuerdo No. 007 de 2021 del Consejo Directivo
Universitario, constituye la hoja de ruta que orienta las acciones estratégicas de
la institucion. Este documento reafirma el compromiso con la excelencia
académica, la innovacién y la calidad educativa, y se ha convertido en el eje
articulador de los procesos de transformaciéon institucional. En el marco del
ejercicio de rendicibn de cuentas, se presentaron los resultados
correspondientes al ano 2023, destacando logros obtenidos gracias al esfuerzo
colectivo de estudiantes, docentes, administrativos y demas actores de la
comunidad educativa. A lo largo de estos afios, Unibac ha fortalecido su
capacidad de respuesta ante los desafios del entorno, logrando avances
significativos en infraestructura, mejoramiento de la calidad académica y
desarrollo integral de sus miembros, a través de una planificacidon estratégica
participativa, alineada con las necesidades y expectativas de la sociedad.

El Plan de Desarrollo Institucional “Calidad que trasciende”, aprobado mediante
Acuerdo 007 de 2021 del Consejo Directivo Universitario, estad orientado a
garantizar la efectividad de los procesos institucionales, la satisfaccion de los
usuarios con los servicios ofrecidos y el mejoramiento continuo. El Plan estd
compuesto por 7 lineas estratégicas y 17 objetivos especificos asociados a su
alcance.

Cumplimiento acumulado plan de desarrollo 2021- 2024 w

Educacién con calidad S

Movilidad, Cooperacién e Internacionalizacian 98%

Mejoramiento Infraestructura fisica y tecnolégica  101%

LINEAS

ESTRATEGICAS II‘I\-’ESlIgaCIDI‘I B5%

Gobernanza 965

Bienestar B9%

Cultura de calidad 100%

Total cumplimianto acumulade 96%

Parebtics 28 numen 2024
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Direccionamiento estratégico: Gestion de la Calidad

Gestién de la calidad v

La calidad se construye todos los dias y entre todos
Mejoramiento continuo

La calidad es un arte

¥ Calidad gerencial y estratégica
¥ Calidad Misional (Académica, Investigacion

’ y
proyeccion social)
¥ Calidad en el control
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CIENCIAS DE BOLIVAR

Avances de la Gestion Académica.

En el marco del Aseguramiento de la Calidad, se han realizado las siguientes
acciones encaminadas a la consolidacién de la calidad académica:

Desarrollo de los procesos de acreditacion de programas: Artes plasticas y artes
escénicas (actividades de autoevaluacién).

Sostenimiento de la Acreditacién de Alta Calidad del Programa de Mdusica del
Conservatorio Adolfo Mejia de Unibac.

Gestion de los procesos de Renovacidon de Registros Calificados de los programas
de: Disefo Industrial, Comunicacion audiovisual, Artes Plasticas, Artes Escénicas
y Disefio Grafico, bajo los lineamientos vigentes del MEN.

Capacitacion docente

La Institucién viene adelantando un proceso de capacitacion teniendo como €jes:
la capacitacion en competencias didacticas y el fortalecimiento del manejo de
tecnologias de la informacion y la comunicacion aplicadas a la educacién. Es asi
como a través de jornadas programadas durante el 2024, se desarrollaron
capacitaciones dirigidas a todos los docentes:

Calidad Académica w
Renovacién de los Registros Calificados de los siguientes programas:

Artes Plasticas: Resolucién 3603 de 1 de abril de 2024
Artes Escénicas: Resolucion 4450 de 9 de abril de 2024

Disefio Grafico: Resolucidn 17690 de 17 de octubre de 2024

Visita de pares del CNS con el fin de acreditar en alta calidad los siguientes
programas:

Artes Plasticas

Artes Escénicas

Farxdicizs 40 e 304
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Internacionalizacion.

En el marco de las acciones institucionales encaminadas al fortalecimiento de la
Internacionalizacion, desde los diferentes programas académicos se ejecutaron
proyectos que impactaron el desarrollo curricular:

Eventos académicos de internacionalizacién w

11
ENCU!NTRO
NTERNACIONAL
& el s ises DISENO CORPORATIVO
== ————

Eventos académicos de internacionalizacion
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Otros eventos académicos

24

(@ UNIBAC, JUNIO 4 AL T -

H DIALOGOS INTERCULTURALES

Investigacion.

Desde la Direccién de Investigaciones se viene apoyando la divulgacion,
intercambio y visibilidad de la produccidn cientifica y tecnoldgica resultado de
proyectos de investigacion.

Mediante el proyecto de regalias, se han fortalecido capacidades de investigacion
en Unibac.

1) Adecuacién de un espacio exclusivo para los investigadores y sus grupos: Una
sala de estudios con 7 puestos de trabajo, Una sala de reuniones y Una oficina
de la direccion de investigaciones.

Investigacién '

Semilleros Grupos de investigacion
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Resumen general del afio en relacién a eventos de investigacién

+ Eventos Liderados/Participados: 10 ¥ XV | iz w
eventos destacados de caracter académico '

e investigativo.

« Proyectos Acompafados: Mas de 40
proyectos en distintas modalidades
(poster, ponencias y videos).

« Participacién de Estudiantes: 82
estudiantes de programas como Artes
Plasticas, Musica, Disefio Gréfico, T
Comunicacién Audiovisual y Musica RTNE |

Proyeccion Social — Extension.

Unibac cuenta con una larga trayectoria y reconocimiento en la formacion
artistica de nifios, jovenes y adultos en la ciudad de Cartagena.

Semestralmente se brinda una oferta de cursos de extension en los programas
preparatorios, bajo la tutoria de profesionales y artistas, en las siguientes
modalidades:

CURSOS PREPARATORIOS EN ARTES PLI:\STICAS, ESCENICAS Y
COMUNICACION AUDIOVISUAL.

Los cursos de formacién que se ofrecen hacen parte de los siguientes programas
académicos: e Artes Plasticas (Dibujo, Pintura Infantil, Pintura Juvenil, Pintura
al Oleo) e Artes Escénicas (Danza, Actuacién) e Comunicacidn Audiovisuales
(Fotografia)

10
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Las cursos preparatorios que se imparten estan vinculados a los siguientes programas

Cursos preparatorios

académicos:

ARTES PLASTICAS

Pintura al Oleo

ARTES ESCENICAS « Danza - Actuacion

COMUNICACION
AUDIOVISUAL + Fotografia

Programa preparatorio

30/10/2009

AT

« Pintura Infantil - Pintura Juvenil - Dibujo vy

El Pragrama Preparatorio se encuentra vinculado al siguiente programa académico:

MUSICA + Plana - Vialin - Guitarra - Técnica Vacal -

Bateria

Estudiantes atendidos con condicién especial en el

Programa y Cursos Preparatorios

L)

B ARG
QUL OF U

2 5 $2 g2 2 % Matriculados con condicién
£ =@ E‘ B = E '5 especial
Condicon/Curso 8 5 g E3 s= @
< 2 5< 3o
Danza 2 2 *«Down
Dibujo 1 1 » Autismo
Pintura 3 1 1 1 6
« Asporger
Pintura Infantil 1 1
Limitacén
Pintura Juvenil 1 1 Audbiva
= Atenodn
Técnica Vocal 1 1 Dispersa
TOTAL 5 1 3 1 2 12
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Clausura de los Cursos preparatorios

Clausura del Programa Preparatorio v

12
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Programa de extension en Bolivar

Talleres de formacién en municipios y corregimientos del departamento de Bolivar

Un total de 2.632 nifios y jévenes fueron beneficiarios

de los talleres.

Promocién institucional

13
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Programa de extension en Bolivar

Talleres de formacién en municipios y corregimientos del departamento de Bolivar

Un total de 2.632 nifios y jévenes fueron beneficiarios

de los talleres.

Promocién institucional
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Intercambios académicos

Se tuvo la visita de estudiantes del Instituto Santa Teresita, de la Congregacion
Religiosa Hermanitas de la Anunciacion, Norte de Santander.

Nos visitaron en total 12 estudiantes.

Festival de Jazz de Mompox
UNIBAC, EL ALMA DE FESTIJAZZ

Mas de 300 miusicos Integran los diferentes grupos y orquestas que se
presentaron tanto en las calles de Mompox como en plazas y en el Parque
del Jazz, en tarima principal.

15
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Melomanias

Gestion Administrativa:

La Vicerrectoria Administrativa es la dependencia encargada de liderar y
coordinar los procesos de apoyo administrativo que garantizan el funcionamiento
eficiente y sostenible de la institucidon. Tiene a su cargo las oficinas de
Contratacién, Sistemas, Recursos Humanos, Recursos Fisicos, Servicios
Generales y Mantenimiento, asegurando el manejo adecuado de los recursos
institucionales, el soporte tecnoldgico, la gestion del talento humano, la
infraestructura fisica y la prestacion oportuna de los servicios generales,
contribuyendo asi al logro de los objetivos misionales de la universidad.

16
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Recursos Humanos

+ Vinculacléon de 89 Docentes, asi:

» 61 docentes de tiempo completo.
» 8 docentes medio tiempo.
~ 20 docentes hora catedra,

+ Planta de cargos Administrativos:
Se encuentra surtida 100% y el 47%

de los cargos proveidos se encuentran
ocupados por mujeres.

Ejecucién del 100% el Plan de estimulos establecide para |a vigencia 2024.

competencias del persenal docentes y administrative.

|

Plan de capacltacion: Se realizaron jornadas de formacién para el fortalecimiento de

17
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Infraestructura tecnolégica

Gestion Financiera:

La Vicerrectoria Financiera de Unibac es la encargada de dirigir, vigilar y
coordinar que la administracién de los recursos humanos y financieros, se
ejerzan de acuerdo a la normatividad aplicable, con la finalidad de hacer mas
eficiente el aprovechamiento de los recursos.

Aspectos laborales

Unibac se encuentra al dia por estos conceptos a 31 de diciembre de 2024:

e Salarios personal docente.

e Salarios personal administrativo.

e Salarios talleristas.

e Bonificacion por Servicios Prestados.

e Seguridad Social y Aportes Parafiscales.

e Servicios Publicos. = Vacaciones, Prima de Vacaciones y Bonificacion de
Recreacion.

e Pagos de retenciones en la Fuente.

e Pagos Personal de Apoyo. e Impuesto Predial (sobretasa al medio ambiente) y
otros.

Entes de Control

Unibac se encuentra al dia con los informes a los entes de control a 31 de
diciembre de 2024, asi:

e Informe presupuestal a la Contraloria General de la Republica.

18
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e Rendicién de Cuentas a la Contraloria Departamental de Bolivar.
e Informe rendicion de cuentas bimestral a la Contraloria dep/tal de Bolivar.

e Formato de personal y costos.

e Informe de Control Interno.
e Informe Control Interno Contable.
e Informes Ministerio de Educacion Nacional. (SNIES).

Informe presupuestal

Ejecucion presupuestal de ingresos
a 31 de diciembre de 2024

FRESUPIEST O PRESUFLESETO RECALTG POACGENTAIE
RENTA ML AmCIEEs FEDUCCIONES EFMTIVE EECUTADD 0B EJEC
WGRESD TOTALES nammamen | smmeET) smmeas | meommee | zraseoimue =
APCRIE %lm LEY DATEEAT E4Y p (B A ) ST IEREID AR IR ET 2 9
e L1158 (IR TR EL06E o
B xmu il.ﬂm“n&“.lh P A 1EzneLEH =
B etz | vemm1Em [TEES S $68.001 87 s
| WORES0E ACADEVELE ¥ VER
WORERDR ACADEVCDS VVENTA | samess | zmemniem | swesams | cmeissn £ 186 112818 si
RECURED MacEiial o) 19IZEN BT IOi2E5H AT DRI 85 08T 0k
[ELUIGMN DE fa 1,388,000 B84 1 260 000 06T T WA ™
RECIRSES D CHPAL + % e R e
OTRCE RECURSDS 12237 ST fmammaTas LTI S 1231 "
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Informe presupuestal

Ejecucion presupuestal de gastos e inversion
a 31 de diciembre de 2024

APACFIACKIN

EETALLE PRESIPUESTO IKICIAL EREDNTO: CORTAACAENTE. AR AEDUCCKIN CEFINITTSA EECUCICM TOTAL %
PAESUPUESTO) DF GASTOS E

INVERZIOH SANOTATIOON 40858407 208K 2K 0T B B0 BB BT SETINELE 23.741 33800 2613837 T4%
(GASTOR OEPERSOHAL pi Gy BECN-E 23 B EPE 390190 128 P33 J2E08T 2159000 13 838862 487 L0443 BAT EGN  EIN
(GASTON GEHERALES = 726 B0 57T | TLaTIAES 4,500,000 1146 232 PR LEECETT] 4.8E3.773.308 2879342 739 TI%
OTR0E GAETS 164 521 (00| z z 0000 O 181 &34 (00 56 533 538 il
IRAERSIOH 13053414574 | 3504 131 145 B TALESR 1 4591 B pa% S0 E2RI50 22,149 347 263 PERE L e L

Gestidn Financiera

Estado de cuentas por cobrar al departamento a 31 de diciembre de 2024

DETALLE igancia 2024 igunila Mk igancia M2 Vigesia M. Total Cuesitas por cobrar
APCETEDERERTAMENTAL

|LEv 501900} 554,541 095 ansreed 7,606 T60.E15
ESTAMPILLA

PROCESARAOLLE 21056525 344) 279,343 254 4,447 139,170
e rora 1809.120.530| ELSLIELL

ESTAMPILLA FROCIILTUIRA
DEPASTAMENTAL

TOTALES POR VIGENCLE; A0, 333235 L2500,240. 713
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Bienestar Universitario.

Objetivo estratégico: Disefar y ejecutar programas de bienestar en beneficio del
fortalecimiento de Ilas habilidades y capacidades personales, sociales,
académicas y culturales de la comunidad universitaria.

Resultados de la vigencia 2024:

La oficina de Bienestar Universitario depende de la Vicerrectoria Académica y
esta orientada al desarrollo fisico, psicolégico, espiritual y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo con el fin de asumir al ser
humano en su integralidad y proyectarlo dentro de la institucion hacia la
comunidad para que viva plenamente su dimensidn social en el servicio y en la
propia autorrealizacién. Esta atencién debe darse dentro de los siguientes
aspectos:

Moral y espiritual.

Funcional y fisioldgica.

Psicologia mental, afectiva y emocional.

Social.

CultivArte: Promocion y Gestion Cultural

1. Fomento de la Cultura y el Arte en la comunidad Unibacense: Conformacion
de grupos culturales y artisticos. 2. Participacion en festivales, promocionando
los grupos artisticos y talentos de Unibac. 3. Disciplinas culturales: Grupo de
Gaita, Danza Urbana, Danza Folclérica, Grupo de Vallenato, Taller de Comics

4

1. CultivArte: Promocién y Gestién Cultural

Grupo Gaita Palengus
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4. CuidArte: Salud y Ambiente

Programaa da Sakd Prewsntiva |
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Intervencion del Asesor de Control Interno

Conclusiones de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas - Vigencia 2024

El Asesor de Control Interno de Unibac destacd que la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas a la Ciudadania — Vigencia 2024 se desarrollé conforme a
los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Contraloria General de la Republica, en concordancia con la Ley 87
de 1993. En su intervencién, explicd que la metodologia aplicada incluyé todas
las fases exigidas: alistamiento institucional, identificacién de interlocutores,
divulgacion y socializacidn, capacitacion, organizacién logistica, convocatoria,
inscripcién, radicacion de propuestas y definicién del contenido. Se evidencid
gue los temas abordados respondieron adecuadamente al propédsito del evento,
centrado en informar de manera transparente y participativa sobre la gestion
institucional.

Asimismo, se informd que durante la etapa previa al desarrollo de la audiencia
se recibieron diversas inquietudes por parte de la ciudadania, las cuales fueron
atendidas y respondidas durante el evento, lo que reafirma el compromiso
institucional con el fortalecimiento del didlogo y la participaciéon ciudadana como
mecanismos clave para el control social. Cabe resaltar que, en este escenario,
no se generaron compromisos especificos por parte de la administracion que
impliquen un seguimiento o evaluacidn posterior por parte de la Oficina de
Control Interno.

Informe de la Encuesta de Satisfaccion

Como parte del ejercicio de mejora continua, se aplicO6 una encuesta de
satisfaccion a los participantes de la audiencia publica, con el objetivo de evaluar
el impacto y la calidad del evento. Esta encuesta constd de seis preguntas
orientadas a medir la claridad de la informacién, la pertinencia de los temas
tratados, la metodologia empleada, y la percepciéon general sobre el desarrollo
de la audiencia. En total, 80 personas participaron en el sondeo.

Los resultados reflejaron una alta percepcion positiva. El 96% de los encuestados
(77 personas) manifestaron que la informacién suministrada fue util, clara y
relevante para comprender la gestion institucional. Se destacd que los temas
fueron tratados con profundidad y presentados en un lenguaje accesible,
permitiendo a la ciudadania ejercer un control social informado. Ademas, la
mayoria de los asistentes coincidieron en que el evento cumplié su propdsito
principal: socializar los resultados de la gestidn correspondiente al afio 2024.
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Los participantes valoraron positivamente el hecho de que la audiencia se
realizara en un espacio abierto y representativo, lo cual facilitd una mayor
conexion entre la ciudadania, los grupos de valor y la institucién. En cuanto a la
metodologia empleada para el desarrollo del evento, el 89.5% de los
encuestados indicd un nivel de satisfaccién alto, destacando la organizacion, la
puntualidad y la participacion activa de los responsables de cada proceso
institucional.

Cierre

En virtud de lo dispuesto por la Constitucidon y la Ley 87 de 1993, la Oficina de
Control Interno tiene la facultad de realizar la evaluacion y el cierre formal de la
Audiencia Publica de Rendicidon de Cuentas. Con base en la verificacion de los
contenidos presentados y del cumplimiento metodoldgico y legal del evento, se
concluye que la rendicion realizada por la Representante Legal de Unibac fue
veraz, eficiente y eficaz.

La informacién presentada se encuentra alineada con los objetivos y metas del
Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 "“Calidad que trasciende”, en
coherencia con los planes de desarrollo departamental y nacional.

Asi, tras cumplir con lo establecido en el Plan de Accidn y evidenciar los avances
institucionales de manera clara y transparente, se dio por finalizada la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas a la ciudadania, siendo aproximadamente las
9:00 p.m.

Dado en Cartagena de Indias, a los 30 dias del mes de junio de 2025.

JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO
Asesor de Control Interno
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