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Objetivo:

proyectos

poria

2024 para cumplimiento de sus objetivos.

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL UNIBAC 2024

0BJETIVO

ACCIONES Especificas DEL
PLAN DE DESARROLLO

UNIBAC:
CALIDAD QUE TRASCIENDE

PROCESO
VINCULADO

PROYECTO DEL PROCESO
VINCULADO

OBJETIVO DEL PROYECTO

RESPONSABLE
DEL

0 DE LOS
OBJETIVOS

DEL PROYECTO

PROYECTO

META

Meta
resultado
(Un valor
relativo)

Meta
producto
(Un valor
absoluto)

EJECUCIONA
30 DE MARZO
2024

OBSERVACION

EJECUCION A 30
DE JUNIO 2024

EJECUCION A 30

2024

EJECUCION A 30

IEMBRE

OBSERVACION

Formar profesionales
integrales con espirit
investigativo,
pensamiento critico-
reflexivoy capacidad
participacion con
proyeccion social y.

EDUCACION DE CALIDAD

regiones.

Promover programes d
posgrados a nivel de meestria o
doctorado.

Posgrados para el
ejoramento continuo
profes

(Gestionar posgrados propios o en convenio
para el meforamiento continuo profesoral

Continuar Programa de
Desarrollo profesoral

Ejecucion del Plan de
Desarrollo Profesoral,

Epecutnclpln e desarol prfesant e

ry faciltar el crecimiento de
Rabiciades  donocimentos de un
profesional en su campo, contribuyendo a
su éxito laboral y 3 Ia alineacién de metas
individuales con los objetivos
Institucionales.

Realizar seguimiento ante el

Artes Pldsticas, Fac Artes y.

Acreditacién de alta calidad
Programa Artes Pldsticas,
Facultad de Artes y
Humanidades.

Relizar sequimento ante el
CNA al proceso de Acreditacion
e Ao Callaad del Progran de
Artes Escénicas, Fac Artes y
Hum.

Gestion
Académica

Acreditacién de alta calidad

Humanidades.

Cumpiircon los estandares de calidad

reconocimiento por parte del MEN que
Unibac oferta programes de calided

Adelantar el proceso de

Diseio y Comunicac.

Autoevaluacion realizada

Adelantar el proceso de
autoevaluacién con fines de
[acreditacion del Programa de
Diseflo Industrial, Facultad de
Diseflo y Comunicaciones

Autoevaluacion realizada

Adelantar el proceso de
autoevaluacién con fines de

Comunicaciones.

Autoevaluacion realizada

Desarrollar la autoevaluacién de los

procedimientos de acreditacion institucional

Iniciar proceso de Acreditacion
Institucional del Alta calidad

Autoevaluacién realizada

Adelantar el proceso de autoevaluacién con
fines de acreditacién institucional,

Vicerrectora
Académica

estudiantes,

general

(Nimero de convenios para posgrados suscritos /
Nimero e convenios para posgrados programados)
100

1 100%

Se gestiona con la Universidad Nacional y la
Universidad Pedagégica de Colombia.

Se hacen las gestiones. Existe el compromiso con la
Universidad Nacional quién gestiona el proyecto con
el Ministerio de Educacion Nacional.

30%

Se gestiona con la Universidad Nacional y la
Universidad Pedagbgica de Colombia.

Se hacen las gestiones. Existe el comprormiso con
la Universidad Nacional quién gestiona el proyecto
con el Ministerio de Educacién Nacional.

Actualmente, nos encontramos en proceso de
fomalzaci de un comveno con s Universidad

edagogica para la Maestria en Arte, Educacion y.
o e e e e
académica en reas clave para el desarrollo educativo
Y cuttural

100%

Hemos alcanzado un importante hito con la
fomelzackn del conveni con s Uersided
Pedagégica para la Maestria en Art

Eéscachn y Cutura. o fima de este acuerdo
consolida nuestro compromiso con la
colaboracion acadérrica y fortalece las bases
para impulsar el desarrollo educativo y cultural,
Este logro representa una oportunidad
invaluable para promover la investigacién, la
innovacién y el intercambio de conocimientos

(Nmero de actividades realizadas / Nimero de
actividades programadas.) * 100

2 100%

20%

En ol s o fabrao e rekzn s privers fomaca
pedagaica, inicial del plan,

e e e e
en temas de migracién, vunerabildad, energias
renovables como temas eje de capacitacién

60%

Eidesi i los poceecslscario o
neado. Se desarrold la jornada pedagégica de
Dnn(vvms de afo Verficackén de s progames de
asignatur De acuerdo con el PEP, se
hacan \os S e
vigent

100%

Un Encuentro de Pedagogia en el marco de los Didlogos
Intercuturales

Tres Jomadas Pedagdgicas realizadas

Semana intemacional realizada en conjunto con 10 IES
e la ciudad.

100%

Esta meta se ha cumpido satisfactoriamente

Interculturales. Como parte de este proceso,
se llevaron a cabo tres Jomadas Pedagégicas y
una Semana Intemacional organizada en
colaboracin con 10 Instituciones d

Educacién Superior (IES) de la ciudad. Estas
actividades reflejan nuestro comprormiso con la
promocién del intercambio académico, cultural
¥ pecagdsco, frtlecindo osi o ezos de
cooperacidn el desarrollo educ:

Programa de Artes Plésticas acreditado

1 100%

En preseleccion de pares (evaluacin extema) para
visita

70%

En preseleccién de pares (evaluacién extema) para
visita

Visita de pares 29 oct - 1 nov 2024; Evaluacién CNA

Lo acredtacian del program de Artes plstcas
se encuentra en un 80% de avanc
e e b completads toden los et v
reiskos exgos porparte de b nattuckn,
ademds de haber recibido la visita de pare:
evaluadores. Actualmente, el informe
comespondente se enctentroen sk, 2

2 el concepto ofclporpare o
Minstero de Educacion. Este p

académica y el fortalecimiento de la formacion
artistica.

Programa de Artes Escénicas acreditado

1 100%

En preseleccion de pares (evaluacion extema) para
visita

70%

En preseleccion de pares (evaluacion extema) para
visita

Visita de pares 29 oct - 1 nov 2024; Evaluacién CNA

La acreditacion del Programa de Artes
Escéricas se encuentra en un 80% de avarce.
Hasta la fecha, completado todos los
imos » reqinkos cugacs po par
institucidn, ademds de haber recibido la visita

fe pares evaluadores. Actualmente, el informe
correspondiente se encuentra en sala, a la
espera del concepto oficial por parte del
Ministerio de Educacion. Este progreso refleja
el compromiso institucional con la calidad
académica y el fortalecimiento de la formacion
aristien

(Nimero de autoevaluaciones desarroliadas al
frograma da dise Gréfco / Minero
autoevaluaciones programadas) * 100

1 100%

Fase de Planificacion y Organizacién

20%

Fase de Planificacion y Organizacién

Fase de Planificacion y Organizacion completa

La meta rlacionaca con s sutcevakaciones
o Grafico se encuentra

formalizacién para la ampliacion de cupos,
pasando de 40 80 estudiantes en primer
semestre. Una vez obtenida esta aprobacién,
<e continuard con el pr

autoevaluacion iderado por el equipo d
calidad, garantizando asi el curplimiento de los
esténdares establecidos y el fotalecimento

(Nimero de autoevaluaciones desarroliadas al
programa ce dise st/ Nirero c
autoevaluaciones programadas) *

1 100%

Fase de Planificacién y Organizacién

Fase de Planificacion y Organizacién

Fase de Planificacion y Organizacion completa

La meta relacionada con las autoevaluaciones
Gel programa de Diseflo Industrial se encuentra
en fase de planificacion y organizacié
Actualmente, estarmos trabajando en la
recoleccién y sistematizacidn de la informacién
necesaria, Ia cual se estd integrando en el
Software institucional. Este proceso permitira
estructurar de manera eficiente las etapas.
sgrtes de s utosvahacin, gurntzand

(Nimerode sutoevaciones desarotaces o
program de Comuricacn audevaual/ Moo ce
e e

1 100%

Fase de Planificacién y Organizacién

Fase de Planificacion y Organizacién

30%

Fase de Planificacion y Organizacion completa

60%

trabajando en la recoleccién y sistematizacién
de la informacién necesaria, la cual se estd
integrando en el software institucional. Este
proceso pemitks ssructurer de maner
eficiente las etapas sigui

aukoovatialen. goranizando un andisis
riguroso y alineado con los estandares de

Documentacién radicada ante el CNA

1 100%

En recoleccién de documentacién para radicar ante
ol cna.

En recoleccion de documentacion para radicar ante
el chA

10%

Para avanzar en el cumplimiento de esta meta, es

o que permitird consolidar el co
con la calidad académica y el fortalecimiento de.
nuestros procesos educativos.

Para avanzar en el cumplimiento de esta meta,
s fundamental obtener a acreditacién de os
dos programas que actualmente se encuentran
en tramite, lo que permitira consolidar el
compromiso institucional con fa calida
académica y el fortalecimiento de nuestros
procesos educativos.

Disefiary ejecutar

RUNIVERSITARIO

Actualizacion, desarrolo y

Gestion de.
Bienestar
Universitario

Fortalecer la atencién
psicopedagégica, para el
mejoramiento de los
procesos académicos y.
personales de los diferentes.
miembros de Ia comunidad
universitaria.

Establecer programes de
prevencién en salud con el

fin de fortalecer el bienestar
prograr

individual y colectivo.

Reducir la desercién estudiantily mejorar el
tenestar ntegrl de s coruniag
mlverskaris o o rpiereiscion e
T A
Fetcny antiental, hdemés o fomartaria
construccién de relaciones positivas
[Bascard proporcianar estratagles ficthas
para manejar el estrés. Estas actividad

PU de Bienestar
Universitario

Estudiantes,
docentes,
egresados y

(Nmero de programas atencién psicopedagégica
Gesarrollados / Nimero de programas de atencion
psicopedagdgica programados) * 100

2 100%

100%

Actvidades enmarcads en la atencion
psicopedagégica

~ Orientacion y seguimiento a estudiantes con
problemas académicos.

: Tutoras 8 ‘estudiantes en situacién inclusiva,
segin el c:

Eo e epeyomeorers]

; Apovo en el proceso e adaptacdn a2 vica
universit

b moCITr e
rendimiento en el semestre.

- Seguimiento al rendimiento académico durante el
semestre.

100%

Se han atendido a 171 estudiantes en orientacién
/o asesoria en diversas formas y contenidos,
entre ellos sobresalen: salud mental, dficultades
en la famila y rendimient
Actividades ennercadas en o atencién
vs\cnpedagw

rientacién y seguimiento a estudiantes con
i
- Tutories a estudlames en situacién inclusiva,
segin el c:
~rentacin y apoyo psicosocil
el proceso de adaptacién a la vida

académco s estudantes con bajo
rendimiento en e seme:

T equiments 3 rendimento scadérico durante e
semestre.

100%

Actidades enarcaces en aatencion
psicopedagdai
 Grbrackn v soguiano 8 estudantes con
problemas académic
< Tutors » G T
el ci

G oo peecsora]

Poyo en el proceso de adaptacion a la vida
un\vers\lam

Apoyo académico a estudiantes con bajo rendimiento
en el semestre
- Seguimiento al rendimiento académico durante el
semestre.

100%

ta relacionada con los programas d
atencién psicopedagégica ha sido cumnaa en
5u totalidad. Durante el afo, se llev
Cabo dersas actiidades chmarcadas en este
i, ncluyendo; oretacidny seguimienta
2 estudiantes con dficultades acadés
Sutoriss personalzadas para estudantes en
situacién inclusiva, orientacién y apoyo
pekosocil, acormaamiento en el prceso de
adaptacion a la vida universitaria,
académico para estudiantes con ham
rendimiento y seguimiento continuo
fesempefio académico 2 lo largo de\ szrmsug

Estas acciones reflefan el compror

insttuciondl con e Denestar y & éxto
académico de los estudiantes.

(Nimero de programas de cuidado de la salud
desarrollados (estudiantes, docentes y funcionarios)
Gesarrollados / Nimero de programas de cuidado de
Ia salud programados) * 100

2 100%

100%

Contamos con los siguientes programas:
- Primeros auxil

- Promocion de la salud y Prevencion de fa
enfermedad

- Seguimiento nutricional

- Salud sexual y reproductiva

100%

Actusimerts desamollies bs suentes
programas desde el drea de
et o e
Prevencién de riesgo cardiovascular.

Campafias de Promocion de la salud y prevencién
de la enfermedad,

‘Seguimiento antropométri

Charios e estlo e vca saludable

100%

Contamos con los sigulentes programas:
- Primeros auxilos

- Promocion de la salud y Prevencion de la enfermedad
- Seguiriento nutricional

- Salud sexual y reproductiva

100%

La meta relacionada con los programas d
cuidado de la salud para estudiantes, docentes

enfermedad, Sequimiento nutricional, y Salud
wal y reproductiva. Estas iniciativas han
contribuido al bienestar integral de nu
comunidad académica, reafirmando el
romiso institucional con la promocién de
habitos saludables v el cuidado preventivo.




LINEA

OBJETIVO

DEL PLAN DE

ASOCIADO AL PLAN
DE DESARROLLO

CALIDAD QUE
TRASCIENDE

DEL
PLAN DE DESARROLLO

aBAC:
CALIDAD QUE TRASCIENDE
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VINCULADO

PROYECTO DEL PROCESO
VINCULADO

OBJETIVO DEL PROYECTO

RESPONSABLE
DEL

0 DE LOS
OBJETIVOS

DEL PROYECTO

PROYECTO

Meta
producto
(Un valor
absoluto)

Meta
resultado
(Un valor
relativo)

EJECUCIONA
30 DE MARZO
2024

OBSERVACION

EJECUCION A 30
DE JUNIO 2024

EJECUCION A 30

2024

EJECUCION A 30

IEMBRE

OBSERVACION

académicas y
culturales de la

comunidad
universitaria.

Ia comunidad universitaria

Estimular el desarrollo de
fabidadesde creacin &

i6n artistica ,
orovendo actiirlades

dentidades culturales en
Unibac.

Sostenible y saludable para todos os

e promueve s éxto académco y
Blnester geners,

Establecer programes
deportivos con el fin de
[ e
buen uso del tiempo bre.

Tasa de graduacién
promedio afio

Tasa de no matriculados
promedio en el afio

personaTaamn

(Nmero de eventos culturales para estudiantes,
cocentes y fncionaro desarolados / Mumero de
eventos culturales programados) *

100%

e eslzaron 6 evantos/oresentacones cuiraes
durante efpriner trinestre del o, se destacan:
Jomada de Induccién, dia de la

iranamisions de Gine Gub, Presentacién Tglesia
Santa Cruz de Manga

62%

31 eventos y actividades realizadas durante el
primer semestre del afio

62%

o e G e
durante e dest:
o oe maceodn: da de o i e o
Cine Club, Presentacin Iglesia Santa Cruz de Manga,
e l danza, apoyo en os umoqos nercutuoles,
presentacién en universida

antenaico Festetae et Unvertar,
Mompox Jazz Festival, Evento de la Armada,

lomanias, Presentacion Igiesia San Pedro Claver,

Participacin en el encuentro departamental del adulto
mayor de Bolivar

100%

Se realizaron 67 eventos/presentaciones
culturales, se destacan: Jomada de Induccién,
dia de la mujer, transmisiones de Cine Club,

Presentacidn Iglesia San Pedro Claver,
Participacién en el encuentro departamental
el aduto mayor de Bolivar.

Nirmero de programas deportivos desarollados
(estudites, docentes y funcionarios desarrllados)
/ Nimaro deprogenes caportios programecos *

100%

Se han realizado 6 actlvidades entre las que se
destacan tomeo inter programa de fitbol, clases de
yoga y juegos de ajedrez

Se realizaron 12 actividades entre las que se
estacan tomeo inter programa de fiitbol, clases.
de yoga, tomeo de ajedrez, partidos de fogueo

Se han realizado 32 actividades entre las
cestacan tomeo iter progro e ftol clases do

meo de ajedrez y partidos de fogueo con
e

100%

e han reaiizado 52 actividades entre las que

e fogueo con universidades locales

Tasa de graduacién promedio afio

100%

No se ha realizado la ceremonia de grados. Los
arados estén programados para el 25 de abi.

107 gaduados e 2 de s de 2024
1 229% de los estudiantes finalizan su carrera en el
o m oAl T Can i

E1 219% de los estudiantes finalizaron su programa en el
tiempo previsto en el plan de estudios.

E1219% de los estudiantes finalizaron su
el tiempo previsto en el plan de
estudios.

Tasa de no matriculados promedio en el afio

9,00%

100%

No e mtrcaron 142 estudankes de s 1467
matriculados en 2

10%

No e mtrcuaron 142 estudantes de s 1467
matriculados en 2

No e mtrcuaron 120 estudantes de s 1542
matriculados en 2

100%

No se matricularon 262 estudiantes de los 3009)
matriculados en 2024

MOVILIDAD, COOPERACION E INTERNACIONALIZACION

Gestion Académica:
Internacionalizacion

estién de evertos scadimicos
stigative
Pl tiatnd

Gestién
Académica

XVII Encuentro de
Investigacion

Desarrollar un evento de investigadores
nivel intemacional.

XVI Congreso Internacional
de Arte en el Caribe.

Convocar a connotados investigadores y
estudiosos de las teorias, la Historia del
Arte y afines para reflexionar acerca de

mesuqamnes y las teorias actuales del

XI Jormada Intemacional de
Estudios Teatrales

(Gestionar las Jomadas Intemacionales de
Estudios Teatrales, para el
perfeccionamiento del actor con expertos
interacionales.

X4 Encuentr Intemacinal |
de las Tecnologias -

Gestionar el evento ETICs en para
fortalecer los procesos misionales

X Clinicas Instrumentales.

(Gestionar las Clinicas instrumentales para el
perccionamento en s eecucikén

con invitados

X Festival Audiovisual y de
ideo Experimental

Implementar herramientas o procedimientos
v de Vertov.

IX Seminaro Intemacional
de Inn e Disef
R

Organizar el Seminario Intemacional de
Innovacion en Disefio y Desarrollo de

acién

Encuentro de historiadores

V Didlogos Interculturales

Encuentro de emprendimiento

Vicerrectora

Consevatorio y
Programas.
Académicos.

Estudiantes,

egresados y

XVII encuentro de Investigacién realizado

100%

Encuentro programedo para ser ejecutado el mes.
de julio de 2024

No se ha realizado ests programado para los
proximos meses.

50%

Evento planeado y organizado para ser efecutado en el
mes de noviembre 2024, los dias 14 y 15

100%

Ls meta comespondiente a la realizacion del
XVII Encuentro de Investigacién fue cumpiida
e manera satisfactoria, Este evento se llevé a
cabo con éxito, promoviendo el ntercambio de
la socializacion de avances

cientificos y el fortalecimient
investigativa. La participacion activa de
investigadores, estudiantes

permtié consolidar un espacio de diélogo
académico que contribuye al desarrollo de
proyectos innovadores y al crecimiento
institucional en el dmbito de la Investiaacién.

XVI Congreso Intemacional e Arte en el Caribe
realizado

100%

10%

La programacién estd disefiada.
Se hacen s gestiones n el s y el contacto
con los ponentes

La programacién estd disefiada.
Se hacen a gestones an e et y ol contacto
con los ponente:

80%

Organizado en un 80% para realizar del 18 a1 23 de.
noviembre de 2024

100%

La meta relacionada con a realizacién del XVI
Congreso Intemacional de Arte en el Caribe ha
sdo cumplda extosamerte. ste mportante
evento se llevd a c: el propésito de.
oo e clago academico aniatcoy
cultural, consolidando espacios para el
intercambio de saberes y exper\enc-as enel
mbito del arte en la regi

XI Jomada Intemacional de Estudios Teatrales
realizada

100%

Se encuentra en etapa de planificacién para
organizacién del evento, el cual esta programado
reaiizarse en el segundo semestre de la presente
anualidad

Se ejecutaron las actividades comespondientes a
este proyecto

50%

Evento planeado y organizado para ser efecutado en el
mes de octubre 2024

100%

T3 meta comespondiente a fa realizacion de 1o
X1 Jomada Intemacional de Estudios Teatrales
ho st cunpld sotsfactorrmnt. Exk
evento se llevd 2 cabo can éxito,
proporcionando un espaco para ¢l andliss, a
reflexion y el ntercamblo de conocimientos en
tomo a las artes escénicas, reafimmando asi
nuestro compromiso con el desarmolio cultural y.

XI Evento ETICS realizado

100%

Se encuentra en etapa de planificacién para
organizacién del evento, el cual esta programado

Jizarse en el segundo semestre e la presente
anualidad

100%

Se ejecutaron las actividades comespondientes a
este proyecto

50%

Evento paneado  organizaco paa ser fecutaco en el
de octubre 2

100%

Ls meta relacionada con la realizacién del XI

buenas pricticas en el ambito de la educacién,
1s tecnobg i novacén y a cutur, conkd
n la participacion activa de ponentes y.
ceitentes, foraleciends ¢l aprondzale
coaboratho y i canstmccién de rdes
académicas. Su desarrollo represen
Ioortante avance en ol cumpimianta de los
objetivos estratégicos institucionales,
reafirmando nuestro compromiso con la
excelencia v b orverciin social

X Clinicas instrumentales realzadas

100%

Se avanzan las gestiones con el disefio y con los
ponentes

Se avanzan las gestiones con el disefio y con los.
ponentes

50%

Evenko pnesdo y organzaco paa ser jecutaco en el
s de octubre 2024

100%

Se logro el cuplimento de la meta propuesta
o la realizacién de X clinicas instrumentales,
slcanzando asi el objetivo establecido en el
plan de accion. Este resuitado refleja el
compromiso institucional con el fortalecimiento
e las competencias practicas y técnicas,
garantizando el desarollo adecuado de los
habiidades requeridas para el desempefio
orofesonal. Aderés, se sudencls b sicircia

n la planificacion y ejecucion de las
nmwaaaes ogramadas, contrbuyanco s

ro de los indicadores establec;

X Festival Audiovisual y de Video Experimental
Vertov realizado

100%

10%

La programacién est disefiada.

Se avanzan as gestiones con el disefio y con los
ponentes

20%

La programacion estd disefiada.

'Se avanzan las gestiones con el disefio y con los.
ponentes

50%

Evento planeado y organizado para ser ejecutado en el
mes de octubre 2024

100%

e o reaigacoT T
Festival Audiovisual y de Video Experimental

estudiantes y piblico en general reafirmo el

ral, contribuyendo
asi al cumplimiento de los objetivos

IX Seminario Intemaclonal de Innovacién en Disefio,
INNOBAC, realizado

100%

Se ejecutaron el 109% de las actividades
correspondientes a este proyects

20%

Se ejecutaron el 10% de las actividades
correspondientes a este proyecto.

Evento planeado y organizado para ser ejecutado en el
mes de octubre 2024

100%

L& meta relacionada con fa realizacion del X

participacion de expertos nacionales e
internacionales, asi como con una gestacads
asistencia de estudiantes, docentes
rotesinales g sector, fortalecends el

Encuentro de historiadores realizado

100%

Evento se encuentra en fase de planeacién con la
Comunidax o para las Clases Espejo CACE.
Procede la motivacion por la interdiscipinariedad.

SEDECETDOEEGETEE e
Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo CACE.
R o i B0 e i

Evento se encuentra en fase de planeacién con la
Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo CACE.
Procede la motivacién por la interdiscipinariedad

100%

5 eta relacionada con 2 reaizacion Go
Encuentro de Historiadores fue cu
satisfactoriamente. El e

perspectivas sobre temas relevantes para el
fortalecimiento de la meroria histérica y la
identiad cukural, Est acthidad o s
propuestos, sino que
Sarin oo 1 diioge o scadérico v la
ivuigacion del patrimonio hi
contriouyendo al desarrollo il de a

Encuentro de emprendimiento realizado

100%

Se ejecutaron las actividades de interaccién con la
Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo en el
marco del Proyecto de los Didlogos Interculturales

100%

Encuentro realizado de acuerdo a su programacidn
1. Seminario de Emprendimiento ( Encuentro de.
Emprendedores)

2. Catedra Franco-Colombiar

3. Encuentro do Histardores.

4. Encuentro de Pedagogia.

100%

Encuentro realizado de acuerdo a su programacién
1. Seminario de Emprendimiento ( Encuentro de.

4. Encuentro de Pedagogia.

100%

5 Téta FelREIBNAGa E0n T3 TESIZAEIon GeT
Encuentro de Emprendimiento fue cumplida de
acuerdo con la programacion establecida.
Durante el evento, se desarrollaron diversas
ias que se destacaron el

ento (Encuentro de
Emprendedores), a Citeara Fra
Coanbiana, o Encuentro Ge Hstonadores y
Encuentro de Pedagogia. Estas sesiones
permitieron fortalecer el intercamblo de
conocimientos, fomentar a cultura

dora e impulsar el desarrollo

académico y cultural, cumpliendo asi con los




LINEA LINEA oBJETIVO
LAN D N e o tare] [=scmeoparses e EJECUCION A EJECUCION A 30 EJECUCION A 30
. Meta | Meta
oeEhmoLio: | o PIARDE , | DELPANDE | azociane arian | ARG GEISTC™ | mmoceso | provecooeLpmoceso | opyemvopetsrovecro BENEFICIARIOS PROYECTO. | prmguto | resad | 50 OF WARZO osseRvaCIon BEcucIén A 30 6 Temare osseRvaCiOn
R U UNIBAC: 0 DE Los 2024 2024
POTENCIA CALIDAD QUE TRASCIENDE (Un vaor | (Un valor
Monbia. pg | BOLIVAR | CALIDAD QUE |  CALIDAD QUE OBJETIVOS absoluto) | relativo)
UNDTAL . MEJOR | TRASCIENDE |  TRASCIENDE
La XIV Cétedra Franco-colombiana de Altos
Estudios se ha llevado a cabo
cumpliendo plenamente la meta establecida
nto se consolids co i
intercambio académico de alto nivel, que
5 5 Evento reslzado l 0% presencil y vl con o Evento realizado al 50% presencial y virtual con la romovis el fortalecimiento de los lazos. en el
R D e i i oA ED B 1 100% 50% | Comunidad de Apoyo para las Clases Espefo CA 0% Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo CACE: 100% SRR DTG LT TG LHC 100% |dmbito educativo y culural. La participacién
Procede la motivacién por la \n(erdnsc-vﬂnaﬂedaﬂ Procede la motivacion por la interdisciplinariedad activa de expertos, académicos y estudiantes,
asi comn la organizacion eficiente de las
actividades programadas, refiejan el
50 con los objetivos planteados,
emostrando un cumplimiento destacado de
esta importante iniciativa
1 Encuentro de Pedagogia ha logrado curpir
con éxito la meta establecida, reflejando el
erzo colectivo y el compr todos
. . Se encuentra en etapa de planeacion para ser Encuentro de Pedagogia realzado en el mes de . . los involucrados. Este resultado es el refijo de
Encuentro de Pedagogia Encuentro de Pedagogia realizado 1 100% (RO e e 100 |Ee 100% Encuentro de Pedagogia realizado en el mes de junio L et
ejecucion de las actividades del encuentro,
garantizando un espacio de aprendizaie y
reflexion enrauecedor pora los participantes
L2 meta de realzar la Semana Internacional
con las 10 Instituciones de Educacion Superior
(IES) de Cartagena ha sido cumplida con éxito.
‘Semana intemacional. Prevista Este evento, que reunid a diversas
2 S han elado dilogoscon o ES prticantes, e T e instituciones académicas, se desarolé de
Desarrolar un evento en conjunto con 10 con el fin de organizar el evento el cu Universidades de Cartagena que participan. Una Semena Intemacional con las 10 IES de Cartagena rers efectia, promavendo el tercarcio
g Semana Intemacional IES de la ciudad. [FEm A D = B 100% 3% Ciecatard en o segundo semestre del presente afo, ) 100% realizada con éxto 100% | ge conocimientos y experiencias entre
o o el pais invitado segin lo planeado es Panamé patkpanies. s rataacin de 6sta Samana
I n Intemacional o solo curpls con s obietios
- z planteados, sino que también consolidc
g S Cooperscn e o 65, e
s g S
i a investigacién intemacional con otras
5] g instkucones ha sdo superada con G,
= & S — logrando un total de 12 eventos realizados,
@ < Cesionsyokeness BN Incrementar la presencia y la participacién e e s e scn amacona o frente a los 6 programados inciaimente. Esto
3 b investigatas y mvidsd fomommsn OGS ety cesarolados con atras msRucanes / mero Se encuentra en tapa de planeaciény seencento enetapa e ponesciny e representa un curpimento del 200% de
fesarrolladas con otras | temdticas relacionadas con polticas de 6 100% 0% 0% 3% Ente carbe 100% propuesta, destacando e oo
> 3 scagérmica vl y/o tocines investgacin creacin y transferencia y eventos de Investigacin ptermacion! rograncos oroanzacion organzacé pomcs arucenal e s Tenes Icapacios d section para poTver i
< K Bl oviisd acadbmica vl v/o presencl. con otras Insiuciones) concierto encuentro nteracionalde itercamblo cadémco y i caporaciy
H s Concara Festval Intermacons de Guranas vers 11 Pkemacons n ] ko de s mestgacn,
g 3 Ese resuado refifa no s a eficenca en'a
H 2 ejecucion de los eventos, sino también el
2 g i it e v e
a = Hemos logrado que 5 de elios alcancen este
< u nivel, Esto representa un S0% defatjetivo
9 < Diserar estrategios que Docentes con calfcacion B1 Nimers e docentes con caficacion 81 en g/ lantaado, Aunaue se ha avanzado e
I3 o permitan fortalecer la formacién| en Inglés.  Ge: Disefiar estrategias que permitan fortalecer e o tete - o . No se han reportado para este periodo docentes. . No se han reportado para este periodo docentes o P Som cumplimiento de la meta, es necesaro redob\ar
> o lingistica. convenios para el Ia formacién lingdistica M0 e L e I L B G &) &) nuevos con nivel B1 de ingles. nuevos con nivel B de ingles ertificados 3 docentes esfuerzos para alcanzar el nimero tot:
o 3 aprendizaje del idioma inglés. PrRoEzevcsicenteiconvetencia Ay previsto, garantizando asi una mayor cobertura
" < Y fortalecimiento de la competencia en el
2 {iioms inglés dentro del equipo docente.
3 3 producto proyecto marca museo naval
2 Proyecta aritas paa atstas
Ponencia i Gudre:
anencla hed de Investiadores
S poneneios semara emarional del Disefo
Obra i era un vigere | s meta de productas de nvestigacion
Fomentar a produccién de conocimiento en e perpec esarolados por s docenes o 5o curoia
Unibac teniendo como enfoque la [EEro iy es, alcanzando un total de
ibro "Dramaturgia del Instante” ",
innovacion, garantizando la rigurosidad y Bl i oroductos, superands amplamente el nimero
coar s cocires o vaackn cenics en o generacin e O e S e o Dara® programado. Este resuitado reflefa el esfuerzo
desarrollo de Dmdu(t Productos de investigacion jopocimestos Jcont louyendolel desarol) (Ndpelasprodbozosleliyessiaacionioe] o Se encuentra en etapa de planeacion y Se encuentra en etapa de planeacion y Obm Teakml "Laberinto de Testigos" ¥ compromiso de los dacentes en \a generac\on
desarr rodu o edo Soctenil delpai por madio 4 I neercién docentes desarrollados / Numero de productos de 10 100% 0% |Seencuentr 0% Eeiaxuesly 100% 100% |de conocimiento, asi como el imp
igac! y de nuevos actores al campo de la economia investigacién por docentes programados) *100 oo g investigacién dentro de la msmu:mn B
desarrolo tecnaibac it e ants do eata mesa resaka b
cutural y creativa, y potenciando a cumplimiento de esta meta resalta fa
desarrollo de competencias d (T D A capacidad de nuestros docentes para llevar a
" 5 Recopilacion Adolfo mejia
investigacion, creacién y emprendiniento en L NN cabo investigaciones de caldad y contribuir 2l
docentes y estudiantes. e A (e ) P par desarrollo académico y clentifico de la
Concierto estreno de 6 obras originales para ensamble comunidad educativa
reusin n el maco de s X clicas
instrumental
Conclrto ds I Orquesta de Gitara "Adofo Mef,
Cuw\eanns de Unibac (frente a la escultura de Adolfo
5 Pariipaciones o Fedcast ocoral, depatarental
9/18 Participaciones er nacional de semilleros.
P b e
Escutura Yolanda Martelo
e
Exposicién ser La meta de productos de investigacion
Exotklon ropectos Dt ndustrl desarrollados por los estudiantes en semileros
Puesta en escena "Dia de la Danza” de investigacion ha sido cupiida de manera
¥ “Esculturas Vivientes" Dia del trabajo sobresaliente, alcanzando més de
Regélame una historia, campafia de donacién de libros productos, superando el nimero programado.
Desarrolar la produccin y productos de nvestigacén | Dsetr proyectos de nvestgacin por O e . P— e e e L " o :‘\ evﬂe..;u Dlogos nercuurles. to lgr e f compromis y I dedcacn
2 estudiantes en semileros de investigacion / Numero e encuentra en etapa de planeacién y e han desarrolado 11 productos de investigacién eminario de Emprendimi e os estudiantes en sus procesos
PebiEaiadles sy E8lcelsstbcintss’on Y | ol o et Sy fos e vestigacion de s estudantes en | %0 [ 199% % |oganizacin 37% | delos estudantes en somleros de Investigacin oo erorens imerto Partipacin de 20 pryectos| 07 [imestgatios, ascom & orsecmento d
semilero de investigacién programados) * 100 e rore cultura de investigacion dentro de &
e institucién. £l cumplimiento de esta meta
onversatorio- Encuentro de Historiadores Ita el éxtto de los semileros d
conversatorio Encuentro de poetas investigacién como espacios clave para el
conversatorio- Encuentro de Pedagogla. desarrollo académico y cientifico de nuestros
Ponencia Mayeriin Lares y Karol Loana Bohérauez estudiantes.
> "Reg ria"
= o Documrtal ‘elios Coidanos e Cartagen de
= Incios” - Paricipacion en UPEC LIBRG FEST,
8 Participacion en el XVI Congreso | Inlemac-una\ de Ate
@
Fortalecer el centes,
K estudiantes,
Investiganionde |Desarotar a investigacién § Directorde | Sy
oSty (e o o s | e e | S
e T et ercar ot sy cltocinn | e | *atémces i e o e e
arupos de ' [10eves tecngis b cracn o o unverstor, |PUS2 ST dele son off o ocl ey |(irerospn ot nwersor sorotos /Nirero| 1| o | ggny |Medente o 0 737 e aiene 2022, e | et rsoueen e 737 g rer 20250 s [t e 10 737 g e 202, e qon|50%de o pogramado. Sin embarga, se ha
investigacion | de empleo de calid B e extemas. | de Spin of universitaria programado) * propone la creacién de la Spin off e la creacion de la Spi e la creacién de la Spin of dado un paso importante con la propuesta de
: e e creacion de la Spin-off, formalizada mediante
valor afiadido en la actividad [EiOER la Resolucién N° 737 de diciembre de 2022
econémica y la aportacion al
desarrolo regional.
s
F Crear y ejecutar un plan de
H capacitacién para estudiantes,
a docentes y egresados para
realizacién de proyectos de La meta relacionada con s articulos ofrecidos
E L’;‘Sﬂ::;:’;‘;:’;:ﬁ:&"i Articulos ofrecidos poraser | Impusar o elaboracién, efecucion (Ndmero de articulos ofrecidos para ser pubicados ;ﬁ;ﬁ;:‘:’;‘;jz:l:l’:"l’f;f;;:f; e ha
B publicados en revis financiacién de los proyectos mvesngac\én, en revistasclenficas inderadas naclonles 5 TS 0% 5@ encuentra en etapa de planeacién y & 1V del Lbro INVESTIGAR Y EDUCAR PARA LA = 1V del Libro INVESTIGAR Y EDUCAR PARA LA o s s S o o s e
L . Centiicas mdades mollo tecnolégico intemacionales ¢ aricuo poaramados organizacién SOSTENIBILIDAD. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS 'SOSTENIBILIDAD. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS T e o et
i -, nacionales e intemaciones. | grupos de investigacion de Uribac ) A o oD, pACISI0S
docentes y egresados para PEDAGOGICOS hasta la fecha
alizacion de textos cientificos

publicables.




LINEA

OBJETIVO

DEL PLAN DE

ASOCIADO AL PLAN
DE DESARROLLO

CALIDAD QUE
TRASCIENDE

PLANDE DESARROLLO

aBAC:
CALIDAD QUE TRASCIENDE

PROCESO
VINCULADO

PROYECTO DEL PROCESO
VINCULADO

OBJETIVO DEL PROYECTO

RESPONSABLE
DEL

0 DE LOS
OBJETIVOS

DEL PROYECTO

PROYECTO

Meta
producto
(Un valor
absoluto)

Meta
resultado
(Un valor
relativo)

EJECUCIONA
30 DE MARZO
2024

OBSERVACION

EJECUCION A 30
DE JUNIO 2024

EJECUCION A 30

2024

EJECUCION A 30

IEMBRE

OBSERVACION

Conformar un Banco de
proyectos de Investigacén de
e

Creoruna comsn aue

promueva la identificacion de
convocatorias nacionales &
internacionales y presentacion

e propuestas de investigacién,

creacion artistica y cultural e
innovacién

Proyectos de nvestigacin
participando

fer e s e e
internacionales.

Garantizar la participacién de al menos dos
proyectos de investigacién al afio en las
oportunidades de financiacion disponibles.

Dar a conocer a la comunidad
reglonal,

programas (Proyectos e Aula).

XVI Festival de las Artes

Realizar el XVI Festival de las Artes.
mediante e cual se socialicen los Proyectos
de aul, los logros acadérmicos e
Investigatos obtericos n s procesce

for s de Unibac con proyeccion a la
cormurkiad loca, cepartamantal, egona,
nacional y la intemacional.

(Mo de proyectos de nvestigacén en
participacion / Nimero de proyectos d
e R e e
convocatorias) *100

100%

Se encuertra en etapa de pneaciin ¥
organizacié

e encuenta en etapa e planeacién y
organizacié

Se encuentra en etapa de planeacion y organizacién

T3 e TeBclonads Can s provectos i
investigacién en participacién no se h
cumpico ) 00%%, e e 1o 38 acanss el
o de proyectos para
parcinar en convocatore. A pesat ge los
esfuerzos realizados, la participacion en las

presentacion de proyectos y replantear las
estrategias de participacidn, fortaleciendo la
colaboracién entre los investigadores,

zando los tiempos de preparacién y
aprovechando las oportunidades de.
convocatoria para cumpiir con la meta en

XVI Festival de las Artes realizado

100%

Se realizan las gestiones. Se hace los disefios y os
conceptos de la Cultura Caribe Arabe.

Se avanza con los proyectos de aula. Se avanza
con el presupuesto y se revisan los disefios acorde.
con el tema de: Arte Posible

Se realizan las gestiones. Se hace Ios disefios ¥ los
conceptos de las " Energas Creativas”.

Se avanza con los proyectos de aula. Se avanza
con el presupuesto y se revisan los diserios acorde
con el tems de: " Energias Creativas"

80%

Evento panesco y organizaco paa s fecutaco en el
mes de noviembre 2

100%

EI XVI Festival de las Artes se llevé a cabo con
éxito, superando las expectativas y
consolidéndose como un evento destacado en
el calendario cultural. Con la participacion
activa de artistas, comunidades y diversas
expresiones artsticas, e festival logré su
objetivo de promover y celebrar el talento local
y regional. La realizacion de este evento no
Solo refle Ia cultura, sino,
que también fortalece la identidad artistica y
fomenta la integracidn de la comunidad en
torno a las culturales

integral

para la

Dotar a Unibac de la
infraestructura fi

nto
tecnolégico acorde a
las necesidades de
la comunidad
universitaria, que
sopartan amblartas
prendizaje
sropteion on e
funciones de
docenci

Ampliar y modemizar la
infraestructura fisica y.
tecnolégica de Unibac, en aras
e mejorar la calidad de sus
institucional y la eficiencia en
10s procesos de ensefianza-
aprendizaje de los Programes.

Gestién
Recursos.
fisicos y

tecnolégicos

Mejoramiento de
infraestructura fisica de la
nueva sede Unibac Matuna.

Fortalecer la infraestructura fisica de la

leva sede con el fin de garantizar las
condiciones para el mejorarmient
calidad de los procesos misionales de la
misrma.

Mejoramiento de
Infraestructura tecnolégica.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica de
tizar las

e T
sima.

Irparartado de s Tica
en los procesos
B

rear amblentes virtuales de aprendizae,
con cabida para todos los grupos de interés
e Unibac, para [a resolucion de aspectos.
académico-administrativos y el desarrollo
el proceso educativo dentro de una
comunidad virtual.

Equipos tecnolégicos y de
informética adquiridos:

Dlgtaizars Unkec, convtiéndol o ura
institucidn en linea con avai
tecnoliglcos; Incorperando hemamentas
digitales en sus procesos ints

o  la eficiencia en la gestion
administrativa y propiciando procesos de
aprendizaje que aprovechen la riqueza de.
las plataformas actuales, permitiendo el
intercambio de conocimientos y experiencas|
entre sus usuarios.

Adamteata

Estudiantes,
jocentes,
egresados y
personal

administrativo.

(Nimero de proyectos ejecutados conducentes
mejora de Infraestructura fisica / Namero de
proyectos de faestuctur flca pogramecos) *

100%

A la fecha se han realizado Contratos para
Mantenimientos y adecuaciones de infraestructura
fisica de paredes patio de las artes, adecuacion de
salones 29 y 33, instalacién de aires
acondicionados, mantenimiento de poceras de
2o i patode o e, menteniriento de
barios cambio de

trabajndo en el oiet
Unibac Matun

100%

Adecuacion y mantenimiento de infraestructura
fisica.
- Pintura vinilo blanco tipo 1 de los 30 salones
asstentes an Unbsc
2 todas as dreas comues el edfc
colorialy conte
i s e D s e
-Adquisicién de 3 aires acondicionados para los.
salones 28, 2
~Fabricacion teria pocetas de desaglies.
con trampas de s6ldo para el saién 4.
uacién de piso en mérmol del patio de las

artes.
Instalacin ds aspejos en os salones 23 15.
-Adecuacion de_piso salén 2

100%

Se ha llevado a cabo el Proyecto de Intervencién en la
Planta Fisica del Edificio Matuna y en la Planta Fisica de|
UNIBAC, en el marco del Contrato 072-202¢.

100%

La meta de proyectos ejecutados conducentes
3 I mejora de la infraestructura fisica ha sido

n éxito, reflejando un progreso
significativo en los

institucional. Este logro demuestra el
compromiso con el mejoramiento de los
espacios fisicos,
Sptimas para el desarrollo académico y
administrativo.

(Nimero de proyectos ejecutados para mejora d
infraestructura tecnoldgica / Numero de proyectos
e infraestructura tecnoldgica programados) * 100

100%

A ala fecha no se han realizado trabajos de
mejoramiento de la infragstructura tecnolégica

0%

Mediante contrato 078 de 2024 se han realizado
Mantenimientos de todos l0s equipos eléctricos y
electrénicos en Unibac, a la fecha se han realizado
2 mantenimientos a la totalidad de equipos.

100%

Se ha llevado a cabo el Proyecto de Mejoramiento, el

el abjetivo de mejorar nuestra infracstructura
tecnolégica, o que permitira optimizar el rendimento y
la calidad de los procesos académicos y

100%

La meta de proyectos ejecutados para fa
mejora de Infraestructura tecnolégica ha sido

que c
odemey efciente 1 recucion do cstor
proyectos reflefa el compromiso con el avance
tecnolégico y la mejora continua de los
servicios y herramientas digitales, fortaleciendo
Ia infraestructura necesaria para el desarrollo
académico y administrativo.

Programa implementado de las TICs en los procesos
e ensefianzas-aprendizaje

100%

Actualmente los docentes se encuentran realizando
capacitacion en herramientas digitales aplcadas en
las aulas de clase, con el apoyo de la Red RIESCAR.
Continuarmos con (as clases espejos como
herramienta de apoyo digital académica

Continuarmos con s clases espejos como.
herramienta de apoyo digital académica

100%

GSC 78 MPEENCa00 GVETSos SCEas G
informacién para optimizar y enriquecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Entre los ms destacados se
encuentran:

Proyecto E: Este sistema integral permite
ceguirienco detando da las taeas diaries e los
estudiantes, facilitando la organizacion y evaluacién del
trabajo académico. Ademss, facilita la comunicacion

Sisterra de Informacién de Seguimiento:
Complementando al Proyecto E, este sistema pertite
nitoreo exhaustivo de aspectos clave como

asistencia, participacion en tal
digitales, entre otros. Esta informacion es fundamental
para evaluar el desemperio estudiantil y la eficacia de
Ias estrategias pedagdgicas.

ogle Classroom: En el caso especifico de la
asignatura de inglés, se ha adoptado Google Classroom

100%

La et de irlementar ol programa e as

o con Ia integracién
de tecnologas digitales en el dmbito

ducativo, mejorando las metodologias de
ensefianza y faciltando el acceso al
conocimiento. La implementacion del programa
ha permitido a docentes y estudiantes
aprovechar las herramientas tecnoldgicas para

favorece el aprendizaje y la innovacién
cducativa.

(Nimsro de equos tecnolios y d infomitica
2dquiidos promedio por afio / de equipos
i e 5 - v e
por afio) * 100

180

100%

50%

Se encuentra en Ia etapa previa al proceso de
contratacion para la adquisicién de equipos
tecnolbgicos e Informticos. En este momento,
amos consolidando las necesidades reportadas
por las distintas dependencias de la institucion para
que la adquisicidn se alinee
decuadamente con nuestros objetivt
athucionaesy s demences de
rsitai e
T et B s Er R
nuestro Plan Anual de Adquisiciones para la
presente vigencia

Se encuentra en la etapa previa al proceso de
contratacion para la aduisicién de equipos
tecnolégicos e informaticos. En este momento,
estamos consolidando las necesidades reportadas
porlas ditintas dependencias e b nsttucion

nuestro Plan Anual de Adauisiciones para la
presente vigencia.

100%

Se ha llevado a cabo el Proyecto de Mejoramiento, el
cual consistid en la compra de 260 nuevos equipos
tecnolégicos.

100%

La meta de adquisicién de equipos tecnoidgicos,
e informticos ha sido cumplida extosamente,
alcanzando el nimero programado de equipos
promedio por o, Este logo el el esuerzo
por dotar a Ia institucion de los

hecesaros para mejorar ol entom educativo y
administrativo, asegurando que tanto docentes
com estudiantes cuenten con la:

hermarrientas tecnoldgicas adecuadas para el
desarrollo de sus actividades. La adquisicin de
estos equipos contribuye significativamente a
2 modemizacién de l nfraestucturs

Profundizacién en el desarrollo
e la administracién electronica
para la prestacion del servicio
publco a nuestros usuarios,
dotando de estabilidad al

parte de todos los colectivos.

Programa de Gestion
Documentalde Unbac
implementado.

(Garantizar la disponibildad de informacion
confiable y oportuna, a través de
sistems integrado de informacidn que
ma de decisiones,
transparencia y rendicion de cuentas.

Seguimiento de la Ley de
Transparencia y de acceso a
la informacién piblica.

soqunria prevencidy contol  gestién
o o e
e et e
de cuentas, dentro el Modelo Integral de
Planeacién y gestion MIPG.

Secretaria
General

rograma de Gestién Documental de Unibac
implementado.

100%

100%

€l programa de Gestion Documental se elaboré y.
esta publicado en la pagina web

100%

€l programa de Gestidn Documental se elaboré y
esté publicado en la pagina web

100%

€l programa de Gestidn Documental se elabor y estd
publicado en la pagina web

100%

5 meta de irplementar el rograns g Gasten
Documental de UNIBAC ha sido cumpl

fortalecido la transparencia, la seguridad y la
trazabilidad de la Informacién, contribuyendo a
una gestién més eficiente y alineada con las
rmativas vigentes. Este logro reafirma el
compromzs de la institucion con la

v Ia mejora continua en sus

Implementacion de la Ley de Transparencia y de
acceso a fa informacin piblica

100%

100%

Lo formacén s actualzs con ase s 0 estpuldo
en la ley 1712 y otras afines. Este

100%

Las publicaciones en los diferentes medios o
comunicacisn definidos por la entidad, se realizan
2l igual que el cumplimiento del

corresponde a lo publicado en el pr

proceso de rendicion de cuentas

100%

Las publicaciones en los diferentes medios d

proceso de rendicién de cuentas

100%

L2 meta de mplementar s Ley de

Transparencia y de Acceso a la Informacion
Pdblica ha sido cumplida con éxi
implementacion ha garantizado el acceso
publico a la informacion relevante de la
institucidn, promoviendo la transparencia en
fo procesos administrativos y fonaleciendo s
rendicon 8 cuentos. At

Porcentaje de cumplimiento del programa auditoria
e gestion

100%

No 8 an aecutados s acthidades progamedss
en el programa de aud

Se han realizado 4 auditorias de las 16 programas

Se han realizado 8 auditorias de las 16 programas

100%

gestion y un esfuerzo adicional
permitido superar las expectativas establecidas
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