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INTRODUCCION

En la Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, el proceso de Gestién Control
se encarga de revisar y actualizar continuamente la gestién del riesgo, ademas de emitir

informes anuales sobre cada evaluacién y sus respectivas recomendaciones de mejora.

Este informe tiene como propdsito presentar los resultados del seguimiento a la administracion
del riesgo, fundamentado en el mapa de riesgos. Este analisis proporciona informacion valiosa
para evaluar la efectividad de los controles establecidos y determinar las acciones necesarias

para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y de cada proceso.

A partir de esta informacidon, se implementan mejoras en los procesos donde se han
materializado los riesgos, con el objetivo de prevenir su recurrencia y asegurar el adecuado

funcionamiento y la optimizacién del Sistema.

Con base en esto se generan acciones de mejora en aquellos procesos donde se hayan
materializados riesgos y con ello se pretende evitar su recurrencia y asegurar el adecuado

mantenimiento y mejoramiento del Sistema.

OBJETIVO

Controlar el correcto funcionamiento de todos los procesos, recursos, implementacion,
mantenimiento y evaluacién del sistema de gestidén de la Institucidon Universitaria Bellas Artes y

Ciencias de Bolivar a través del seguimiento del mapa de riesgos de la Entidad.
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CUERPO O NUCLEO DEL INFORME

Metodologia:

Para evaluar y hacer seguimiento del riesgo se tuvo en cuenta la guia de administracion del

Riesgo emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

Unibac desarrollé una matriz dindmica en Excel que permite identificar los riesgos, analizarlos,

valorarlos y establecer acciones para su mitigacion

POLITICA DE RIESGOS UNIBAC

Unibac establece controles eficaces para evitar la ocurrencia de eventos que impidan el logro de
los objetivos institucionales, fomenta la cultura del autocontrol y de la prevencion de riesgos,
contando para ello con personal competente y comprometidos con el mejoramiento de sus
procesos, quienes evaluaran la efectividad de las acciones y de los controles establecidos.

En detalle estos fueron los pasos para levantar el mapa de riesgos de Unibac:

- Definicidn del contexto estratégico: Condiciones internas y del entorno, que pueden

generar eventos que originan eventos adversos que impiden alcanzar objetivos.

- Identificacion del Riesgo: Se realiza determinando las causas, con base en los factores

internos y/o externos analizados para la entidad y que pueden afectar el logro de los objetivos.
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- Andlisis del riesgo: Busca establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus
consecuencias, éste ultimo aspecto puede orientar la clasificacidn del riesgo, con el fin de obtener

informacion para establecer el nivel del riesgo y las acciones que se van a implementar.

- Valoracidén del Riesgo: La valoracién del riesgo es el producto de confrontar los resultados
de la evaluacién del riesgo con los controles identificados, esto se hace con el objetivo de

establecer prioridades para manejo y para la fijacion de politicas.

- Politicas de Administracién de Riesgos: Las politicas identifican las opciones para tratar y
manejar los riesgos basadas en la valoracidén de estos, permite tomar decisiones adecuadas vy
fijar lineamientos, que van a transmitir la posicidén de la direccién y establecen las guias de accién

necesarias a todos los servidores de la entidad.

A Continuacion, se relaciona la matriz de riesgos y oportunidades de Unibac 2024, lo anterior
dando cumplimiento a los requerimientos de la ISO 9001:2015, la informacidn esta discriminada

de la siguiente manera:

Tabla No. 1 Riesgos estratégicos 2024

Tabla No. 2 Oportunidades Unibac 2024
Tabla No. 3 Amenazas Unibac 2024

Tabla No. 4 Fortalezas Unibac 2024

Tabla No. 5 Riesgos por procesos 2024

Tabla No. 6 Oportunidades por procesos 2024
Tabla No. 7 Amenazas por procesos 2024

Tabla No. 8 Fortalezas por procesos 2024
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Tabla No. 1 Riesgos estratégicos 2024

RIESGOS ESTRATEGICOS

NUMERO DE RIESGOS
IDENTIFICADOS

ESTADO DEL RIESGO

7

CONTROLADO

Fuente. Oficina Asesora de calidad 2024

Tabla No. 2 Oportunidades Unibac 2024

OPORTUNIDADES

# de oportunidades

10

Fuente. Oficina Asesora de calidad 2024

Tabla No. 3 Amenazas Unibac 2024

AMENAZAS

# de amenazas

Fuente. Oficina Asesora de calidad 2024

Tabla No. 4 Fortalezas Unibac 2024

FORTALEZAS

# de fortalezas

10

Fuente. Oficina Asesora de calidad 2024
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Tabla No. 5 Riesgos por procesos 2024

¥

INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES ¥ CIENCIAS DE BOLIVAR

MATRIZ CONSOLIDACION DE RIESG OS POR PROCESOS 2024

CIEncras OF BoLivar
NUMERQ DE RIESGOS | Mo deriesgos | No de riesgos
IDENTIFICA DOS operativos de carrupcién
1 DIRECOONAMIENTC SACRA NADER DAVID 2 1 1 CONTROLADO
I MSTITUCIORAL
2 | COMUNICACION ISTITUCIONAL JHOM ZAMORA, 3 2 1 COMTROLADO
3| SOPORTE Y MEJDRAMIEMTO EVELIO MARQUEZ CARDENAS 3 2 1 COMTROLADO
4 GESTION ACADEMI CA ESTELA BARRETO ALVAREZ 7 6 1 COMTROLADO
5 INWESTIGACON KEMMNETH MOREN O RAY 5 4 1 COMTROLADO
[ PROYEQCIOM SO0 AL AMGEL CA FORTICH 7 6 1 CONTROLADO
ADM SIOMES, REGISTRO ¥
KELLY PALEMCIA WASOLEZ 7 4 3 COMTROLADO
COMTROL ACADEMI0D
8 BIEMESTAR UM VERSITARIO SALUME SEVERICHE CURE i b 1 COMTROLADO
g | GESTION ADMINISTRATIVAY LUCYS MOLNA IMENEZ g 6 2 COMTROLADO
FINANCIERA
GESTION DE RECURSOS FISI 005 ¥
10 . AR GARI TA OCHOA RODRI GUER 9 7 2 COMTROLADO
TECMOLOGICOS
11| GESTION DELTALEMTO HUMAND CONSUELO MEDELLIN 11 7 4 COMNTROLADO
GESTION DE BIBLIOTECS ¥
12 LYLLIANA ACOSTA RUIZ 5 3 2 COMTROLADO
FOMOTEGH
BESTION DOCUMERTAL Y
ELZIE TORRES ANAYA
13 SECRETARIA GERERAL 4 3 1 CONTROLADO
14 GESTION JURIDICA JORGE LUIS WILLA 4 2 2 COMTROLADO
15 GESTICN LOGISTICA AMGEL A FORTICH 3 3 CONTROLADO
16 GESTION CONTROL 105E ROBINS ON TEIEDOR DROZCO 7 5 2 COMTROLADO
Total 92 67 25

Fuente. Oficina Asesora de Calidad 2024
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Tabla No. 6 Oportunidades por procesos 2024

nefiiciin Lnversitar 2
BELLAS ARTES Y
CICNCIAS DE BOLIVAR

INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES ¥
CIENCIAS DE BOLIVAR

MATRIZ CONSOLIDACION DE OPORTUNIDADES POR

PROCESOS 2024

PROCESO

# de oportunidades

DIRECCIONAMIENTO

1 2
INSTITUCIONAL

2 | COMUNICACION INSTITUCIONAL 2

3 SOPORTEY MEJORAMIENTO 3

4 GESTION ACADEMICA 6

5 INVESTIGACION 1

6 PROYECCION SOCIAL 4

; ADMISIONES, REGISTRO Y 5

CONTROL ACADEMICO
8 BIENESTAR UNIVERSITARIO 3
9 GESTION ADMINISTRATIVA Y 1
FINANCIERA
10 GESTION DE RECURSOS FiSICOS Y 1
TECNOLOGICOS
11| GESTION DEL TALENTO HUMANO 3
L GESTION DE BIBLIOTECA Y 1
FONOTECA
3 GESTION DOCUMENTALY 3
SECRETARIA GENERAL

14 GESTION JURIDICA 3

15 GESTION LOGISTICA 1

16 GESTION CONTROL 2
Total 38

Fuente. Oficina Asesora de calidad 2024
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Tabla No. 7 Amenazas por procesos 2024

INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES ¥
CIENCIAS DE BOLIVAR

pplie e MATRIZ CONSOLIDACION DE AMENZAS POR
CIENCIAS DF BOLivAR PROCESOS 2024

PROCESO # de Amenazas

DIRECCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

2 | COMUNICACION INSTITUCIONAL 1
3 SOPORTEY MEJORAMIENTO 3
4 GESTION ACADEMICA 5
5 INVESTIGACION 1
6 PROYECCION SOCIAL 2
; ADMISIONES, REGISTRO Y 5
CONTROL ACADEMICO
8 BIEMESTAR UNIVERSITARIO 1
5 GESTION ADMINISTRATIVA Y 1
FINANCIERA
10 GESTION DE RECURSOS FISICOS Y 5
TECNOLOGICOS
11| GESTION DEL TALENTO HUMANO 3
1 GESTION DE BIBLIOTECA Y 1
FONOTECA
3 GESTION DOCUMENTALY 0
SECRETARIA GENERAL

14 GESTION JURIDICA 2
15 GESTION LOGISTICA 3
16 GESTION CONTROL 1

Total 31

Fuente. Oficina Asesora de calidad 2024
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Tabla No. 8 Fortalezas por procesos 2024

R INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR
|
MATRIZ CONSOLIDACION DE FORTALEZAS POR
(:\F'Iril:‘ﬁlﬂ‘:s[fl\lKf{:“)?i‘}.‘ﬁR PROC ESOS 2024
PROCESO # de FORTALEZAS
L DIRECCIONAMIENTO "
INSTITUCIONAL
5 COMUNICACION "
INSTITUCIONAL
3 SOPORTE Y 5
MEJORAMIENTO
4 | GESTION ACADEMICA 2
5 INVESTIGACION 1
6 | PROYECCION SOCIAL 1
. ADMISIONES, REGISTRO 1
Y CONTROL ACADEMICO
g BIENESTAR 5
UNIVERSITARIO
g GESTION 1
ADMINISTRATIVA Y
10 GESTION DE RECURSOS "
FISICOS Y
" GESTION DEL TALENTO 5
HUMANO
- GESTION DE BIBLIOTECA "
Y FONOTECA
3 GESTION DOCUMENTALY "
SECRETARIA GENERAL
14| GESTION JURIDICA 1
15| GESTION LOGISTICA 1
16| GESTION CONTROL 1
TOTAL 20

Fuente. Oficina Asesora de calidad 2024
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CONCLUSIONES

Los riesgos y oportunidades se identifican mediante un analisis del contexto, asi como de las
necesidades y expectativas de las partes interesadas, con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas.

Los lideres de los procesos han llevado a cabo la identificacién y evaluacion de los riesgos
relacionados con la gestién y la corrupcién, implementando acciones de control adecuadas para
prevenir su materializacion.

La Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar (Unibac) gestiona de manera
efectiva los riesgos y oportunidades, alinedandose con las directrices del Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP).

RECOMENDACIONES

1. Continuar capacitando al personal en la gestidén de riesgos y oportunidades en Unibac.

2. Revisar, en colaboracién con la oficina de planeacidn, la relevancia de los riesgos y la
efectividad de los controles implementados.

3. Realizar un andalisis DOFA anualmente y ajustar la planificacion estratégica en funcién de
las variaciones y sus impactos.

4, Establecer mecanismos de retroalimentacion con los grupos de interés de la Institucidn.
5. Adquirir software que permita la verificacion en tiempo real y de manera sincrénica con

los responsables de los procesos sobre las acciones de control establecidas para los riesgos.

Elabord: Evelio José Marquez Cardenas

Firma responsable del proceso Cargo
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