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4 _ FORMATO UNICO
T ENTIDAD RECEPTORA
L
! N 5 Persona Natural
k Ubetody Orden (Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)
1 DATOS PERSONALES
PRIMER APELLIDO SEGUNDC APELLIDO (O DE CASADA) NOMBRES
NADER DAVID SACRA NORMA
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION SEXO NACIONALIDAD PAJS
e CE PAS NoO. 45457125 FOMQO N |con (R) EXTRANJERO (O  coomsia
LIBRETA MILITAR
PRIMERA CLASE O SEGUNDA CLASE O NUMERO D.M.
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO DIRECCION DE CORRESPONDENCIA
CALLE 6N 11 56 -56 PISO 33 CASTILLOGRANDE
FECH =
i DIA MES ANO
PAIS COLOMBIA PAIS COLOMBIA DEPTO  BOLIVAR
DEPTO BOLIVAR MUNICIPIO CARTAGENA DE INDIAS
I MUNICIPIO CARTAGENA DE INDIAS TELEFONO 6787028 EMAIL sec.rectoria@unibac.edu.co

2 FORMACION ACADEMICA

EDUCACION BASICA Y MEDIA

MARQUE CON UNA X EL ULTIMO GRADO APROBADO ( LOS GRADOS DE 10. A 60. DE BACHILLERATO EQUIVALEN A LOS GRADOS 6o. A 110. DE EDUCACION

BASICA SECUNDARIA Y MEDIA )

EDUCACION BASICA TiTULO OBTENIDO [ BASICA SECUNDARIA
PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA FECHA DE GRADO
10 I A [ 4 | 5° 5 ] » | e I o 10° e MES | 06 | ARIO I 1983
L
. EDUCACION SUPERIOR (PREGRADO Y POSTGRADO)
DILIGENCIE ESTE PUNTO EN ESTRICTO ORDEN CRONCLOGICO, EN MODALIDAD AGADEMICA ESCRIBA:
TC (TECNICA) TL (TEGNOLOGICA) TE (TECNOLOGIGA ESPECIALIZADA) UN (UNIVERSITARIA)
ES (ESPECIALIZACION) MG (MAESTRIA O MAGISTER) DOC (DOCTORADO O PHD)
RELACIONE AL FRENTE EL NUMERO DE LA TARJETA PROFESIONAL (S| ESTA HA SIDO PREVISTA EN UNA LEY).
T T ;
MODALIDAD No. SEMESTRES GRALUADO NOMBRE DE LOS ESTUDIOS O TITULO TERMINACION No. DE TARJETA
ACADEMICA APROBADOS OBTENIDO - PROFESIONAL
sl NO MES ANO
_ EDUCACION-INNOVACIONES
POSTGRADO .4 i e
POSTGRADO 2 X ESPEGIALIZACION EN FINANZAS 06 1991
_ MAESTRIA EN DIRECCION
POSTGRADO 4 X G iR, 04 2005
PREGRADO 10 X ECONOMIA 06 1990 - 11610

3 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

DILIGENCIE ESTE PUNTO EN ESTRICTO ORDEN CRONOCLOGICO; EN LA MODALIDAD, ESCRIBA;

INF (EDUCACION INFORMAL)

TR_DES (EDUCACION PARA EL TRABAJQ Y EL DESARROLLO HUMANO)
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FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
{Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

; No. TOTAL GHABUADO NOMBRE DE LOS ESTUDIOS O TITULOS EEEMINACION
INSTITUCION MODALIDAD HORAS OBTENIDOS -
S/ NO MES ANO
EDUCACION Entrenamiento Bésico en Gestion de
HGGOL INFORMAL 5 A calidad” ts By
COMUNICACION EDUCACION ST
PROFESIONAL INFORMAL ! 60 X Comunicacién 06 1991 I
Universidad de la Sabana %nggﬁﬁﬂ\' 144 X Formacién de Orientadores Farniliares 08 1999 |
. - EDUCACION 2 1
Universidad de los Andes INFORMAL 230 X Alta Gerencia 07 2000
Universitat Oberta de EDUCACION El e-learning: liderazgo y gestion del cambio™
Catalunya INFORMAL i X i i ;i
EDUCACION I FORMACION DE AUDITORES INTERNOS
ICONTE INFORMAL 48 X DEL SISTEMA INTEGRADO PARA EL 12 2009
SECTOR PUBLICO
EDUCACION ACTUALIZACION NORMA TECNICA DE
! ICONTEC INFORMAL 8 X CALIDAD PARA LA GESTION PUBLICA 08 2010
NTC GP 1000:2009 B P Con
EDUCACION 1IN CONGRESO INTERNACIONAL Y VIl
UNIVERSIDAD INFORMAL o4 X NACIONAL DE INVESTIGACION EN 08 2012
PEDAGOGICA NACIONAL EDUCACION, PEDAGOGIA Y FORMACION.
DOCENTES
EDUCACION ‘:urnbre de Atos Dirigentes de nsUtuciories
S INFORMAL 2 X Educativas de beroamérica 10 2012
Institucion Universitaria Bellas: EDUCACION eSTRATEGIAS DE COMUNICACION
Artes y Glencias de Bolivar y INFORMAL 36 X GUBERNAMENTAL, ORATORIA ¥ 01 2015
Gobamscion:de-Baltvar RELACIONAMIENTO CIUDADANO
ICONTEC A 40 X FORMAGION DE AUDITORES INTERNOS 08 2016
EDUCACION Planeacion y administracion efectiva en las
Universidad de Cartagena INFORMAL 144 X instituciones de educaci6n superior con 10 2023
cultura hacia la calidad
EDUCACION Herramientas de mejoramiente continuo
Universidad de Cartagena INFORMAL | 96 X para la administracion educativa. 10 2023

L
L

4 IDIOMAS

w ESPECIFIQUE LOS IDIOMAS DIFERENTES AL ESPANOL QUE: HABLA, LEE, ESCRIBE DE FORMA, REGULAR (R), BIEN (B) O MUY BIEN (MB)

LO HABLA LOLEE LO ESCRIBE
IDIOMA
R B M8 RI B wl|lar B wms
FRANCES o v
NGLES e = 2
54 TTALTANG ” ; TR % I

5 EXPERIENCIA LABORAL

RELACIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONCLOGICO COMENZANDO POR EL ACTUAL




FORMATO UNICO
HOJA DE VIDA

Persona Natural

(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

EMPLEO O CONTRATO VIGENTE

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS

INSTITUGION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENGIAS DE X COLOMBIA

BOLIVAR

DEP{QRTAMENTO MUNICIPIO | CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS

TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
6056724603 pia | 25 | mes| 02 | ado| 2021 Dia | wes | | a0 |
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA s DIRECCION

RECTOR DE INSTITUCION UNIVERSITARIAO ~ DESPACHO DEL RECTOR : CARRERA 9 39 12 BARRIO SAN DIEGO

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA  FPRIVADA  PAIS
INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y GIENCIAS DE X COLOMBIA
BOLIVAR ] .
| DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREOQ ELECTRONICO ENTIDAD
BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
6056724603 pia | 04 [ mes| 01 amo| 1909 pia 24 | mes| 12 | ado 2620
.LCARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECTION
RECTOR DE INSTITUCION UNIVERSITARIAO  DESPACHO DEL RECTOR CARRERA 9 39 12 BARRIO SAN DIEGO
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA  PRIVADA  PAIS
F-GOBERNACION DE BOLIVAR X COLOMBIA
. DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
pia | 19 | mes| 09 ado| 1996 oa 03 | mMes| o1 | Ao 199
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECTION
JEFE DE DIVISION ADMINISTRACION DE RECURSOS FISICOS Sin direccion
1
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA  PAIS
HOCOL S.A X COLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
3457700 pia | 17 mes| 09 amo| 1990 oa| o3 | mMes| 09 | a0 | 1963
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
ANALISTA DE COMPENSAGION ADMINISTRATIVA Y ANALITICA GARRERA 7 73 43 Carrera 7 73-47 Bogoté
1
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA  PRIVADA  PAIS
MARINA MAR » COLOmBIA
1
DEPARTAMENTO MUNICIPIO | CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOLIVAR 1 CARTAGENA DE INDIAS
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
pia| o1  mes| 11 a0 1989 Dia 16 | Mes| 09 | ado 1990
CARGO O CONTRATO ACTUAL . DEPENDENCIA | DIRECCION
GERENTE 1 DIRECCION ' MANGA




FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

6 EXPERIENCIA LABORAL DOCENTE

EXPERIENCIAS DEL DOCENTE

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA PRIVADA  [PAIS
i DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
Dia: | IMes: I iAﬁo; I Dia: | l Mes: | ] Ano: |
AREA DE CONOCIMIENTO NIVEL EDUCATIVO DIRECCION

7 TIEMPO TOTAL DE EXPERIENCIA

’ INDIQUE EL TIEMPO TOTAL DE SU EXPERIENCIA LABORAL EN NUMERO DE ANOS Y MESES

TIEMPO DE EXPERIENCIA
COCUPACION —
ANOS MESES
SERVIDOR PUBLICO 28 2
EMPLEADO DEL SECTOR PRIVADO ‘ 3 10
TRABAJADOR INDEPENDIENTE 0 0
EXPERIENCIA DOCENTE 0 0

8 FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO O CONTRATISTA

MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO QUE SI __ NO i ME ENCUENTRO DENTRO DE LAS CAUSALES DE INHABILIDAD E INCOPATIBILIDAD DEL
ORDEN CONSTITUCIONAL O LEGAL, PARA EJERCER CARGOS EMPLEOS PUBLICOS O PARA CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON
LA ADMINISTRACION PUBLICA

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS POR MI ANOTADOS EN EL PRESENTE FORMATO UNICO DE HOJA DE VIDA, SON
VERACES, (ARTICULO 50. DE LA LEY 190/95).

Ciudad y fecha de diligenciamiento (\d’ 6\'1‘1 Qe D Q[ (\I 0 eno (o, & Q_O O"l t)'
J 7 :

=i ds
FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICH CONTRATISTA




%

SACRA NORMA NADER DAVID
C.C.45.457.125
Cartagena Calle 6 # 11-56

snnader6@hotmail.com
Cel: 310 6578786

Perfil Profesional

Gerencia con calidad y eficiencia de los procesos académicos, administrativos y financieros,
de manera efectiva y transparente para cumplir con los Planes de Desarrollo estratégico,
tacticos y operativos, que se requieren en los procesos de formulacién de politicas,
estrategias, establecimiento de metas y acciones para un adecuado balance
socioeconémico de la mision y vision institucional.

Experiencia Laboral

e Rectora
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac.
25 de febrero de 2021 hasta hoy.

e Rectora
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac
4 de enero de 1999 a 24 de diciembre de 2020.

e Secretaria de Servicios Administrativos (E)
Jefe de Recursos Fisicos
Gobernacién de Bolivar
1996-1999

e (Gerente
Tony's Place

1994-1996

e (Gerente Administrativa
Constructora JEMUR

1994

e Analista de Compensacion
Hocol S.A.
1990-1993

¢ (Gerente
Marina Mar Ltda
1990 - 1990 (ene-sept)




Formacion Académica

Doctoranda en Ciencias de la Educacién
Universidad Pedagégica Experimental Libertador
2022 - hoy. (Se proyecta terminar en diciembre 2025).

Magister en Direccién Universitaria
Universidad de los Andes
2005

Especialista en Administracion Financiera
Universidad de Cartagena
1991

Economista
Universidad de Cartagena
1990

Bachiller

Colegio Jorge Washington, Cartagena

Titulo de Bachiller Académico y American High School
1983

Idiomas

- Inglés -Experto. Colegio Jorge Washingon. High School Diploma. (14 afios)
- Francés- Experto. Ecole Club Migros. Ginebra, Suiza.
- Italiano-Fluido. Cours commerciaux de Geneve. Ginebra, Suiza.

Educacion Continua

Diplomado en Herramientas de Mejoramiento Continuo para la Administracién
Educativa. Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2023

Diplomado en Planeacién y Administracién Efectiva en las Instituciones de Educacién
Superior con Cultura Organizacional hacia la Calidad.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2023

Programa Formacién de Auditores Internos ISO 9001: 2015 - GP 1000.
Icontec, 2016.




\0

Seminario Estrategias de Comunicacién Gubernamental, oratoria y relacionamiento
ciudadano. Paralelo Cero. Gobernaciéon de Bolivar. 2015

Jornada de socializacion: informe de Educacion Superior Inclusiva 2013: Meses
Regionales. MEN- RCUD. Ministerio de Educacién Nacional RCUD. 2013.

Cumbre de Altos Dirigentes de Instituciones Educativas de Iberoamérica y Reunidn
Directores. ODAEE (México). 2012.

III Congreso Internacional y VIII Nacional de Investigacion en Educacién, Pedagogia
y Formacion Docente.
Universidad Pedagogica Nacional. 2012,

Seminario “;Cémo Ganar las Elecciones Regionales de Octubre?
Centro de Altos Estudios Juan Gossain. 2011.

Curso Actualizacién Norma Técnica de Calidad para la Gestion Pablica NTC GP 1000-
2009. ICONTEC. 2010

Taller de Opinién Piblica y Comunicacién Politica dirigido por J] Rendon.
Centro de Altos Estudios Juan Gossain. 2010

Curso Formacién de Auditores Internos en Sistemas Integrados para el sector Publico
(MECI, NTC GP-1000).
ICONTEC. 2009

I Congreso Internacional Cartagena de Indias Arte en el Caribe.
Universidad de Antioquia y Unibac. 2009

Seminario “Enfoque del Disefio Inclusivo para la Movilidad Humana en los Campes
Universitarios”
Ministerio de Educacion Nacional y ASCUN. 2007

Primer Encuentro de Investigacion en Artes Plasticas
Institucion Universitaria Bellas artes y Ciencias de Bolivar. 2006.

Seminario de la Catedra Unesco de E-Learning de la UOC: “Liderar la Universidad en
la era del conocimiento”. El e-learning: liderazgo y gestion del cambio.
Universidad Oferta de Catalunya. 2004.

Primer Seminario Internacional Educacién Superior Calidad y Acreditacion.
Consejo Nacional de Acreditacion. 2002

Diploma en Alta Gerencia (230 horas durante 1 afio)
Universidad de los Andes. 2000.
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Diplomado “Orientacién Familiar”
Universidad de la Sabana. Instituto de la Familia. 1999.

Seminario Presupuesto General y Deuda Ptblica
Gobernacion de Bolivar y el PNUD. 1997.

Seminario Taller Derecho Laboral Practico aplicado a la Empresa Individual y
Colectivo.
ACRIP. 1993.

Seminario “Programa de Entrenamiento Modular-PEM” Mencién del Mérito a la
Capacitacion.

Hocol S. A. 1992.

Seminario “Comunicacion Profesional”
Hocol. 1991.

Seminario taller “Entrenamiento Basico en Gestion de Calidad”
Hocol S. A. 1991

Cursos de Sistemas, Microclub 1989-1990

Dactylographie
Cours Commerciaux de Genéve. 1983-1984

Litterature Francaise
Cours Commerciaux de Genéve. 1983-1984



Habilidades

[z

Para la Planeacion Financiera y la Administracion

Planear, organizar, controlar y evaluar proyectos institucionales
relacionados con clima organizacional, comunicacién y necesidad=s de
capacitacion del capital intelectual.

Para la Accion Académica - Estratégica

Comprension cabal del Sistema de Educacién Superior en todos sus niveles:
técnico, tecnolodgico, profesional y posgrado.

Para el Trabajo en Equipo

Conformacion de equipos de alto rendimiento bajo la modalidad de gerencia
por proyectos.

Cabal conocimiento de la problematica integral de la educacién superior
publica y privada en todo su contexto nacional y subnacional.

Para la Comunicacion

Manejo fluido, claro y didfano de la comunicacién formal como elemento
bésico de Responsabilidad Social Empresarial RSE.

Negociacion para la concertacién de objetivos en los planes y programas de
trabajo.

Para los procesos de Internacionalizacion y Bilingiiismo

Fluidez en varios idiomas: inglés, francés e italiano, los cuales son
fundamentales para el desarrollo de las relaciones internacionales y proceso
de internacionalizacién universitaria.

Para la investigacion y el desarrollo

Dominio para buscar, organizar y evaluar fuentes académicas de manera
eficiente. *Compromiso con los principios éticos en la recoleccién, analisis y
publicacién de datos. *Destreza para identificar problemas de investigacion
relevantes y plantear preguntas significativas.
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Investigaciones, Publicaciones y Proyectos ejecutados

Articulo “el arte como herramienta pedagogica de sostenibilidad en el programa de Artes
Plasticas de la Instituciéon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar” del libro:
Investigar y educar para la sostenibilidad. Principios pedagégicos. San Cristébal, Estado del
Téchira. Vol. IV, pagina 87-110.

Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio, 2024.

Directora general de la publicacién anual “Rendicion de cuentas”.
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2002 - 2024.

Estudios de titulos y resefa histdrica para la escrituracién (compra en dacién en pago al
Departamento) del antiguo Edificio de la Asistencia Social /Loteria de Bolivar, en el barrio
de la Matuna, a nombre de Unibac. 2022.

Directora General de la publicacion, CD, “Himnos de Bolivar, un Legado de Unibac para el
Departamento”.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2021

Directora general de la publicacién “Unibac una historia que trasciende”. 20 afios.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2020

Directora general de la publicacién “Evolucién: ayer y hoy de Unibac”.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2018

Directora General del Libro “Bellas Artes como Historia de Cartagena”.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2016

Escritora del capitulo 6 “Resurgimiento y consolidacién de Unibac” del libro: Bellas Artes
como Historia de Cartagena.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, 2016.

Directora general de la publicacién Decenio.
Instituciéon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2010.

Directora general de la publicacién La Garita Cuadrada. Revista de Proyeccién Social.
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2008.

Estudio de titulos y resefia histérica para la escrituraciéon de la antigua bodega de la
Industria Licorera de Bolivar (antiguo cementerio del Convento de San Diego) a nomhre de
Unibac a titulo gratuito.

Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2007.

Articulo “Reflexiones para la Universidad del Nuevo Milenio”. En: Revista Ojo al Arte. # 1,
octubre de 2007.
Escuela Superior de Bellas Artes Cartagena de Indias. 2007.
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» Andlisis de los vinculos de las Instituciones de Educacién Superior con los factores criticos
de la competitividad en el sector turistico de Cartagena de Indias, patrimonio histérico de
la humanidad”, Tesis para optar por el titulo de Magister en Direccién Universitaria
Universidad de los Andes. 2005.

* Estudio de titulos y resefia histérica para la escrituracién del Convento de San Diego a
nombre de Unibac a titulo gratuito. Escuela Superior de Bellas Artes C/gena de Indias. 2001.

* Elaboracién del proyecto a través del cual se dio la Declaratoria del Convento de San Diego
como Bien de Imterés Cultural de Caracter Nacional (Monumento Nacional).
Ministerio de Caltura, 2001.

» Estudio de Factibilidad socioeconémico con el cual se logré la aprobacién de la antigua
Escuela de Bellas Artes Cartagena de Indias como Institucién Universitaria (Hoy Institucién
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar). 1999-2000.

¢ Produccion y comercializacién internacional del achiote. Trabajo de grado para optar por
el titulo de Economista. Universidad de Cartagena. 1990.

Panelista en Foros, Ponencias y Conversatorios.

e Conversatorio "El impacto de Unibac en el desarrollo cultural de Cartagena". Ponente.
Silaba de Agua. VII Fiesta de la Palabra y las Artes, 12 de diciembre de 2024.

e Desafio ;Hacia donde va Cartagena?
Prisa Media. Diciembre 9 de 2024

e Conversatorio “Mujeres que escriben, mujeres de palabra”. Ponente.
18 de abril de 2024.

e C(Cartagena 490 afios “una perspectiva de una Cartagena sostenible, incluyeate y
esperanzadora”. El Universal. Mayo 31 de 2023.

e C(artagena, ;Cudl es la ciudad que estamos sofiando, deseando y construyendo?
Conversatorio panel. Ponente, Silaba de Agua. VI Fiesta de la Palabra y las Artes
13 de diciembre de 2023.

e Conversatorio “liderazgo en la gestién educativa y cultural”. Ponente.
Seminario de Emprendimiento. Mujeres Lideres Emprendedoras.
Pagina Facebook de Unibac, 13 de junio de 2023.

e Retos de la educacion superior después de la gratuidad
Foros La FM. Agosto 25 de 2022

e (Coémo afronta Cartagena los retos postpandemia
Foros La FM. Marzo 25 de 2021




e Educacion para un mundo cambiante
Foros La FM. Julio 2 de 2020

e Conversatorio “economia y empoderamiento de la mujer en Cartagena” en el marco del
homenaje del Dia Internacional de la Mujer. Ponente.
20 de marzo de 2020.

e Arte, cultura e historia, un recorrido por Bolivar
Foros Semana. Diciembre 17 de 2019.

e Economia Naranja, el nuevo actor de desarrollo
Camara de Comercio de Cartagena
Septiembre 24 de 2019

e Conversatorio sobre cultura
La Ruta. Pagina de YouTube del Centro de Pensamiento de Cartagena y Bolivar. Ponente.
Diciembre de 2017

Menciones y Reconocimientos

e Unibac obtiene calificacion 92.8, Eficiente, en Auditoria especial de Fiscalizaciéon 2023.
Contraloria Departamental de Bolivar. 2024.

e Medalla Orden al Mérito “José Joaquin Gémez” a Sacra Nader David.
Universidad de Cartagena. 2024.

e Mujer Influyente.
Revista Actual. 2024

e Reconocimiento Liderazgo Educativo
Comunidad de Apoyo para Clases Espejo. 2023

e Orden al Mérito Cultural
Fundacién Talento Humano. 2023

e Reconocimiento a Sacra Nader David por su destacada labor, profesional smo,
innovacion disruptiva e impacto digital
Instafest Awards. 2022

e Unibac logré un puntaje perfecto de 100 sobre 100 en seguimiento del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacién (ITA)
Procuraduria General de la Nacion. 2022.

e Medalla Orden Rafael Nufiez
Universidad de Cartagena-2022.
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Unibac recibe el Premio Humanitario del Leonismo colombiano
Club de Leones de Colombia. 2022.

Rectora de Unibac destacada en el “Homenaje Mujer”
Revista Zetta. 2022.

Unibac ocupé el primer lugar por quinto afio consecutivo en el indice de Desempefio
Institucional
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. -2021.

Reconocimiento a Unibac como referente de investigacion en artes en el pais
Sapiens Research-2021.

Programa de Musica de Unibac recibe del Ministerio de Educaciéon la Orden a la
Educacion Superior y a la fe Publica “Luis Lopez de Mesa

Acreditacion de Alta Calidad Programa de Musica
Ministerio de Educacién Nacional-2021

Reconocimiento columna editorial: Unibac, 20 afios
Periddico El Universal-2020.

Reconocimiento a Unibac y a su Rectora. Junta de Accion Comunal del Portal de la
Cordialidad y la Asociacion de Lideres Sociales de Colombia, 2020.

Diploma de honor
Master en Gestion Educativa. 2019

Ciudadana Ejemplar de Cartagena
ACORE. 20109.

Medalla por Servicios Distinguidos
Armada Nacional. 2016.

Doctor Honoris Causa
Organizacion de la Américas para la Excelencia Educativa (ODAEE). 2012.

Medalla Manuel Rodriguez Torices
Asamblea Departamental de Bolivar. 2011.

Orden Civil al Mérito
Concejo Distrital de Cartagena de Indias. 2011.

Pergamino de Felicitacion
Universidad de Cartagena. 2011.



A%

Honor al Mérito
Centro Cultural Colombiano Internacional. 2010.

Mencién de Honor
Directorio Liberal Distrital. 2009.

Alto Consejero Departamental
Gobernaci6n de Bolivar. 2009.

Mejor Funcionaria del Afio
Corporacién Veeduria Social. 2008

Mencién de Honor
Gobernacion de Bolivar. 2008

Menciéon de Reconocimiento
Sociedad Bolivarense de Economistas. 2007

Medalla al Mérito Manuel Rodriguez Torices Asamblea
Departamental de Bolivar. 2005

Medalla Epifanio Garay
Consejo Directivo Unibac. 2005

Orden Pedro Romero
Alcaldia de Cartagena. 2004

Orden Pedro Romero
Alcaldia de Cartagena. 2004

Orden Rafael Nufiez
Gobernacion de Bolivar. 2004

Orden Mérito a la Democracia
Senado de la Republica. 2004

Personaje del Afio. Afios 2004, 2005, 2006, 2008, 2010
Noticias Mil 9-00. Mismos arios.

Medalla al Mérito Educativo Ramoén de Zubiria
Gobernacion de Bolivar. 2003

Pergamino reconocimiento a la Labor
Asamblea Departamental de Bolivar. 2003
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¢ Pergamino Contribucién y Servicio a la Comunidad
Fundacion por una Nueva Cartagena. 2003.

e Pergamino Mujer Sobresaliente
Cadena Todelar. 2003

* Pergamino Honor al Mérito
Movimiento Civico Derechos Humanos y la Comunidad. 2002

e Economista Distinguida
Sociedad Bolivarense de Economistas. 2001

¢ Joven Sobresaliente 2001
Camara Junior de Cartagena

e (Condecoracion Medalla Simén Bolivar
Ministerio de Educacién Nacional. 2001.

Entrevistas y Menciones en Prensa

e Una Chicha por Bolivar
Periddico El Bolivarense
22 de agosto de 2021.

e Eco-podcast Unibac
Pagina web de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Boliver, 23
noviembre 2020

e Sacra Nader David rectora de Unibac.
El Universal. Empresas que generan confianza Cartagena, 15. octubre de 2020

e C(artagena en sus bellas artes. La musica y las bellas artes salvan a Cartagena en este
tiempo tan complejo y extrafo
El Universal, 12 de agosto de 2020.

e Losretos de la educacién superior frente al Covid - 19
Club Cartagena. 17 de julio de 2020

e De una crisis pueden salir una o més oportunidades”: Sacra Nader
El Universal. Empresas que generan confianza Cartagena. 2020.

e “Eltalento es nuestra riqueza”
Semana. 2019

e Enfrevista a Sacra Nader rectora de Unibac.
Canal Zoom
Enero 24 de 2018




(R

¢ Exigencia es excelencia
El Universal. Empresas que generan confianza Cartagena.
Octubre de 2017

e Infozoom Unibac
Canal Zoom, septiembre de 2015.

e Hoy entrevista en vivo con Sacra Nader.
El Universal, 13 de mayo de 2014.

Membresias

e Miembro de Junta de Ruta B. Empresa Industrial y Comercial del Departamento
2023 - hoy.
Miembro del Grupo de Investigacién Gestion Cultural, reconocido por Minciencias.

e Director Regional de la Organizaciéon de las Américas para la Excelencia Educativa
(ODAEE) 2012- 2013.

e Miembro Junta Directiva Corporaciéon Cartagena de Indias.

2003-2005
e Miembro Junta Directiva Teatro Adolfo Mejia.
2000-2007
o Miembro del Consejo de Administracién de Fodesep
2004-2006
Referencias

e Doctor Adolfo Meisel Roca
Rector, Universidad del Norte, Barranquilla.

¢ Contralmirante (RA) Gabriel Arango Bacci
Presidente Acore Bolivar.

SACRA NORMA NADER DAVID
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES PB
17:45:53
PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01

GENERAL DE LA NACION No. 261106977

Bogota DC, 08 de enero del 2025

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacion de Registro de Sanciones e Innabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) SACRA NORMA NADER DAVID identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 45457125:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotacicnes de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se

trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA.: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores plblicos y particulares que desemperien funciones ptblicas en
ejercicio de la accion de repeticién o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que :
establezca la Constitucion Politica y la ley particular o demas disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las :
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

SATASNANERN

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@ procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co




1/8/25,4:18 PM 1 " Policia Nacional de Colombia

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 04:17:48 PM horas del 08/01/2025, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 45457125
Apellidos y Nombres: NADER DAVID SACRA NORMA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucién Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte
Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES
JUDICIALES" aplica para todas aquellas personas que no registran antecedentes y para quienes la
autoridad judicial competente haya decretado la extincion de la condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacion y nombres, correspondan con
el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo
establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de |la Policia Nacional mas cercanas.

Direccién: Avenida El Dorado # 75 —
25 barrio Modelia, Bogota D.C
Atencidn administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pmy 2:00
pm a 5:00 pm

Linea de atencién al ciudadano!
5159700 ext. 30552 (Bogota)

Resto del pais: 018000910 112
E-mail: dijin.araic-atc@policia.gov.co

Presidencia de Ministerio de Portal Unico de

Contratacion
Todos los derechos reservados.

la Republica Defensa Nacional

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/Webludicial/formAntecedentes.xhtml
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacién del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 08 de
enero de 2025, a las 16:19:51, el nimero de identificacién, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. Identificacion 45457125
Codigo de Verificacion 45457125250108161951

Esta Certificacion es vélida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y niimero consignados en el

respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucién 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecdnica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

Generd: WEB

//
‘/;i:ﬁ —7(-:—;—“*"‘—"-'6" =7

s
- P

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

®

Con el Cédigo de Verificacién puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotd D.C
Colombia Contralorfa General NC, BOGOTA, D.C.

CGR =

Pdgina 1 de 1
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CERTIFICADO DE NO INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
NI SANCIONES PENALES NI DISCIPLINARIAS PARA EJERCER EL
CARGO DE RECTORA DE UNIBAC

SACRA NORMA NADER DAVID identificada con cédula de ciudania
No0.45.457.125, domiciliada en la ciudad de Cartagena, manifiesto bajo la
gravedad del juramento no estar incursa en las causales de inhabilidad e
incompatibilidad establecidas en la Constitucién y la ley, ni he sido condenada
por hechos punibles ni sancionada en el ejercicio de mi profesién ni
disciplinariamente por faltas graves, para acceder al cargo de Rectora de la
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac.

En constancia de lo anterior, se firma el dia 21 de enero de 2025 en la ciudad
de Cartagena.

it

~SACRA NORMA NADER DAVID
C.C. 45.457.125 de Cartagena
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DIAN

Formulario del Registro Unico Tributario

001 |

2. Concepto [Q | 2| Actualizacion

4, Numero de formulario 14914232954
“ 415 77072124B| I‘H’ 001 [- 914 || 23295 4
)’:‘*-: N
: 5. Nimero de |dentificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional i i\ " ﬁﬁ'ﬂuzén electronico
4545 7 1 2 5| g |meuestosdecanagena ;"J/“&\-,‘ // i
i
IDENTIFICACION } NS/ </“‘
24. Tipo de contribuysnte 25. Tipo de documento 26. Nimero de Identmca/e}é‘ /’(},_\
Persona natural o sucesién iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 454574
Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento &’Or@\udw{m‘\nmclpro
1COLOMBIA 1 6 9 [Bolivar ngager)a 001
31. Primer apellido 82. Segundo apellido d 34{?"@«65 nombres
NADER DAVID z\“ [NORMA
i 35. Razén social -
. 36. Nombre comercial
/. : N
/MBiCACIGN,~ )
38. Pals 39, Departamento f N )} 40. CiudadMunicipio
COLOMBIA 1 6 9 |Bolivar \}' 3 | Cartagena 001
41. Direccién principal »\ \ } i
BRR CASTILLO GRANDE CL SEXTA 11 58 t (\\} /
42, Correo electronico snnader6@hotmail.com . / < i
43.Codigopostal 1 3 0 0 O 1 [44.7e6t0nd 7 L/ N6 0567870 2 845 Telétono 2 3106578786
e . CLASIFICACION
Acliv.jﬁadu?ponémlcaﬁ\"‘ -m/J Ocupacién
5 Actividad principal Ach:{aHA‘\c.ur’]J Otras actividades 52. NGmero
46.Cedigo  47. Fecha inicio actividad 48. de’é;%{\’{Fechaﬂqw ?}ﬁ}ad 50. Cédigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
loo1o]lzoo050420]| VY <. | | |, |2444] | | |
ML M“*\E*ﬁse%pconé‘,ablI|dau:has, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 B NS 8\\:'9\\ 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
53-°6di9°|éj22f||k|\1¢4\11||||||,||||||!||f
05- Impto. renta y compl. régimen ’o:‘;c?ma?\\,‘, s SO
22- Obligado a cumplir deberes 1or|:§ii‘§s af) {’ ( }\T_
ol \\\../ 7
<, -
Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
} L I | | i | l | [ | I 55. Forma 58. Tipo Servicio 1 2 3
54. Cédigo IST. Modo | f
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
L1 | | | = I

IMPORTANTE: Sin petjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcion en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendré vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién

Para uso exclusivo de la DIAN

59. Anexos

0«

60. No. da Folios: IIE

La informacidn suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacidn, suspensisn
: y cancelacién del Registro Unico Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar

inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantardn los procedimientes administratives
- sancionatorios o de suspensicn, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625

del 2016. De igual manera al formalizar el trdmite el usuario fue informado y acepta la politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

NADER DAVID SACRA NORMA
CONTRIBUYENTE

984. Nombre
985. Cargo

|

Fecha generacién documento PDF: 23-01-2025 04:29:25PM
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CERTIFICACDO DE EXPERIENCIA LABORAL Y
TIEMPO DE SERVICIO EN UNIBAC

Certificacion de experiencia laboral y tiempo de servicio
expedida por la Vicerrectora Administrativa de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, Unibac.



Institucion Usave!
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

Fecha 22 de enero de 2025

Al contestar por favor cite este radicado
Radicado S202501223

CERTIFICADO TALENTO HUMANO 2

Verifique el contenido escaneando el cédigo
TALENTO HUMANO

LA VICERRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR,
UNIBAC,

CERTIFICA

ARTES
Que revisada la hoja de vida de
cedula de ciudadania No 45.457.125
vinculada a esta Institucién Univ
desde el 4 de enero de 1.999 hastx
2021 al 25 de febrero de 2025.

[ENCIAS
A NADER DAVID, identificada con la
Bolivar), se pudo verificar que esta
| cargo de Rectora, inicialmente
.020 y desde el 25 de febrere de

Cualquier informacion, solicitar 1603 ext.133 o al correo Institucional
rec.humanos@unibac.edu.co ) &

Para mayor constancia se firma en’ lac
a los 22 dias del mes de enero de 2625

BORO: DAGO RESTREPO ROSADO
UXILIAR ADMINISTRATIVO

www.unibac.edu.co Siguenos como Unibac:

info@unibac.edu.co )W B o

PBX. +605 6724603 .. @ - ?Q .
Cra. 9o, 39-12

Centro Historico
Cartagena de Indias
Bolivar, Colombia TRCO22/962872
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EL SUSCRITO JEFE DE LA SECCION DE DESARROLLO DE
» PERSONAL DE LA DIRECCION GENERAL DE RECURSOS |
' HUMANOS DE LA SECRETARIA DE SERVICIOS

' - ADMINISTRATIVOS.

CERTIFICA: o

Que SAORA. NADER m.VID = o= o= l= o= = = ldenﬂﬂcado COHIIB-

C.C. No. 45457257 = = = de GARTAGENA.= = = = presta susservicios ‘al

" Departamento-de Bolivar desde el dia_19 2del mes de SEPTIEMBREJ = de 19 _95__ "

qﬂﬂ::

En la actualidad se desempefia como J]

4

Secretaria SERVICIOS_ADR

Asignacién Merisual de $_1.0693072457 ; ‘
Subsidio de Transporte $ =0 = =

Gastos de Rebresantaciﬁn $___280:397.82 o
Prima Técnica ' 5 . 534635 18 o %

Cartagena de Indias. Mayo 13 gel 19984 =

' 10 [ : :
MIGUE OR e+ r . I
MANLIO BARRIOS BUELVAS .

Jefe de Seccion. (E) o= ° Elat?oré: hinait

[NV, R0 G
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| AQUIEN INTERESE

Por medio de Ia pre%anle certificé que la Sra. SACRA NADER DAVID labord en TONY’S PLACE
desde el 1 de Julic!de 1995 hasta el 15 de Sepliembre de 1996, desempeiiando el cargo de
Gerente Administratva, quien ha demostrado ser una persona seria, honesla y responsable en el
desarrollo de las labsres realizadas en esta empresa,

Para mayor constancia se firma a los 8 dias del mes de Octubre de 1996

Agradezco la atencic‘vf\ a la presente,

Ol %

ORLANDO LUIS JACIR -
~ Gerente / .

S

BOCAGRANDE AVENIDA SAN MARTIN N¢ 9-148 TEL. 6652967 CARTAGENA

£,
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YO, JORGE TADEO MURRA YACAMAN, IDENTIFICADO CON CEDULA DE
CIUDADANIA No. 93.120.707 DE ESPINAL-TOLIMA, ARQUITECTO DE
PROFESION, Y GERENTE DE LA FIRMA CONSTRUCTORA JEMUR LTDA,

CERTIFICO:

izdimme

v

e et Sy s

QUE LA SEi'N ORA SACRA NORMA NADER DAVID, IDENTIFICADA CON LA
C.C. NO. 45.457.125 LABORO EN ESTA EMPRESA DESEMPENANDO EL
CARGO Dﬁ? GERENTE ADMINISTRATIVO DESDE EL 4 DE SEPTIEMBRE/93 —
HASTA EL{30 DE JUNIO/95 CON UNA ASIGNACION MENSUAL DE UN
MILLON D@®SCIENTOS MIL PESOS ( $1°200.000.00) M/CTE.

PARA CONSTANCIA FIRMO EL PRESENTE CERTIFICADO A LOS DIEZ
(10) DIAS ﬁpL MES DE OCTUBRE DE 1996,

cﬁﬁmvcg’ RA JER

JORGE TADEO MURRA YACAMAN
C.C. 93.120.707 ESPINAL

P

Conjunto Residencial Santo Domingo Apto. D - 203 A.A. 6057 - Tel: 6644690 - Cartagena - Colombia

—~
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Wi Petruleam Campeny

Santafé de Bogota, .12 de septiambre de 1996 @m
A}

.i.
‘.

:

A QUIEN PUEDA INTERESAR
i

i

A solicitud de la Irtaresada, nos complace informar qua la doctora SACRA
NADER, identificdda con la cédula de ciudadan(a No. 45.457.125, estuvo
vinculada a la Conjpafifa desde el 17 de septiembre de 1980 hasta el 3de
septiembre de 19896.

El dltimo carge qie la sefiora Nader desempend fue el de Analista de
Compensacién pata HOCOL S.A. '

Cordialmants,

- L}
- 2 %

- e
- ao b g
= i , weed ¥
k L =
-

VIVIANA P. }N 3ULO RINCON
Asistante de Recursos Humanos

g

et ¢ Py s WAL 0t e

{
1
:

§
:

HOCOL 8.A - Carrera 7 No. 75-47 - Gonm. 345 77 C0 - Fax: 212 90 20 - A.A. 52076 - 75080
! Saniaté de Bogotd, D.C, - Golombia X
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CERTIFICO:

i| .
QUE LA DQCTORA SACRA NORMA NADER DAVID, IDENTIFICADA CON
LAC.C. N‘f.:i45.457.125 LABORO PARA LA EMPRESA MARINA MAR LTDA

DESEMPEI‘.%ANDO EL CARGO DE GERENTE GENERAL EN SU SEDE DE

CARTAGEI&IA DESDE EL 1° DE NOVIEMBRE/89 HASTA EL 16 DE SEPTIEM

BRE /90

PARA CONSTANCIA FIRMA EL PRESENTE CERTIFICADO A LOS DIEZ DIAS

(10) DIAS IDEL MES DE OCTUBRE DE 1996.

i
i —
!

"e\vl«; @/\M | °

ENRIQUE YIDI DACCARETT
Grente General- Barranquilla

™



FORMACION ACADEMICA

Diploma de Bachiller Académico del Colegio Jorge
Washington.

Acta de grado.
Diploma de Economista de la Universidad de Cartagena.
Acta de grado.

Diploma de Especialista en Administracién Financiera de
la Univerdidad de Cartagena

Acta de grado.

Diploma de Magister en Direccion Universitaria de la
Universidad de los Andes

Acta de grado
Constancia de estudios de la Universidad Pedagdgica
Libertador (UPEL) del Doctorado en Ciencias de Ia

Educacion.

Documento de duracion del Doctorado en Ciencias de la
Educacion (UPEL).

Matricula de Economista expedida por el Consejo Nacional
Profesional de Economia.
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Taléfonos: 665 3136 COLEGIO JORGE WASHINGTON APARTADO AERFO 2899
B65 4035 CARTAGENA, COLOMBIA
Fax: 865 6447 SOUTH AMERICA
ACTA DE GRADUACION

35

Fn la ciudad de Cartagena a log 10 dias del mes de Junio de 1983 se reunieron,
con el fin de formalizar la graduacion de los alumnos de tltimo grado, los
suscritos Director y Secretaria en la Rectoria del Colegio Jorge Washington,
de Cartagena calendario “B”, establecimiento privado con reconocimiento de
estudios para todos sus niveles segin Resolucion N® 0212 del 28 de Octubre
de 1999 emanada de la Sccretaria de Bducacion Distrital.

Comprobada la situacién legal y académica de cada uno de los alumnos que
cursaron y aprobaron los estudios correspondientes al Nivel de Educacion
Media Vocacional, se procedid a otorgar el Titulo de Bachiller Académico al
graduando cuyos nombres, apellidos y nimero de documento de identidad se
relacionan a continuacion: SACRA NORMA NADER DAVID, identificada
con C.C. # 45.457.125 de Cartagena, Bolivar,

Tomada del libro de Acta General de Graduacion N° 2, Folio N” 3, Diploma N°
14.

Firmado en Cartagena a los veintitres (23) dias del mes de Enero de 2001,

CONRAD M. PUOLAR
Director Secretaria

FULLY ACCREDITED BY
The Scuthern Assocation of Collegas anrd Schouls - Tha Colombian Ministry of Educalion
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LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

Cartagena-Colombia

ACTA DE GRADO No 1338

En la cudad de Cartagena, a los primer - - ( 1) dias del mes de
junio - - - de mil novecientos noventa - - - - {1.990), se realizo
la graduacion colectiva - - - en ceremonia solemne - - -~ - -

a solicitud del Decano de la Facultad de CIENGCIAS EcoNOMICAS - - - -
a la Rectoria, quien autorizé el acto mediante Resolucion No. 0505 - - -
de fecha -- 23 -- de mayo - - - - - de 1990 por medio de la
cual, otorga, de acuerdo a la Ley y los Estatutos de la Universidad,

el titulo de ECONOMISTA - - - - - - al estudiante SACRA NORMA
NADER DAVID - = = - - - EEEIEE portador de la cédula de ciudadania
No. %5.457.125 expedida en Cartagena, Bolivar a quien se le tomd
¢l juramento de rigor y se le hizo entrega del Diploma que lo autoriza
para el gercicio de la profesion de EcoNoMisSTA - - - - - - - - - - - -
------- sepn las disposiciones vigentcs.

Este titulo es equivalente al de wucowomisTa - - - - - - que se expedia
antes de la promulgacion de la Ley 80 de 1.980.

Para constancia de lo expuesto, se firma la presente acta por todos los
que en ella intervinieron.

- P

/”-., H—'}—"’/

- . ,.*' e / " - '
.54 JL2 7

pi el e -‘"“ —
e “’CARLO VILLALBA BUST LL§ JAMES LLANO PFREZ

tor /é&mwm 4no

Rector
MARNUEIL, SIERRA NAVARRO

El Secretario General
07050 /
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LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

Cartagena-Colombia

ACTA DE GRADO No omwsaz - 40

Fn la ciudad de Cartagena, a los veinrisers (26 ) dias del mes de
JULIO de mil novecientos xoventa v 1no (19¢1), se realizo
fa graduacion COLECTIVA en - ceremonia PUBLICA

a solicitud del Decano de la Facultad ps CIENCTAS ECONOMICAS
la Rectoria, quien autorizo el acto mediante Resolucion No.sse
de fecha vemvrrctaco de  JuLio de 19 g1 por medio de la

cual, otorga, de acuerdo a la Ley y los Estatutos de la Universidad,

el titulo de ESPECIALISTA EN ADMLNISIRACTON al estudiante gacrs NoRMA
FINANCIERA dor de 1 dula de ciudadani
. ‘6dula de ciudadania
NADER DAVID portador de la ce
No. 45,457,125 expedida en CARTAGENA a quien se le tomo

ol juramento de rigor y sc le hizo entrega del Diploma que lo autoriza

para el ejercicio de la profesion de ApMINISTRACION FINANCIERA (Especialista)
segin las disposiciones vigentes.

Este titulo es equivalente al de ESPECTALISTA que se expedia

antes de la promulgacion de la Ley 80 de 1.980.

Para constancia de lo expuesto, se firma la presente acta por todos los

que en ella intervinieron, 7

/

o~ — ;, .;;f""‘

.
QLG _
CARIDS lLLALBA BUSIILLO_ ALFREDD “GAKEE
P, R e N
“Rector L ,// ”% == ~, Decano
- MANUEL STERRA NAVARRO ““/
El Secretario General :

07942




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

BOGOTA D.C.

REPUBLICA DE COLOMEBIA

El Consejo Directivo y el Rector de la Universidad de los Andes

con las debidas autorizaciones legales y teniende en cuenta que

o rren a Milar Do
Nacis Lve e 13-4 av v

€.C.45457.12%
ha cumplide con los requisitos académicos exigidos por la Univ ersidad, le otorgan, con
los derechos v obligaciones correspondientes, e) diploma de

Magister en Direceidn Universitaria

EI Presidente del Consejo Direetivo — TLlReeton | El Decane de la Facultad

La Seerctaria General

GISTRADO

Bogoti D.C.. & de april de 2005
3RO 12 FOLIO 38

22481 P.1. Resolucién N* 28 del 13 de febrera de 1949 del Ministerio de Justicia
2240
e

Ob
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CEI N DT ADMISIONES ¥ REGISTRO

LR |

NEE as e} Y-

LA SUSCRITA THRECTORA DE LA OFICINA DF ADMISIONES Y REGS RO DE LA
VI o i AT Dl LIS ADILS

APROBALA POR RESOLUCION Ne. 28 DE FEBRERO 23 DE 1949

xpide copia de lo pertinente de lo siguiente Acta de Gradu:

Actade Giendo No, 63222005 Libro 12-Felio 16 del @ de abril de 2005

b Begolih, 1 v de abril de 2005, se reunicron en el Centro de Convenciones Gonealo Hinénez de
Ouesada, ¢f doctor CARLOS ANGLILO GALYIS, Rector de la Universidad: of doctor TOSE RATALL
TORD GOMEZ. Vieerreeter Acidémico de la Universidad, (...) 2on el ohjelo de hacer entregn de 105
diplonis @ los wraduandos que cumplieron con ks requisitos replamentarios exigidos par
Universidad para oblener el tinudo carrespoudiente. Bl Decano de la Facultad de Ingenieria, la Direclara
del CITFE, el Coordinadar del CIDER y los Decanos dle las Facoltades de Econamin y Administracion,
hicieron entrepa de os diplemas a sus graduandos en el sivpiente ordes:

o0 P MAGISTER EN DIRFCCION UNIVERSITARIATY

REGISTRADO EN E1ICFES BAJO EIL CORIGO (81363780658 11001 33100~

18599 SACRA NORMA NADFER DAVID CAL 45457125 (...)

FIRMATIA

CARLOS ANGULO GALVIS- Rector

MARGARITA GOMEZ ORDONEZ- Secretaria General (.07

L/‘ Pin B i

2 ‘_i':,'»' gt il e OF

CLEMENCIA NIFTO GUZMAN
[Hreciora

Oficinn de Admisiones v Renestro

Bogota, 13 de abril de 2003

Vacela R,

Catrens T s (#A<T0 Tel (571 3301950, 335 4UB0 Uag 2210 20 b (5711302 d0%, Apinihe Advoo i
Sunnf e Ropoth, 107 Columbia S A
ceminl; BEreE wan e Salin i
Jesp drdmgsiones, pmpndes valu.cn
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR

I

CONSTANCIA DE ESTUDIO

Quien suscribe, Doctora Nilva Liuval Moreno de Tovar, titular de la Cédula de Identidad V-
N° 3.430.403 Secretaria de la Universidad Pedagoégica Experimental Libertador, con
sede y domicilio en la ciudad de Caracas, Distrito Capital Venezuela, hace constar que el(la)
ciudadano(a): NADER DAVID SACRA NORMA de nacionalidad: colombiana. Documento de
Identidad Pasaporte N° PE188183, es Estudiante de Postgrado de esta Universidad, el
expediente de estudio correspondiente reposa en la Unidad de Secretaria y Registro del
Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio, Extension Académica San
Cristobal de la Cohorte: 2023-l del Programa Doctorado en Ciencias de la Educacion; el

cual inici6 en el periodo académico 2023-1 y culmina el periodo académico 2028-I.

Constancia que se expide a peticion de parte interesada, con fines de tramites de Visa
Transelnte Estudiantii TR-E, ante la Oficina Consular de la Republica Bolivariana de

Venezuela.

En Caracas, Distrito Capital, a los ocho dias del mes de noviembre de Dos mil veintitrés.

octora Nilva/liuval Moreno de Tovar
Secretaria de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador

e e e e e e e e e e A s it U BT
- — — Y  __ _______________________________....-.. 555 ]

UPEL - RIF: G-20008202-0. AVENIDA SUCRE, CATIA, PARQUE DEL QESTE APARTADO 2939, CARACAS 1010. VENEZUELA. TELEFONG: (0212) §06.0000
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR UPEL DE VENEZUELA
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
EXTENSION ACADEMICA SAN CRISTOBAL
ASOCIACION SINDICAL DE DIRECTIVOS DOCENTES DEL CAQUETA ASDIDCA
CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL UPEL - ASDIDCA

INFORMACION DE INTERES GENERAL PARA ASPIRANTES A CURSAR
ESTUDIOS DE POSGRADO (DOCTORADO EN "CIENCIAS DE LA EDUCACION
! MAESTRIA EN INNOVACIONES EDUCATIVAS), EN EL MARCO DEL
CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL UPEL - ASDIDCA.

Reciban un cordial y fraterno saludo desde la Universidad Pedagégica Experimental
Libertador UPEL de Venezuela y la Asociacion Sindical de Directivos Docentes del
Caqueta ASDIDCA.

Es grato manifestarles que en el marco del CONVENIO DE COOPERACION
INSTITUCIONAL entre la UPEL y ASDIDCA, se ha logrado ofertar educacion
posgradual pertinente y de calidad a través de dos cohortes académicas a
Docentes, Directivos Docentes y Profesionales a lo largo y ancho del territorio
nacional. Por lo anterior, hoy presentamos al Magisterio Colombiano y a todos los
interesados sin distingo de profesidn, ocupacién o afiliacién a organizacion sindical
alguna, la oferta académica COHORTE Ill DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION y la COHORTE | MAESTRIA EN INNOVACIONES EDUCATIVAS.

BENEFICIOS AL CURSAR LA OFERTA POSGRADUAL UPEL-ASDIDCA.

¢ Formacion académica de calidad.

e Titulos reconocidos y convalidados ante el MEN Colombia.

e Asequible en términos financieros, con facilidades de pago.

s Seguridad en la seriedad y responsabilidad del convenio al ser suscrito con
una Sindical de Directivos Docentes afiliada a FENDIDOC. (Cabe anotar que
el convenio lo suscribe ASDIDCA y no, FENDIDOC).

REQUISITOS PARA LA INSCRI_PCION A LA COHORTE Ill DEL DOCTORADO
EN CIENCIAS DE LA EDUCACION:

e Tener estudios de posgrado a nivel de Especializacién o Maestria.

e Fotocopia de la cédula de ciudadania al 150% por las dos caras.

o Fotocopia de la pagina principal del pasaporte (Si no se cuenta con el
documento, se da plazo hasta finalizar enero de 2023 para dar tramite a la
solicitud y anexar soporte de ello).

e Fotocopia del diploma del uGltimo posgrado cursado.

Locales 303 y 304 Centro Comercial La Perdiz. Celular/WhatsApp 3134536182 E-mail: convenio.upel.asdidca@gmail.com
Florencia — Caquetd. Colombia,
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR UPEL DE VENEZUELA
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
EXTENSION ACADEMICA SAN CRISTOBAL

ASOCIACION SINDICAL DE DIRECTIVOS DOCENTES DEL CAQUETA ASDIDCA
CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL UPEL - ASDIDCA

e Fotocopia de las notas del posgrado. (De no contar con ellas, se da plazo
hasta finalizar enero de 2023 para anexarlas).

¢ Diligenciamiento de la ficha de inscripcion anexa.

e Comprobante de consignacién por valor de $ 500.000 (para aspirantes con
Maestria) o $ 720.000 (para aspirantes con Especializacion), a la Cuenta de
Ahorros Bancolombia No. 84700001187 a nombre del CONVENIO UPEL-
ASDIDCA.

NOTAS:

Todo lo anterior, compilarlo en un solo archivo PDF y remitirlo al correo
convenio.upel.asdidca@gmail.com

Una vez realizado el anterior procedimiento se asegura el cupo académico
para cursar el Doctorado a partir del 16 de enero de 2023. Los cupos se
iran _agotando en la medida en gue se vayan registrando |las inscripciones,
las cuales se encuentran abiertas ofertando los ultimos cupos disponibles.

El DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION tiene una duracién de
tres (03) aflos en su colegiatura, la cual se desarrolla en modalidad mixta
(semipresencial), con una inversion de $ 19.620.000.

REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION A LA MAESTRIA EN INNOVACIONES
EDUCATIVAS:

e Tener estudios de pregrado.

e Fotocopia de la cédula de ciudadania al 150% por las dos caras.

o Fotocopia de la pagina principal del pasaporte (Si no se cuenta con el
documento, se da plazo hasta finalizar enero de 2023 para dar tramite a la
solicitud y anexar soporte de ello).

e Fotocopia del diploma del pregrado.

e Fotocopia de las notas del pregrado. (De no contar con ellas, se da plazo
hasta finalizar enero de 2023 para anexarlas).

e Diligenciamiento de la ficha de inscripcion anexa.

« Comprobante de consignacién por valor de $ 400.000 a la Cuenta de Ahorros
Bancolombia No. 84700001187 a nombre del CONVENIO UPEL- ASDIDCA.

Locales 303 y 304 Centro Comercial La Perdiz. Celular/WhatsApp 3134536182 E-mail: convenio.upel.asdidca@gmail.com
Florencia — Caquetd. Colombia.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR UPEL DE VENEZUELA
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
EXTENSION ACADEMICA SAN CRISTOBAL

ASOCIACION SINDICAL DE DIRECTIVOS DOCENTES DEL CAQUETA ASDIDCA
CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL UPEL - ASDIDCA

NOTAS:

Todo lo anterior, compilarlo en un solo archivo PDF y remitirlo al correo
convenio.upel.asdidca@gmail.com

Una vez realizado el anterior procedimiento se asegura el cupo académico
para cursar la Maestria a partir del 16 de enero de 2023. Los cupos se iran
agotando en la medida en que se vayan registrando las inscripciones, las

cuales se encuentran abiertas ofertando los ultimos cupos disponibles.

La MAESTRIA EN INNOVACIONES EDUCATIVAS tiene una duracién de
dos (02) afios en su colegiatura, la cual se desarrolla en modalidad mixta
(semipresencial), con una inversion de $ 10.520.000.

LUIS AL TO,VEGA IRIARTE
Coordinador Adminjstrativo y Financiero

Locales 303 y 304 Centro Comercial La Perdiz. Celular/WhatsApp 3134536182 E-mail: convenio.upel.asdidca@gmail.com
Florencia — Caquetd. Colombia.






IDIOMAS EXTRANIJEROS
Inglés
Franceés

Italiano




Zh

~ GOLEGIO JORGE WRSAINGTON

CARTAGEHA COLOMBIA
SDUTH AMERI(A

ACCRED!TEB ‘BY THE SOUTHERN ASSOC;I?\TION OF COLLEGES AND SCHOCLS

AWARDS THIS

FOR SUCGESSFUL CGMPLETION OF A couase: oF srum' REQUIRED IN OUR
i H!GH scHooL FROGRAM
4 G!VEN AT CARmGENA c:cl_owsm
e il S N 1985 s  ' e =
e o s IR e ""I.}:ifv’*"',,a B (2o W
) _"ULL* B ‘ g ‘ - e . Gs 1 <
PREC‘lDENT BOARD OF DIRECTORS €3 0 : ; DIRECTOR OF SCHOOL

TN & At Aﬂ il 1. o H AR \'\.

gh



A9

Tes! of English as & Foreign Language
Box 899, Princelon, NJ 08541, LUSA
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
DEPARTAMENTO DE LENGUAJES Y ESTUDIOS SOCIOCULTURALES

FECHA: Septiembre 6 de 2002

El / La estudiante NADER SACRA codigo 200227761 del programa MAGISTER EN
DIRECCION HNIVERSITARLA, quedd  eximido(a) =0 ¢l examen de clasificacion y por
consiguiente cumple con €l requisito minimo da inglés exigido por la Universidad para
todos los programas de posgrado.

?ct,\\és\mm 3

PAMELA DE HOLLMANN - Directora
Programa Aprendizaje de Lenguas (PAL}
Departamento de Lenguajes ¥ Estudios Socioculturales

¢.c, Folder Estudiante
Oficina de Registro




b oel] .




Be

Cours Commarciaux de Genéve - 19, place des Augustins, 1205 Genéve.
Tél. {022) 20 11 66

LOCAUX SCOLAIRES:
U = Universitd - bt. principal - rue dp Candolle

W) = Université - Aile Jura - Les Bastlons

EC = Ecole Supérieure de Commerce - 62, rue de St-Jean

CC = Colléga Candolle - b, rua d'ltalie 24

QP = Service télex - 12, qual de la Poste

CCG = Cours Commerclaux de Gendve - 12, place des Augusting,

Les Cours Commerciaux déclinent toute responssabilité quant aux objets déposdy dans
Ies vastislres des sucrétariats ot des écoles.

- Las transforts ne sont possibles que pandant les 3 premiéres semalnas,

- Le bulletin d'Inscription ost A préesnter au sacrétariat en cas de transfert, de changament d'adresse ou
d'ung nouvelle Inseription,

= Lag remmoursernents ne peuvent avoir liew qu'aprds examan du motif par la direction des £.0.G,
{dédustions das legons evivies et dés frais adminlstratifs.)

COURS COMMERCIAUX ASSOCIATION DES COMMIS DE GENEVE 10, rue du Peron
DE-GENEVE ASEOCIATION SUISSE DES EMPLOYES DE BANQUE 6, bd Georges Favon
18, Placs—das Augustins SOCIETE SUISSE DES EMPLOYES DE COMMERCE 4, rue do la Rétieserle
BULLETIN D'INSCRIPTION
HACKA wERL 4
L L ALGUETL, Lhsaass
FRUE Ml CTDE JENTZER &
LAOE EENIEVE
Na Nom du oours Taxe
du cours Loy | Sala [ Hews | Joussh dinsatiption
0460 IT.EEN T ¢ ALCELERE) 152
L 44 2030 LU M
TN DACTYLOGRAFHIE I RG]
(e in HO3 EAL LA E
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5] 115 L9110 i
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EDUCACION CONTINUA




Educacion Continua

¢ Diplomado en Herramientas de Mejoramiento Continuo para la Administracion Educativa.
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2023

e Diplomado en Planeacion y Administracion Efectiva en las Instituciones de Educacién
Superior con Cultura Organizacional hacia la Calidad.
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2023

e Programa Formacion de Auditores Internos ISO. Icontec.9001: 2015 - GP 1000.
Icontec, 2016.

¢ Seminario Estrategias de Comunicacion Gubernamental, oratoria y relacionamiento
ciudadano.
Gobernacion de Bolivar. 2015

e Jornada de socializacién: informe de Educacion Superior Inclusiva 2013: Mesas
Regionales. MEN- RCUD.
Ministerio de Educaciéon Nacional RCUD. 2013.

e Cumbre de Altos Dirigentes de Instituciones Educativas de lberoamérica y Reunion
Directores
ODAEE (México). 2012.

e |ll Congreso Internacional y VIl Nacional de Investigacion en Educacion, Pedagogia y
Formacién Docente.
Universidad Pedagégica Nacional. 2012.

e Seminario “¢Como Ganar las Elecciones Regionales de Octubre?
Centro de Altos Estudios Juan Gossain. 2011.

e Curso Actualizacion Norma Técnica de Calidad para la Gestion Plblica NTC GP 1000-
2009. ICONTEC. 2010

¢ Taller de Opinién Publica y Comunicacién Politica dirigido por JJ Rendén.
Centro de Altos Estudios Juan Gossain. 2010

e Curso Formacién de Auditores Internos en Sistemas Integrados para el sector Publ.co
(MECI, NTC GP-1000). ICONTEC. 2009
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| Congreso Internacional Cartagena de Indias Arte en el Caribe.
Universidad de Antioguia y Unibac. 2009

Seminario “Enfoque del Disefio Inclusivo para la Movilidad Humana en los Campos
Universitarios”
Ministerio de Educacién Nacional y ASCUN. 2007

Primer Encuentro de Investigacion en Artes Plasticas
Institucién Universitaria Bellas artes y Ciencias de Bolivar. 2006

Seminario de la Catedra Unesco de E-Learning de la UOC: La Universidad en la era del
conocimiento”.

El e-learning: liderazgo y gestién del cambio.

Universidad Oferta de Catalunya y la Universidad Autonoma de Bucaramanga. 2004

Primer Seminario Internacional Educacién Superior Calidad y Acreditacion.
Consejo Nacional de Acreditacion. 2002

Diploma en Alta Gerencia (230 horas durante 1 afo)
Universidad de los Andes. 2000.

Diplomado “Orientaciéon Familiar”
Universidad de la Sabana. Instituto de la Familia. 1999.

Seminario Presupuesto General y Deuda Publica
Gobernacion de Bolivary el PNUD. 1997.

Seminario Taller Derecho Laboral Practico aplicado a la Empresa Individual y Colectivo.
ACRIP. 1993.

Seminario “Programa de Entrenamiento Modular-PEM” Mencién del Mérito a la
Capacitacion. Hocol S. A. 1992.

Seminario “Comunicacion Profesional”
Hocol. 1991.

Seminario taller “Entrenamiento Basico en Gestién de Calidad”
Hocol S. A. 1991

Cursos de Sistemas, Microclub 1989-1990

Dactylographie. Cours Commerciaux de Genéve. 1983-1984
Litterature Francaise. Cours Commerciaux de Genéve. 1983-1984




Certifica que:

éﬁf CC. N* 45457125

5|dad

BELLAS ARTES Y !:3 i
Cum IM DE B(m\ AR de agena |
" Fundada en 1827

ASISTIO Y APROBO EL DIPLOMADO EN

HERRAMIENTAS DE MEJORAMIENTO CONTINUO
PARA LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

Realizado del 13 de julio al 23 de agosto de 2023, con una intensidad de 96 horas.

Para constancia se firma en la ciudad de Cartagena de Indias,
Republica de Colombia a 23 dias del mes de octubre de 2023.

G

la Barreto Alvarez Omapy Freitas Krellano

ficerrectora Académica Director Centro de Educacion Continua
UNIBAC UNIVERSIDAD DE CARTAGENA




Certifica que: . A

CHI}\;&I:H&R& ﬁ?:fa R de C

y/4 CC. N° 45457125

ASISTIO Y APROBO EL DIPLOMADO EN

PLANEACION Y ADMINISTRACION EFECTIVA EN LAS INSTITUCIONES DE

by

EDUCACION SUPERIOR CON CULTURA ORGANIZACIONAL HACIA LA CALIDAD

Realizado del 5 de septiembre al 13 de octubre de 2023, con una intensidad de 144 horas

Para constancia se firma en la ciudad de Cartagena de Indias,
Republica de Colombia a 23 dias del mes de octubre de 2023.

Sty Lrailg et W

Estela Barreto Alvarez Omar. Freitas Krellano

Vicerrectora Académica Director Centro de Educacién Continua
UNIBAC UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
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Universidad de los Andes  arra cerencia
Repiiblica de Colombia

%

fl Consejo y el Decano de la Facultad de Administracion
T de la Universidad de los Andes otorgan €l

Diploma Alta Gerencia

a

artd Norma Nader Bauid

en reconocimiento a su asistencia y participacion activa en el
Programa Alta Gerencia

Dado en Cartagena alos 8 dias del mes de Julio de 2000

by

Fl Decano de la Facultad
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Universidad de
los Andes

Facultad de i a ASSOSUTION
Administracién ﬂf‘c&%ﬁ? EQUIS o A@?’Tﬁ

HACE CONSTAR:

Que la sefiora SACRA NORMA NADER DAVID con documento numero
45.457.125, cumplié con el requisito de asistencia al programa “Alta Gerencia”
promociéon V en la ciudad de Cartagena, el cual es ofrecido por Educacion
Ejecutiva de la Facultad de Administracion de la Universidad de los Andes.

Alta Gerencia es un programa académico no formal que para esa época tuvo una

intensidad horaria de 230 horas, con fecha de grado 8 de julio de 2000.
Se expide por solicitud del interesado a los 21 dias del mes de enero de 2021.

Cordialmente,

JRM, CdcC

JAIME EDUARDO MARIN GALVEZ
Director Programas Abiertos
Educacion Ejecutiva

CSA28513-2021
DCAG

Centro de Servicios a lo Académico - Facultad de Administracién — Universidad de los Andes
Calle 21 No. 1-20. Edificio SD, cédigo postal: 111711. Bogoté - Colombia. | Conmutador: (571) 339 49 49/99 Ext. 1112|
http://administracion.uniandes.edu.co | Correo electrénico: csa.adm@ uniandes.edu.co

Universidad de los Andes | Vigilada Mineducacién. Reconocimiento como Universidad: Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucién 28 del 23 de febrero de 1949 Minjusticia.




EXPERIENCIA EN INVESTIGACION

CvLac

Certificacion integrante de grupo de investigacion
reconocido y categorizado por Minciencias.
Certificaciones productos de investigacién
Investigaciones, publicaciones y proyectos ejecutados

Panelista en foros, ponencias y conversatorios



_ CvLAC-RG

Hoja de vida
Nombre Sacra Norma Nader David
Nombre en citaciones Sacra Nader David
“Nacionalidad Colombiana
' Sexo Femenino

Formacion Académica

Maestria/Magister UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Magister en Direccion Universitaria
¢ FEnerode2002 - Abrilde 2005
Analisis de los Vinculos de las IES con los factores criticos de la competitividad en el sector
| turistico de Cartagena de Indias, Pat Historia de la Humanidad

Especializacion UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
e Programa de Administracién Financiera
Enerode1990 - Juliode 1991
Pregrado/Universitario UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
Programa de Economia
Enerode1985 - Juniode 1990
Produccién y comercializacion Internacional del achiote

Experiencia profesional

Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar
Dedicacidn: 0 horas Semanales Enero de 1999 de

Actividades de administracion
- Direccion y Administracion - Cargo: Rectora Enero de 1999 de

Areas de actuacion

e Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management

Idiomas

Habla Escribe Lee Entiende
e Espaiiol Bueno Bueno Bueno Bueno
o Inglés Bueno Bueno Bueno Bueno
e Francés Bueno Aceptable Bueno Bueno
-* Italiano Aceptable Deficiente Aceptable Bueno
Reconocimientos

e Mencion de reconocimiento. (UNIBAC), Senado De La Republica — Julio de 2004
e Personaje del afio, Org Noticias Mil 9 00 — Enero de 2015
e Resolucion felicitacién , UNIVERSIDAD DE CARTAGENA — Agosto de 2011

| * Publico reconocimiento, Alcaldia Distrital de Cartagena — Marzo de 2014
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¢ Orden civil al merito "Cartagena Patrimonio histérico y cultural de 1a humanidad", Concejo Distrital
— Julio de 2011

* Reconocimiento, Universidad Estatal de Tennessee — Octubre de 2013
¢ Reconocimiento, Consejo Distrital — Marzo de 2014
¢ Pergamino reconocimiento labor, Asamblea Departamental de Bolivar — Junio de 2003

¢ Medalla al merito "Manuel Rodriguez Torices", Asamblea Departamental de Bolivar — Agosto de
2011

» Medalla Epifanio Garay ,Consejo directivo UNIBAC — Noviembre de 2006

e Orden Pedro Romero ,Alcaldia Municipal De Cartagena — Noviembre de 2004

» Personaje del afio ,Union periodistas de la costa — Enero de 2012

Medalla al merito educativo, GOBERNACION DE BOLIVAR - Diciembrede 2003
Mencién de reconocimiento, SOCIEDAD BOLIVARENCE DE ECONOMISTAS - Octubrede 2007 |
Distincién Hellen Keller Liderazgo, Lyons International - Mayode 2014

Pergamino de reconocimiento, RIESCA - Diciembrede 2004

Medalla al merito M. Rodriguez Torices, Asamblea Departamental de Bolivar - Juliode 2014

Mejor Funcionaria, Corporacion veeduria social - Diciembrede 2008

Reconocimiento, Fundacién Mujer Bolivar - Marzode 2015

Pergamino honor al merito, Movimiento civico derechos humanos y la comunidad — Marzo de 2002

Placa de felicitacion, UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SECCIONAL CARTAGENA
— Julio de 2011

¢ Reconocimiento, GOBERNACION DE BOLIVAR — Diciembre de 2014

e Orden al merito a la democracia (RECTORA), Senado De La Republica - Juliode 2004
e Personaje del afio ,Noticias Mil 9 00 — Octubre de 2006

¢ Mencién de Honor, Fundacion por una nueva Cartagena — Marzo de 2003

e Mencion de honor, Directorio liberal distrital — Marzo de 2008
e Distincién, Mercadotecnia Interamericana — Agosto de 2002
Orden Rafael Niifiez, GOBERNACION DE BOLIVAR — Noviembre de 2004

* Diploma de Doctor Honoris Causa, Organizacion las Américas para la excelencia educativa -
1 Octubrede 2012

e Joven Sobresaliente, camara junior — Enero de 2001

e Condecoracién Medalla Simén Bolivar, Ministerio De Educacién Nacional - Mineducacién -
Enerode 2001

e Orden Mérito a la Democracia, Senado de la Republica - de 2004
e Economista Distinguida, Sociedad Bolivarense De Economistas - Enerode 2001
» Meritocracia y Politica, Periddico El Universal - Agostode 2002
1o Medalla Simdn Bolivar, Ministerio de Educacién Nacional — Febrero de 2001
e Mujer sobresaliente de nuestra comunidad, Circuito Todelar de Colombia Ltda — Marzo de 2003

e Condecoracion como Economista Distinguida, Sociedad Bolivarense de Economistas — Julio de 2001
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Los items de produccion con la marca o corresponden a productos avalados y validados para la
ultima Convocatoria Nacional para el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del SNCTel

Eventos cientificos

o 1 Nombre del evento: Seminario Liderar la universidad en la era del conocimiento: e-learning:
liderazgo y gestion del cambio Tipo de evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado el:2004-06-
04 00:00:00.0, en CARTAGENA DE INDIAS -

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion:Universitat Oberta de Catalunya Tipo de vinculacionPatrocinadora

Participantes
o  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento. Asistente

o 2 Nombre del evento: Seminario Liderar la universidad en la sociedad del conocimiento 7Tipo de
evento: Seminario Ambito: Internacional Realizado el:2004-10-15 00:00:00.0, en Barcelona -

Instituciones asociadas
e Nombre de la institucion:Universitat Oberta de Catalunya Tipo de vinculacionPatrocinadora

Participantes
e  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

o 3 Nombre del evento: Seminario de estrategias de comunicacion Gubernamental oratoria y
Relacionamiento Ciudadano Tipo de evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado el:2015-01-15
00:00:00.0, en CARTAGENA DE INDIAS - Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion:Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar Tipo de
vinculacionPatrocinadora

Participantes
‘ o Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

o 4 Nombre del evento: Jornada de socializacion: Informe de educacion superior Tipo de
evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado el:2013-02-28 00:00:00.0, en CARTAGENA DE
INDIAS - Universidad del Rosario

- Instituciones asociadas

| o Nombre de la institucion:Universidad del Rosario Tipo de vinculaciénPatrocinadora

~ Participantes
o Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

° 5 Nombre del evento: Seminario Taller El enfoque del disefio inclusivo para la movilidad
humana en los campos universitarios 7ipo de evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado
el:2007-12-12 00:00:00.0, en BOGOTA, D.C. - Pontificia Universidad Javeriana

; Instituciones asociadas
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o Nombre de la institucion:PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Tipo de
vinculacionPatrocinadora

Participantes
e Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Ro! en el evento: Asistente

} o 6 Nombre del evento: Taller en opinién publica Tipo de
evento: Taller Ambito: Nacional Realizado el:2010-08-26 00:00:00.0, 2010-08-28 00:00:00.0 en
CARTAGENA DE INDIAS - Centro de altos estudios JUAN GOSSAIN

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion:Centro de altos estudios Juan Gossain 7ipo de
vinculacionPatrocinadora

Participantes
e Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

O 7 Nombre del evento: Seminario sobre Derecho laboral practico y aplicado a la empresa y
colectivo. Tipo de evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado el:1993-04-23 00:00:00.0, 1993-
04-24 00:00:00.0 en CARTAGENA DE INDIAS -

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion: Asociacion Colombiana de Relaciiones Industriales y Personal Tipo
de vinculacionPatrocinadora

| Participantes
. e Nombre;: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

o 8 Nombre del evento: Seminario Taller Entrenamiento Basico en Gestion de Calidad Tipo de
evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado el:1991-05-07 00:00:00.0, en CARTAGENA DE
INDIAS -

Instituciones asociadas
e Nombre de la institucion:Hocol S.A. Tipo de vinculacionPatrocinadora

‘ Participantes
o  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Ro! en el evento: Asistente

| o 9 Nombre del evento: Encuentro de investigacion en artes plasticas Tipo de
‘ evento: Encuentro Ambito: Nacional Realizado el:2006-05-12 00:00:00.0, 2006-05-26
00:00:00.0 en CARTAGENA DE INDIAS - Escuela Superior de Bellas Artes Cartagena de Indias

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucién.Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar Tipo de
vinculacionPatrocinadora

Participantes
e Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

o 10 Nombre del evento: Seminario de Presupuesto General y Deuda Publica. Tipo de
l evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado el:1997-02-14 00:00:00.0, 1997-02-15
00:00:00.0 en CARTAGENA DE INDIAS -

‘ Instituciones asociadas )
o Nombre de la institucion:GOBERNACION DE BOLIVAR Tipo de vinculaciénPatrocinadora |




| Participantes ‘
| s Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

| o 11 Nombre del evento: Cumbre de altos dirigentes de instituciones educativas de iberoamericana
‘ y reunion de directores regionales de la ODAEE  Tipo de
evento: Congreso Ambito. Internacional Realizado el:2012-10-26 00:00:00.0, 2012-10-27
00:00:00.0 en Ciudad de México - organizacdo das américas para a exceléncia educativa

Instituciones asociadas
»  Nombre de la institucion: Organizagio das Américas para a Exceléncia Educativa Tipo de
vinculacionPatrocinadora

Participantes
e Nombre;: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

o 12 Nombre del evento: 111 congreso Internacional y VIII Nacional de Investigacion en Educacion,
Pedagogia y Formacion Docente en Calidad de Asistente Tipo de

evento: Congreso Ambito: Nacional Realizado el:2012-08-21 00:00:00.0, 2012-08-24

00:00:00.0 en CARTAGENA DE INDIAS - Universidad Pedagdgica Nacional

Instituciones asociadas )
e Nombre de la institucion;-UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL Tipo de
vinculacionPatrocinadora

Participantes
o Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

o 13 Nombre del evento: Taller ;Como ganar las elecciones regionales de octubre? Tipo de
evento: Taller Ambito: Nacional Realizado el:2011-03-04 00:00:00.0, 2011-03-06 00:00:00.0 en
CARTAGENA DE INDIAS - Ceniro de altos estudios JUAN GOSSAIN

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion:Centro de altos estudios Juan Gossain Tipo de
virnculacionPatrocinadora

Participantes
s Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Ro! en el evento: Asistente

o 14 Nombre del evento: | CONGRESO INTERNACIONAL CARTAGENA DE INDIAS ARTE
| EN EL CARIBE Tipo de evento: Congreso Ambito: Nacional Realizado el:2009-11-21
00:00:00.0, en CARTAGENA DE INDIAS - Universidad de Antioquia

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion:UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA Tipo de
virnculacidonPatrocinadora
Participantes
o Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Asistente

| o 15 Nombre del evento: Seminario de Catedra UNESCO de ELEARNING de la UOC Tipo de
evento: Seminario Ambito: Nacional Realizado el:2004-05-30 00:00:00.0, 2004-06-04
00:00:00.0 en CARTAGENA DE INDIAS -

Instituciones asociadas
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e Nombre de la institucion:-UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA Tipo de
vinculacionPatrocinadora

Participantes
e  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento.: Asistente

16 Nombre del evento: Foros la FM. Como afronta cartagena los retos postpandemia 7ipo de
evento: Otro Ambito: Nacional Realizado el:2021-03-25 00:00:00.0, 2021-03-25 00:00:00.0 en
CARTAGENA DE INDIAS -

Instituciones asociadas
e Nombre de la institucion:Ren Television Tipo de vinculacionPatrocinadora

Participantes
s  Nombre. SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Ponente

17 Nombre del evento: Foros semana 2019. Arte, cultura e historia, un recorrido por Bolivar Tipo de
evento: Otro Ambito.: Nacional Realizado el:2019-12-17 00:00:00.0, 2019-12-17 00:00:00.0 en
CARTAGENA DE INDIAS - Cooperacién Espaiiola, Cartagena de Indias.

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion:Revista Semana Tipo de vinculacionPatrocinadora

Participantes
o  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Ponente

18 Nombre del evento: Foros la FM. Retos de la educacion superior después de la gratuidad Tipo de
evento.: Otro Ambito: Nacional Realizado el:2022-08-25 00:00:00.0, 2022-08-25 00:00:00.0 en
CARTAGENA DE INDIAS - Foro virtual

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucién:Ren Television Tipo de vinculacionPatrocinadora

‘ Participantes
e  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Ponente

19 Nombre del evento: Cartagena 490 afios ;Una perspectiva de una Cartagena sostenible, incluyente
y esperanzadora;, Tipo de evento: Otro Ambito: Nacional Realizado el:2023-05-31

00:00:00.0, 2023-05-31 00:00:00.0 en CARTAGENA DE INDIAS - Cooperacién Espaiiola,
Cartagena de Indias.

Instituciones asociadas
o Nombre de la institucion:Periddico El Universal Tipo de vinculaciénPatrocinadora

Participantes
o  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Ponente

20 Nombre del evento: Foros la FM. Educacién para un mundo cambiante Tipo de
evento: Otro Ambito: Nacional Realizado el:2020-07-02 00:00:00.0, 2020-07-02 00:00:00.0 en
CARTAGENA DE INDIAS - Foro virtual

| Instituciones asociadas
e Nombre de la institucién:Ministerio De Educacion Nacional - Mineducacion Tipo de
vinculaciénPatrocinadora

Participantes
e  Nombre: SACRA NORMA NADER DAVID Rol en el evento: Ponente
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Libros
¢ Produccion bibliografica - Libro - Otro libro publicado

SACRA NORMA NADER DAVID, "Decenio" En: Colombia 2010. ed:Fondo editorial
iunibac ISBN: 9580421447 v. pags.

Areas:

Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

Capitulos de libro

‘e o Tipo: Capitulo de libro
SACRA NORMA NADER DAVID, "Resurgimiento y consolidacién definitiva de Unibac" Bellas
Artes Como Historia de Cartagena . En: Colombia ISBN: 978-958-99601-9-6 ed: , v. , p.339 -
390 ,2016
Areas:
Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

e Tipo: Capitulo de libro
SACRA NORMA NADER DAVID, "El arte como herramienta pedagogica de sostenibilidad en el
programa de Artes Plasticas de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar"
Investigar y educar para la sostenibilidad: principios pedagogicos . En: Venezuela ISBN: 978-980-
7815-14-7 ed. Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio, v. , p.87 - 110 ,2024
Areas:
Ciencias Sociales -- Ciencias de la Educacion -- Educacién General (Incluye Capacitacion,

| Pedagogia),

Textos en publicaciones no cientificas

° o Produccion bibliografica - Otro articulo publicado - Periddico de noticias

SACRA NORMA NADER DAVID, "Educar en tiempos de pandemia" En: Colombia. 2020. Periodico
-El Universal De Cartagena Colombia. ISSN: 0122-6843 p.30 - 30 v.1

Areas:

Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

° O Produccion bibliografica - Otro articulo publicado - Periédico de noticias
: SACRA NORMA NADER DAVID, "El camino del arte” En: Colombia. 2014, Magazin Dominical,
- Diario El Espectador. ZSSN: 0122-2856 p.87 - 87 v.4
. Areas:
I--Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

o o Produccién bibliogrifica - Otro articulo publicado - Revista de divulgacién

SACRA NORMA NADER DAVID, "Reflexiones para la universidad del nuevo milenio" En:
Colombia. 2007. Ojo Al Arte. ISSN: 1909-9134 p.75 - 77 v.4

Areas:

Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

¢ Produccion bibliografica - Otro articulo publicado - Columna de opinién
' SACRA NORMA NADER DAVID, "El camino del arte" En: Colombia. 2014. Periodico El Universal
'De Cartagena Colombia. ISSN: 0122-6843 p.87 - 87 v.0

* Produccién bibliogrifica - Otro articulo publicado - Periédico de noticias
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SACRA NORMA NADER DAVID, "Parque de Bolivar: el dia que se inaugurd, se hizo la luz en
| Cartagena" En: Colombia. 2023. Periodico El Universal De Cartagena Colombia. ISSN: 0122-6843 p.l
[=2v.1

fPalabras:

Arquitectura, Cartagena, Historia,

Areas:

Humanidades -- Otras Humanidades -- Otras Humanidades,

* Produccién bibliografica - Otro articulo publicado - Periédico de noticias

SACRA NORMA NADER DAVID, "El edificio de la Cércel de San Diego es de Joseph Martens!"
-En: Colombia. 2022. Periodico El Universal De Cartagena Colombia. ISSN: 0122-6843 p.1 -2 v.1
Palabras:

t Cartagena, Historia, Arquitectura,
’Areas:
Humanidades -- Historia y Arqueologia -- Historia,

Boletines

o °Pr0ducci(’m técnica - Impresa - Boletin

: SACRA NORMA NADER DAVID, "Rendicion de cuentas 2013" Fecha de presentacion: 2014-01-16
100:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divuigacionRevista. pagina web.

. Areas:
| Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

° o Produccion técnica - Impresa - Boletin

i SACRA NORMA NADER DAVID, "Rendicion de cuentas 2016" Fecha de presentacion: 2017-01-12
£00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgacionPeriodico. pagina web.

. Areas:

Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

o Produccion técnica - Impresa - Boletin

l SACRA NORMA NADER DAVID, "Quinquenio" Fecha de presentacién: 2009-01-14 |
00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgacionRevista. pagina web.
Areas:

+Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

e o Produccion técnica - Impresa - Boletin

: SACRA NORMA NADER DAVID, "Resultados visibles 2012" Fecha de presentacion: 2013-01-17
00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgaciénRevista. pagina web.

. Areas:
Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

I

e o Produccion técnica - Impresa - Boletin

'SACRA NORMA NADER DAVID, ”T}'ienio de resultados 1999 - 2002" Fecha de
(presentacion: 2002-01-31 00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgaciénRevista. pagina web.
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Areas:
Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

. o Produccién técnica - Impresa - Boletin
' SACRA NORMA NADER DAVID, "Rendicién de cuentas 2015" Fecha de presentacion: 2016-01-14
l 00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgaciénRevista. pagina web.

Areas:
» Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

. o Produccion técnica - Impresa - Boletin

SACRA NORMA NADER DAVID, "Rendicién de cuentas 2014" Fecha de presentacion: 2015-01-15
00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgaciénPeriodico. pagina web.

Areas:

Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

B o Produccion técnica - Impresa - Boletin
SACRA NORMA NADER DAVID, "Evolucion. Antes y después de Unibac" Fecha de
presentacion: 2018-05-16 00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgacionPeriodico. pagina web
Areas:
1 Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

° o Produccion técnica - Impresa - Boletin
| SACRA NORMA NADER DAVID, "Rendicion de cuentas 2018" Fecha de presentacién: 2019-01-10
00:00:00.0. Ambito: Nacional. Medio de divulgaciénPeriodico. pagina web.

Areas:
Eiencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

.Normas y Regulaciones

e Produccién técnica - Regulacién, norma, reglamento o legislacion - Educativa

' SACRA NORMA NADER DAVID, Reglamento general de trabajos de grado de Unibac, Nombre
1comercial: , contrato/registro. , . En: Colombia, ,2019, .ed: meses p. .regulacion: .tipo:

. Areas:

I Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

*® Produccién técnica - Regulacién, norma, reglamento o legislacién - Educativa
SACRA NORMA NADER DAVID, GERMAN ALBERTO CESPEDES DIAZ, Estructura Académica
.y Administrativa del Conservatorio Adolfo Mejia de Unibac, Nombre comercial: , contrato/registro: ,
En: Colombia, ,2014, .ed: meses p. .regulacién: .tipo:
Areas:
Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

® Produccion técnica - Regulacién, norma, reglamento o legislacion - Educativa

SACRA NORMA NADER DAVID, GERMAN ALBERTO CESPEDES DIAZ, Reglamento de
‘Practicas Individuales del Conservatorio Adolfo Mejia de Unibac, Nombre
Lcomercial: , contrato/regisiro. , . En: Colombia, ,2016, .ed: meses p. .regulacion: .tipo:
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. Areas:
| Ciencias Sociales -- Economia y Negocios -- Negocios y Management,

Eventos artisticos

Nombre del evento: Lanzamiento del proceso de acreditacion institucional Fecha de inicio: 2016-06-
22 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: Inicia el primer programa de agenda cultural UNIBAC con el apoyo de la
Gobernacién de Bolivar si avanza Fecha de inicio: 2016-05-11 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: En el salon Miguel Sebastian se hace la audiencia de rendicion de cuentas 2015 de
UNIBAC Fecha de inicio: 2015-06-21 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: Apertura del salon Pierre Daguet de UNIBAC espacio dotado con ultima
tecnologia en iluminacién montaje y sonido. Fecha de inicio: 2014-12-17 00:00:00.0
Tipo del evento:

' Nombre del evento: UNIBAC recibe premio en liderazgo educacional Fecha de inicio: 2014-12-02
100:00:00.0

- Tipo del evento:

. Nombre del evento: La primera dama del departamento de Bolivar y UNIBAC organiza la caminata
' "Gritemos juntos, ni una mas" Fecha de inicio: 2014-11-24 00:00:00.0

. Tipo del evento:

. Nombre del evento: En el teatro Adolfo Mejia se realizo la clausura de la edicion 16 des
| Festicine Fecha de inicio: 2014-09-16 00:00:00.0
- Tipo del evento:

. Nombre del evento: En el patio de las artes de UNIBAC los estudiantes de la universidad de
"TENNESSEE y UNIBAC brindaron concierto gracias al intercambio entre las dos
universidades. Fecha de inicio: 2014-08-01 00:00:00.0
Tipo del evento: _
Nombre del evento: La rectora y vice rectora de UNIBAC organizaron alianzas estratégicas con Bellas
Artes de Cali y el Conservatorio de musica del Tolima Fecha de inicio: 2014-06-16 00:00:00.0
Tipo del evento:
Nombre del evento: Reinauguracion del parque Lacides Segovia de Manga Organizado por la
Gobernacién de Bolivar y UNIBAC Fecha de inicio: 2014-06-04 00:00:00.0
Tipo del evento:
Nombre del evento: Exposicion de grafitis denomido UNIBAC crece Fecha de inicio: 2014-05-23
100:00:00.0
- Tipo del evento:
 Nombre del evento: En el parque Lacides Segovia se crea el punto de arte y cultura con el fin de
 instituir el parque como un escenario de cultura. Fecha de inicio: 2014-05-14 00:00:00.0
- Tipo del evento:
. Nombre del evento: En el parque Lacides Segovia se crea el punto de arte y cultura con el fin de
“instituir el parque como un escenario de cultura. Fecha de inicio: 2014-05-14 00:00:00.0
 Tipo del evento:
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. Nombre del evento: En el parque Lacides Segovia se crea el punto de arte y cultura con el fin de
"instituir el parque como un escenario de cultura. Fecha de inicio: 2014-05-14 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: Foro femenino en "servicio social voluntario" Fecha de inicio: 2014 05-13
00:00:00.0
Tipo del evento:

. Nombre del evento: En el baluarte de San Ignacio se realizo la Noche de gala para recaudar fondos a
beneficio de la Iglesia San Pedro Claver. Fecha de inicio: 2014-05-13 00:00:00.0
Tipo del evento:

| Nombre del evento: La gobernacién de Bolivar, UNIBAC y el IPCC rindieron tributo a los musicos
i Bolivarenses. Fecha de inicio: 2014-04-30 00:00:00.0
Tipo del evento:

. Nombre del evento: La plaza de la trinidad fue escenario de concierto y homenaje a los misicos
locales, El evento se realizo en el marco de Sonarte, programa de proyeccion social de
I'UNIBAC Fecha de inicio: 2014-04-22 00:00:00.0
Tipo del evento:

. Nombre del evento: La musica coral se toma a Cartagena en Semana Santa con el VI encuentro
regional de coros. Fecha de inicio: 2014-04-15 00:00:00.0
Tipo del evento:

. Nombre del evento: 1 Festival de Musica SACRA se abre al publico con eventos gratuitos en diferentes
-iglesias de Cartagena Fecha de inicio: 2014-04-14 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: Homenaje a Gabo en la Ciudad de Cartagena, organizado por la Alcaldia de
Cartagena, IPCC y UNIBAC Fecha de inicio: 2014-04-06 00:00:00.0

Tipo del evento: :

Nombre del evento: Evento Il modelo de naciones Unidas en UNIBAC, donde partlclparon colegios
de la Ciudad de Cartagena Fecha de inicio: 2014-04-03 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: El cuarteto de tambores UNIBAC se presenta en la iglesia Maria Auxiliadora. Este
evento hace parte de sinfonias del Bolivar Ganador, un programa de proyeccién social de
UNIBAC Fecha de inicio: 2014-04-02 00:00:00.0

‘ Tipo del evento:

. Nombre del evento: El coro VOCI del mare participara en el VI encuentro regional de coros en
1 Cartagena de Indias. Fecha de inicio: 2014-04-01 00:00:00.0
- Tipo del evento:

. Nombre del evento: En ceremonia artistica, Unibac recibe certificacién en calidad publica por parte del
‘Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién ICONTEC Fecha de inicio: 2014-03-11
100:00:00.0
Tipo del evento: E
" Nombre del evento: Realizacion de concierto de la banda sinfénica-de Bolivar, con la presentacion de
1 la banda Armonias de Bolivar y la Gaita de la UNIBAC Fecha de inicio: 2014-03-07 00:00:00.0
Tipo del evento:
,‘ Nombre del evento: Estudiante de Artes plasticas presenta exposicion "Aliteraciones, la cocina,
- feminidad particular" junto con la alianza Colombo Francesa de Cartagena Fecha de inicio: 2014-03-
107 00:00:00.0
Tipo del evento:
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Nombre del evento: Exhibicién de mural pintado en acrilico sobre lienzo elaborado por medio centenar
1 de nifios y nifias de Puerto Rey y Tierra Baja. Fecha de inicio: 2014-01-31 00:00:00.0
[ Tipo del evento: N

. Nombre del evento: Eventos culturales en el marco de Hay Festival Fecha de inicio: 2014-01-30
100:00:00.0
. Tipo del evento:

Nombre del evento: Evento Novena Version del Hay Festival Fecha de inicio: 2014-01-30 00:00:00.0
. Tipo del evento:
 Nombre del evento: Feria Origen Colombia Fecha de inicio: 2014-01-09 00:00:00.0

Tipo del evento:

Nombre del evento: Homenaje a Patricia Martinez con motivo de nombramiento como viceministra de
reducacioén Fecha de inicio: 2013-01-05 00:00:00.0
Tipo del evento:

' Nombre del evento: Feria Origen Colombia Fecha de inicio: 2012-12-22 00:00:00.0
' Tipo del evento:

. Nombre del evento. Entrega de diplomas a nifios que fueron capacitados en pintura, apoyados por
-Distri seguridad vial. Fecha de inicio: 2012-12-03 00:00:00.0
' Tipo del evento:

: Nombre del evento: Firma protocolaria del convenio "Muévete por la costa”" Fecha de inicio. 2012-10-
30 00:00:00.0
Tipo del evento:
Nombre del evento: Concierto del pianista Alfredo Rodriguez Fecha de inicio: 2012-10-12 00:00:00.0 |
Tipo del evento:

Nombre del evento: IV Congreso internacional de arte en el caribe. Tematica "Circulacion del arte en el !
mundo globalizado" Fecha de inicio: 2012-10-04 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento. Feria universitaria 2012 Fecha de inicio: 2012-09-08 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: Conferencia de prensa sobre informacion de recuperacién de UNIBAC gracias al
apoyo de la Gobernacioén. Fecha de inicio: 2012-08-23 00:00:00.0

Tipo del evento:

Nombre del evento: Exposicidn publica de pintura en los parques de la ciudad de Cartagena Fecha de
inicio: 2012-08-23 00:00:00.0

Tipo del evento:

Nombre del evento: Entrega de Biblioteca como parte de recursos donados por la Gobernacion de
Bolivar. Fecha de inicio: 2012-08-21 00:00:00.0

Tipo del evento:

Nombre del evento: Exhibicion Obra de Pierre Daguet en el museo Zenu de Arte Contemporaneo
IMUZAC de Monteria. Fecha de inicio: 2012-05-09 00:00:00.0
- Tipo del evento:

. Nombre del evento: Salon de anticuario- Salon Pierre Daguet Fecha de inicio: 2012-04-04 00:00:00.0
Tipo del evento:

Nombre del evento: Exposicion " espacios robados" Realizado por fotdgrafos espafioles y donada por
el ayuntamiento de Cadiz a la Alcaldia de Cartagena Fecha de inicio: 2012-04-04 00:00:00.0
Tipo del evento:
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Proyectos
Tipo de proyecto: Investigacion y desarrollo

Bellas artes como historia de cartagena. Fase 11
Inicio: Enero 2012 Fin: Diciembre 2016 Duracion

Resumen

El proyecto busca continuar la historia de Unibac concentrando los esfuerzos en este caso en la historia
del Covento de San Diego, lugar de residencia de Bellas Artes desde 1976.

" Tipo de proyecto: Investigacion y desarrollo

'Renovacion de la produccion fonografica de los himnos del departamento de Bolivar
Inicio: Marzo 2020 Fin: Febrero 2021 Duracicn
Resumen

El proyecto busca ofrefer al departamento de Bolivar una version grabada actualizada de sus himnos. A |
: su vez el proyecto pretende analizar, consolidar y normalizar la reglamentacion de los origenes de cada
"himno.

L




Institucion Usiver sitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

El director del Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Instituciéon Universitaria
Bellas Artes y Ciencias de Bolivar

(Cidesbac)

CERTIFICA

Que la investigadora Sacra Norma Nader David, identificada con cédula de ciudadania
no. 45.457.125, miembro del grupo de Investigacion “Gestion Cultural”, es autora del
capitulo “Resurgimiento y Consolidacion definitiva de Unibac” del libro Bellas Artes
como historia de Cartagena, ISBN: 978-958-996019-6, el cual fue editado por nuestra
Institucion a través del Fondo Editorial Unibac, y esta avalado por minciencias como
productos de investigacién desde 2017.

Dada en Cartagena de Indias, el 21 de enero de 2025

g 7’2/

Kenneth Moreno May
Tel: 3014883126

Correo: kennethmoreno®@unibac.edu.co

www.unibac.edu.co Siguenos como Unibac:
info@unibac.edu.co 9 o
PBX. +605 6724603 :

Cra.9No. 39-12
Centro Histoérico
Cartagena de Indias
Bolivar, Colombia
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BE].LAS ARTES &
CIENCIAS DE BOLiVAR

El director del Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Institucién Universitaria
Bellas Artes y Ciencias de Bolivar

(Cidesbac)
CERTIFICA

Que la investigadora Sacra Norma Nader David, identificada con la cédula de ciudadania
no. 45.457.125, miembro del grupo de Investigacion, “Gestion Cultural”, es directora
del libro Bellas Artes como Historia de Cartagena, ISBN:978-958-99601-9-6 editado por
nuestro Institucién. En ese sentido también fue Iider del proyecto que tuvo como
resultados la mencionada publicacién.

También certifica que la mencionada investigadora finalizé su investigacion, la cual fue
registrada formalmemte ante mi oficina y se encuentra en este momento ejecutando
otro proyecto de investigacién tipificado como la fase 2 del proyecto anterior.

Dada en Cartagena de Indias, el 21 de enero de 2025

- 7’?

Kenneth Moreno May
Tel: 3014883126
Correo: kennethmoreno@unibac.edu.co

www.unibac.edu.co Siguenas como unibac:
info@unibac.edu.co v Do
PBX. +605 6724603 .

Cra.9No. 39-12
Centro Histdrico .
Cartagena de Indias (e |

Bolivar, Colombia TRLO22/962672
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Frsttuony Unpeersta
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR

El director del Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Institucion Universitaria
Bellas Artes y Ciencias de Bolivar

(Cidesbac)

i r“”'*&;

CERTIFICA

Qee la investigadora Sacra Norma Nader David, identificada con cédula de ciudadania
No. 45.457.125, hace parte actualmente, y desde el afio 201, del grupo de
Investigacién “Gestién Cultural” reconocido por Minciencias y categorizado C. El grupo
se encuentra avalado por Unibac desde 2015 y la Investigadora mencionada en este
momento cuenta con productos que le tributan al grupo, asi:

Productos de generacién de nuevo conocimiento, libros, articulos y otras publicaciones
o produccién técnica escrita: 27 productos
Otros trabajos: 1

Productos de apropiacién social del conocimiento: 43 productos
Proyectos: 2

Dada en Cartagena de Indias, el 21 de enero de 2025

T 7%

Kenneth Moreno May
Tel: 3012883126
Correo: kennethmorzno@unibac.eduy.co

www.unibac.edu.co Siguenos como Unibac.
info@unibac.edu.co fF 9B o
PBX. +605 6724603 :
Cra, 9no.39-12 .
Centro Histdrico @
Cartagena de Indias Bt
Bolivar, Colombia TRLOZ/962872
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Investigaciones, Publicaciones y Proyectos ejecutados

e Articulo “el arte como herramienta pedagogica de sostenibilidad en el programa de Artes
Plasticas de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar” del libro:
Investigar y educar para la sostenibilidad. Principios pedagégicos. San Cristdbal, Estado
del Tachira. Vol. IV, pagina 87-110.

Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio, 2024.

e Directora general de la publicacién anual “Rendicion de cuentas”.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2002 - 2024.

e Estudios de titulos y resefia histdrica para la escrituracién (compra en dacién en pago al
Departamento) del antiguo Edificio de la Asistencia Social /Loteria de Bolivar, en el barrio
de la Matuna, a nombre de Unibac. 2022.

¢ Directora General de la publicacidn, CD, “Himnos de Bolivar, un Legado de Unibac para el
Departamento™.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2021

¢ Directora general de la publicacion “Unibac una historia que trasciende”. 20 anos.
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2020

e Directora general de la publicacién “Evolucion: ayer y hoy de Unibac”.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2018

e Directora General del Libro “Bellas Artes como Historia de Cartagena”.
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2016

e Escritora del capitulo 6 “Resurgimiento y consolidacion de Unibac” del libro: Bellas Artes
como Historia de Cartagena.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2016.

e Directora general de la publicacién Decenio.
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2010.

¢ Directora general de la publicacion La Garita Cuadrada. Revista de Proyeccion Social.
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2008.

e Estudio de titulos y resefa historica para la escrituracion de la antigua bodega de a
Industria Licorera de Bolivar (antiguo cementerio del Convento de San Diego) a nombre ce
Unibac a titulo gratuito. Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. 2007.
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Articulo “Reflexiones para la Universidad del Nuevo Milenio”. En: Revista Ojo al Arte. # 1,
octubre de 2007.
Escuela Superior de Bellas Artes Cartagena de Indias. 2007.

Analisis de los vinculos de las Instituciones de Educacién Superior con los factores criticos
de la competitividad en el sector turistico de Cartagena de Indias, patrimonio histérico de
la humanidad”, Tesis para optar por el titulo de Magister en Direccion Universitaria
Universidad de los Andes. 2005.

Estudio de titulos y resena histérica para la escrituracién del Convento de San Diego a
nombre de Unibac a titulo gratuito.
Escuela Superior de Bellas Artes Cartagena de Indias. 2001.

Elaboracién del proyecto a través del cual se dio la Declaratoria del Convento de San Diego
como Bien de Interés Cultural de Caracter Nacional (Monumento Nacional).
Ministerio de Cultura, 2001.

Estudio de Factibilidad socioeconémico con el cual se logré la aprobacién de la antigua
Escuela de Bellas Artes Cartagena de Indias como Institucién Universitaria (Hoy Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar) 1999-2000.

Produccion y comercializacion internacional del achiote. Trabajo de grado para optar por
el titulo de Economista. Universidad de Cartagena. 1990.
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Panelista en Foros, Ponencias y Conversatorios.

Conversatorio "Elimpacto de Unibac en el desarrollo cultural de Cartagena”. Ponente.
Silaba de Agua. VIl Fiesta de la Palabra y las Artes, 12 de diciembre de 2024.

Desafio {Hacia dénde va Cartagena?
Prisa Media. Diciembre 9 de 2024

Conversatorio “Mujeres que escriben, mujeres de palabra”. Ponente.
18 de abril de 2024.

Cartagena 490 anos “una perspectiva de una Cartagena sostenible, incluyente y
esperanzadora”. El Universal. Mayo 31 de 2023.

Cartagena, ;/Cual es la ciudad que estamos sofiando, deseando y construyendo?
Conversatorio panel. Ponente, Silaba de Agua. VI Fiesta de la Palabra y las Artes.
13 de diciembre de 2023.

Conversatorio “liderazgo en la gestion educativa y cultural”. Ponente.
Seminario de Emprendimiento. Mujeres Lideres Emprendedoras.
Pagina Facebook de Unibac, 13 de junio de 2023.

Retos de la educacion superior después de la gratuidad
Foros La FM. Agosto 25 de 2022

Como afronta Cartagena los retos postpandemia
Foros La FM. Marzo 25 de 2021

Educacion para un mundo cambiante
Foros La FM. Julio 2 de 2020

Conversatorio “economia y empoderamiento de la mujer en Cartagena” en el marco
del homenaje del Dia Internacional de la Mujer. Ponente. 20 de marzo de 2020.

Arte, cultura e historia, un recorrido por Bolivar
Foros Semana. Diciembre 17 de 2019.

Economia Naranja, el nuevo actor de desarrollo
Céamara de Comercio de Cartagena. Septiembre 24 de 2019

Conversatorio sobre cultura
La Ruta. Pagina de YouTube del Centro de Pensamiento de Cartagena y Bolivar.
Ponente. Diciembre de 2017.



LOGROS, MENCIONES Y RECONOCIMIENTOS:

A.PERSONALES E INSTITUCIONALES

B.RECONOCIMIENTOS A LA ALTA CALIDAD:
CERTIFICACIONES BAJO LAS NORMAS
ISO 9001:2008
ISO 9001:2015
MECI
IQNET

C. ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
Y
PREMIO LUIS LOPEZ DE MESA DEL MEN

D.LOGROS DE LA ORQUESTA SINFONICA
DE BOLIVAR DE UNIBAC



A.PERSONALES E INSTITUCIONALES:

LOGROS, MENCIONES Y RECONOCIMIENTOS
OTORGADOS POR ENTIDADES REPRESENTATIVAS
QUE HACEN PARTE DE LAS TRES RAMAS DEL
PODER PUBLICO Y/0O ENTIDADES PRIVADAS CON
ALTA REPRESENTATIVIDAD EN LOS SECTORES
EDUCATIVO, INDUSTRIAL Y/O EMPRESARIAL,
ENTRE OTRAS.
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LOGROS, MENCIONES Y RECONOCIMIENTOS

Unibac obtiene calificacion 92.8 - “Eficiente” en
Auditoria especial de Fiscalizacion 2023.
Contraloria Departamental de Bolivar-2024.

Medalla Orden al Mérito “José Joaquin Gomez
Universidad de Cartagena. 2024.

Mujer Influyente
Revista Actual 2024

Reconocimiento Liderazgo Educativo
Comunidad de Apoyo para Clases Espejo-2023

Orden al Mérito Cultural
Fundacion Talento Humano-2023

Reconocimiento a Sacra Nader David por su destacada
labor, profesionalismo, innovacion disruptiva e impacto
digital. Instafest Awards-2022

Unibac logré un puntaje perfecto de 100 sobre 100 en
seguimiento del indice de Transparencia y Acceso a la
Informacién (ITA)

Procuraduria General de la Nacién-2022.

Medalla Orden Rafael Nufez
Universidad de Cartagena-2022.

Unibac recibe el Premio Humanitario del Leonismo
colombiano.
Club de Leones de Colombia-2022.

Rectora de Unibac destacada en el "Homenaje Mujer”
Revista Zetta-2022.
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Unibac ocupd el primer lugar por quinto afo
consecutivo en el indice de Desempefio Institucional
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica. -
2021.

Reconocimiento a Unibac como referente de
investigacion en artes en el pais
Sapiens Research-2021.

Programa de Musica de Unibac recibe del Ministerio de
Educacion la Orden a la Educacién Superior y a la fe
Publica “Luis Lopez de Mesa

Acreditacion de Alta Calidad Programa de Mdsica
Ministerio de Educaciéon Nacional-2021

Reconocimiento columna editorial: Unibac, 20 afos
Periddico El Universal-2020.

Reconocimiento a Unibac y a su Rectora

Junta de Accién Comunal del Portal de la Cordialidad y
la Asociacién de Lideres Sociales de Colombia

2020

Diploma de honor
Master en Gestion Educativa. 2019

Ciudadana Ejemplar de Cartagena
ACORE-20109.

Medalla por Servicios Distinguidos
Armada Nacional.

Doctor Honoris Causa
Organizacion de la Américas para la Excelencia
Educativa (ODAEE)-2012.
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Medalla Manuel Rodriguez Torices
Asamblea Departamental de Bolivar. 2011

Orden Civil al Mérito
Concejo Distrital de Cartagena de Indias-2011

Pergamino de Felicitacion
Universidad de Cartagena-2011

Honor al Mérito
Centro Cultural Colombiano Internacional-2010

Mencion de Honor
Directorio Liberal Distrital-2009

Alto Consejero Departamental
Gobernacion de Bolivar-2009

Mejor Funcionaria del Ano
Corporacion Veeduria Social -2008

Mencion de Honor
Gobernacion de Bolivar-2008

Mencidon de Reconocimiento
Sociedad Bolivarense de Economistas- 2007

Medalla al Mérito Manuel Rodriguez Torices
Asamblea Departamental de Bolivar- 2005

Medalla Epifanio Garay
Consejo Directivo Unibac-2005

Orden Pedro Romero
Alcaldia de Cartagena-2004

Orden Pedro Romero
Alcaldia de Cartagena-2004
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Orden Rafael Nufez
Gobernacién de Bolivar-2004

Orden Mérito a la Democracia
Senado de la Republica-2004

Personaje del Aio. Ahos 2004, 2005, 2006, 2008, 2010
Noticias Mil 9-00 2004, 2005, 2006, 2008, 2010.

Medalla al Mérito Educativo Ramon de Zubiria
Gobernacion de Bolivar-2003.

Pergamino reconocimiento a la Labor
Asamblea Departamental de Bolivar

2003

Pergamino Contribucion y Servicio a la Comunidad
Fundacién por una Nueva Cartagena
2003

Pergamino Mujer Sobresaliente
Cadena Todelar
2003

Pergamino Honor al Mérito
Movimiento Civico Derechos Humanos y la Comunidad
2002

Economista Distinguida
Sociedad Bolivarense de Economistas. 2001

Joven Sobresaliente 2001
Camara Junior de Cartagena

Condecoracion Medalla Simdn Bolivar
Ministerio de Educacion Nacional. 2001




B. CERTIFICADOS DE CALIDAD

CERTIFICACIONES BAJO LAS NORMAS DE CALIDAD:
DESDE SU APROBACION EN 2014 HASTA 2024

ISO 9001:2008
1S09001: 2015

IQNET

NTCGP 1000:2009



Lix

CERTIFICACIONES NORMAS TECNICAS DE CALIDAD
NORMAS: ISO 9001:2008 E I1SO 9001:2015 Y NTC GP 1000:2009

] _ ” 5 ENTIDAD ¢DIERON
NORMA: AUDITORIADE:  VIGENCIA DE CERTIFICADO  FECHAAUDITORIA | ANO oo oo o o2
DIC, 2013 2014 ICONTEC
1 IS0 9001:2008 CERTIFICACION ~ ENE.17/2014 ENE.16/2017 ~OCT.19Y 20/2014 2015 ICONTEC 5
2016 ICONTEC
2 150 9001:2008 _ RENOVACION ENE.25/2017 |SEPT.22/2018 DIC.5-7/2016 |, 2017 ICONTEC S
3 SO 9001:2008  RENOVACION ENE.19/2018 |SEPT.14/2018 NOV.29 Y 30/2017 | 2018 ICONTEC sl
4 1S09001:2015 _ RECERTIFICACION OCT.5/2018  ENE.16/2020  AGO.21Y 22/2018 2019 ICONTEC 51
: ] OCT.21 Y 23/2019 2020 ICONTEC
5  +ISO9001:2015  RENOVACION NOV.30/2019* ENE.16/2023 oo o Bn——s o7 P SI
6 IS0 9001:2015 _ RENOVACION DIC.30/2021 ENE.26/2023 __ DIC.9Y 10/2021 2022 SGS S|
7 15O 9001:2015 __ RENOVACION ! DIC. 28 Y 29/2022 2023 ICONTEC
8 150 9001:2015 _ SEGUIMIENTO ENE.17/2023 . ENE.16/2026 ~ DIC 11 Y 12/2023 2024 ICONTEC s
“9~  1509001:2015 __ SEGUIMIENTO NOV. 15/2024 2025 ICONTEC
10 1SO 9001:2015  RECERTIFICACION 2026 |
NORMA INTERNACIONAL IQ NET
B ENTIDAD ¢DIERON
NO. NORMA AUDITORIA DE: VIGENCIA ANOS TR ORE - GEEATO
1 SO 9001:2008 ENE.17/2014 |ENE.16/2017 2014-2017 'iCONTEC/IQ NET sl
2 S09001:2008  'CERTIFICACION  ENE.17/2014 |SEP.14/2018 2017-2018 NCONTEC/IQ NET s
3 150 9001:2015 ENE.17/2014 ENE.16/2020 2014-2020 CONTEC/IQ NET sl
4 150 9001:2015 _ :SEGUIMIENTO _ ENE.17/2014 ENE.16/2023 2021-2023 'ICONTEC/IQ NET 51
5 IS0 9001:2015  |SEGUIMIENTO  ENE.17/2023 ENE.16/2026 |  2023-2026 | ICONTEC/IQ NET| 5|
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C. ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
AL PROGRAMA DE MUSICA

Y

D.ORDEN A LA EDUCACION SUPERIOR Y A LA FE
PUBLICA “LUIS LOPEZ DE MESA"”

DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
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REPUBLICA DECOLOMBIA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
RESOLUCION No.
003133 01 MAR 2021

«Por medio de la cual se otorga la Acreditacion en Alta Calidad al Programa de Musica de la
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, ofrecido bajo la modalidad
presencial en Cartagena (Bolivar), y se renueva de oficio el Registro Calificado.»

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL,
Y

EL VICEMINISTRO DE EDUCACION SUPERIOR,

En ejercicio de sus atribuciones legales, y en particular de las contempladas en la Ley 30 de
1992, la Ley 1188 de 2008, el Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector
Educacion-, el Decreto 5012 de 2009, el Decreto 1514 de 2018 y la Resolucion No. 6663
del 2 de agosto de 2010 del Ministerio de Educacion Nacional, y,

CONSIDERANDO

Que la Acreditaciéon en Alta Calidad es el acto por el cual el Estado adopta y hace publico el
reconocimiento que los pares académicos hacen de la comprobacion que efectia una
institucion sobre la calidad de sus programas académicos, su organizacion, funcionamiento y
el cumplimiento de su funcién social, constituyéndose en instrumento para el mejoramiento de
la calidad de la educacién superior.

Que por medio de la Resolucion No. 4504 del 8 de abril de 2015, el Ministerio de Educacion
Nacional renovod el Registro Calificado por el término de siete (7) afos, al programa de Musica
de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, ofrecido bajo la metodologia
presencial en Cartagena (Bolivar).

Que el dia 10 de julio de 2019 fue aprobada por el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA
la autoevaluacion del programa de Musica (Codigo SNIES 11917).

Que en sesion realizada los dias 28 y 29 de julio de 2020, el CNA emitié concepto favorable
recomendando la Acreditacion en Alta Calidad del programa Mdusica, siempre y cuando se
mantengan las condiciones de alta calidad y no sobrevengan situaciones de hecho que
afecten la calidad o el servicio plblico de educacion durante la vigencia del presente acto
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administrativo, previas las siguientes consideraciones en relacion a sus fortalezas y aspectos
a mejorar:

«Se ha demostrado que el programa de MUSICA de la INSTITUCION UNIVERSITARIA
BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR, con lugar de desarrollo en Cartagena, ha logrado
niveles de calidad para que, de acuerdo con las normas que rigen la materia, sea reconocido
pliblicamente este hecho a través de un aclo formal.

Para este Consejo se han hecho evidentes diversos aspectos positivos, entre los que cabe
destacar los siguientes:

. La tradicion de 20 afios del Programa de Musica de la Institucion Universitaria Artes y
Ciencias de Bolivar (UNIBAC), formando musicos que impactan positivamente la sociedad
colombiana en general y la Region Caribe en particular, con Cartagena declarada como
Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO (1984), que la ubican como un referente en el
mapa cultural latinoamericano, hecho que genera el desarrolio de un mercado cultural muy
importante. El programa reporta 218 graduados con corte a agosto de 2018.

. La adscripcion al Conservatorio de Musica Adolfo Mejia. el cual lo acoge con su plan de
estudios, planta docente, grupos y semilleros de investigacion. programa de extension,
agenda cultural y recursos fisicos.

. La planta docente conformada por 27 profesores, de los cuales 22 son de tiempo
completo. tres de medio tiempo y dos de catedra; del total uno es doctor, 16 tienen titulo de
maestria, dos son especialistas y tres profesionales. En cuanto a la forma de vinculacion 12
tienen contrato a término indefinido. La poblacion estudiantil es en promedio de 270, para una
relacién de 1:11,5.

. La promocion de la formacion posgradual, que ha permitido consolidar, cualificar y
propiciar la permanencia del personal docente adscrito al programa, ya que, en convenio con
la Universidad de Antioquia, se oferta la Maestria en Historia del Arte para la formacion de los
profesores.

. La interdisciplinariedad y la flexibilidad curricular que contribuyen a la formacién integral
en los énfasis ofrecidos: cuerdas frotadas, maderas, metales, percusion, guitarra, canto y
piano.

. La participacién de los estudiantes del Programa de Musica en los semilleros de
investigacion activos y en actividades de investigacion formativa.

. La publicacion desde 2007 de la revista Ojo al Arte y la existencia del Fondo Editorial
UNIBAC que ha impreso la produccion de algunos de sus maestros y talleristas y la produccion
y edicion de audios en formato digital.

. La proyeccion social constituida por la gran agenda cultural y didactica que ofrece el
Conservatorio, a través de su conjunto institucional; de la Orquesta Sinfénica de Bolivar; sus
conjuntos mayores (Banda Sinfénica Giovanni De Sanctis, Coro Polifonico Zino Yonusas,
Orquesta de Camara Tito Sangiorgi, Orquesta de guitarras Adolfo Mejia, Jazz & Jam y el Taller
de Opera); sus electivas de investigacion (Banda sabanera Armonias de Bolivar, Coro Gospel
Free Voices, Unibac Big Band); al igual que los conjuntos menores avanzados y solistas.

. Los recursos bibliogréficos de los cuales dispone la Biblioteca Martin Gossain Jattin para
el desarrollo del programa de Musica que estan conformados por mas de 4 mil titulos
clasificados en series tematicas que cubren todo el espectro y el proceso musical.
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. Las plataformas informaticas y equipos computacionales y de telecomunicacion
adecuados para el disefio y la produccion de contenidos y la implantacion de estrategias
pedagdgicas.

. La inversion en las giras realizadas por las agrupaciones artisticas de la Institucion y del
programa para asistencia a seminarios, congresos y festivales internacionales y en la
realizacion de las Clinicas Instrumentales que en sus cuatro versiones han convertido al
programa de Mdsica en referente nacional.

. La creciente movilidad internacional entrante que registra una larga lista creciente de
visitas de docentes del mas alto nivel.

. La investigacion formativa que gira alrededor de los proyectos de aula, de los productos
artisticos y de los trabajos de grado, articulados a las lineas de investigacion. tanto
institucionales como del programa.

. Las estrategias diversificadas de fomento a la retencion y prevencion de la desercion
estudiantil, emanadas del programa ApoyArte, que busca generar un mejor ambiente de
estudio y calidad de vida a los miembros de la comunidad académica, a traves de programas
culturales, deportivos, sociales y auxilios economicos que la institucion brinda a sus
estudiantes, junto con los otros programas: CultivArte, RecreArte, EmpoderAite y
Acompaniarte.

. Las politicas y lineamientos que orientan la administracién y gestion del Programa,
apoyado en el Sistema de Gestion Integral Instifucional- SIG Unibac; certificada por lcontec y
avalada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

. El impacto social, por el aporte de sus profesionales en proyectos comunitarios.
pedagogicos y de gestion cultural, con acciones que redundan en pro del progreso de la
region; el indicador de empleabilidad de los egresados es del 90%: de ellos el 95% se
desempeiian laboralmente en areas relacionadas con su perfil profesional y 5% en areas
diferentes; cerca del 20% estan vinculado laboralmente a entidades que disefian o ejecutan
politicas ptiblicas relacionadas con la accién social a través de la masica. llevando formacion
artistica a grupos sociales vulnerables de la regién Caribe. Los empleadores y egresados
exaltan la creciente calidad académica del programa.

. La red de talleres y laboratorios especializados, dedicados a los procesos de docencia:
laboratorio de pianos, estudio de percusion. dos Salas Mac. sala PC, laboratorio de bilingtilsmo
y sala de lectura.

Con base en las condiciones institucionales y del Programa que garantizan la sostenibilidad
de las anteriores fortalezas, los suscritos consejeros conceptuamos que el programa de
MUSICA de la INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR,
con lugar de desarrolio en Cartagena, debe recibir LA ACREDITACION EN ALTA CALIDAD
VALIDA POR SEIS (6) ANOS, contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto de
acreditacion.

Por otra parte, para garantizar un mejoramiento continuo en condiciones de calidad, el Consejo
Nacional de Acreditacion CNA recomienda los siguientes aspectos:

. Disminuir el nimero de docentes ocasionales y aumentar la planta docente con
vinculacion contractual a término indefinido.
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Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto
1330 de 2019, se adopto el término de modalidad por el de metodologia.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. Acreditacion en Alta Calidad. Otorguese la Acreditacion en Alta Calidad por el
termino de seis (6) anos, al siguiente programa:

Institucion: Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar

Nombre del programa: Mdusica

Modalidad: Presencial

Lugar de Desarrollo: Cartagena (Bolivar)

Paragrafo. Cualquier modificaciéon en las condiciones que dieron origen a la Acreditacion en
Alta Calidad del programa relacionado, dara lugar a que el Ministerio de Educacion Nacional,
previo concepto del Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, revoque la Acreditacion que
mediante este acto administrativo se reconoce.

Articulo 2. Renovacién del Registro Calificado. Con ocasion a la Acreditacion en Alta
Calidad dispuesta en el Articulo 1, renuévese de oficio el Registro Calificado al programa
académico objeto de la presente Resolucion por el término de siete (7) afios, de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.5.3.2.9.2. del Decreto 1075 de 2015.

Paragrafo 1: La renovacion del registro calificado se da en las condiciones autorizadas por el
Ministerio de Educacién Nacional al momento de |a firmeza del presente acto administrativo,
de conformidad con la normatividad vigente.

Paragrafo 2: En caso de que el programa no mantenga la renovacion de la acreditacion, la
institucion debera solicitar la renovacion del registro calificado de este programa en los
términos de los Articulos 2.5.3.2.9.3. y 2.5.3.2.3.2.12 del Decreto 1075 de 2015 o la nerma
que la sustituya.

Articulo 3. Actualizacion en el SNIES. El Ministerio de Educacion Nacional. registrara en el
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SNIES el presente acto
administrativo.

Articulo 4. Inspeccién y Vigilancia. E| programa descrito en el articulo 1 de la presente
resolucion, podra ser objeto de visita de inspeccion y vigilancia y en caso de encontrarse que
no mantiene las condiciones de Acreditacion en Alta Calidad requeridas para su
funcionamiento, o se evidencie el incumplimiento de las mismas o que se impida el normal
funcionamiento de la Institucion de Educacion Superior, el presente acto administrativo
perdera sus efectos juridicos, una vez se encuentre ejecutoriada la resolucion que en
reconocimiento de tal situacion expida el Ministerio de Educacion Nacional en ejercicio de la
funcion de inspeccién y vigilancia.

Articulo 5. Notificacién. Por conducto de la Unidad de Atencién al Ciudadano de este
Ministerio, notifiquese la presente resolucion al representante legal de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, a su apoderado o a la persona debidamente
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. Seguir fortaleciendo el bilingiismo.

. Adelantar acciones para mejorar en los resultados en las pruebas Saber Pro, que se han
mantenido por debajo del grupo de referencia.

. De manera prioritaria implantar estrategias para que los estudiantes se gradten en los
diez semestres previstos, dado que, en promedio, lo estan desarrollando en 13,3 semestres;
Igualmente, para disminuir el nivel de desercion por periodo, que es del 17.8% en promedio.

. Continuar fortaleciendo la investigacion y la creacion artistico-musical del grupo de
investigacion, Centro de Investigacion Musical del Conservatorio Adolfo Mejia CIMCAM,
reconocido y categorizado en C por Colciencias y de los profesaores que investigan, dado que
solo cinco estan categorizados, como juniors.

. Aunque la bella sede es sin duda una fortaleza, hay que seguir fortaleciendo la
infraestructura: el espacio de Bienestar es muy limitado, igual que los espacios para la
atencion de los estudiantes y padres de familia, faltan oficinas amplias y privadas. Faltan mas
espacios adecuados para los ensayos de los grupos musicales grandes. Falta también mejorar
el mobiliario y los accesorios: mesas, escritorios, tableros, atriles, sillas adecuadas para
muisicos, tarimas, mejores pianos.

. Producir y almacenar registros audiovisuales de los productos efimeros que genera el
programa: conciertos, talleres. clases magistrales, como insumo para elaborar productos que
puedan circular de manera digital.

. Mejorar la dotacion de instrumentos de percusion y habifitar un espacio para ellos, de
manera que los estudiantes del area puedan tener mas horas de practica individual.

. Dotar de un numero razonable de pianos, acorde con el ntimero de estudiantes, el aula
destinada a las asignaturas del area de teoria integral: armonia y teclado, transcripcién y
arreglos.

. Revisar la relacion del programa con las nuevas tecnologias de la musica.
. Seguir avanzando en el Posicionamiento del Programa a nivel nacional e internacional.

Asi mismo, consideramos que la acreditacién que se ha de otorgar puede ser renovada,
incluso por un lapso mayor al inicialmente otorgado, si en la siguiente evaluacion se evidencia
la aplicacion de los correctivos a las debilidades y se aumentan las fortalezas sefialadas en
este concepto y en el informe de los pares académicos. »

Que este Despacho acoge el concepto emitido por el CNA, y en consecuencia, en los términos
establecidos en la Ley 30 de 1992 y demas normas concordantes, otorga la Acreditacion en
Alta Calidad por un periodo de seis (6) afios, al programa de Musica de la citada Institucion.

Que el Decreto 1075 de 2015 en su Articulo 2.5.3.2.9.2. dispuso: «En el caso los programas
hayan obtenido la acreditacion en alta calidad y esta se encuentre vigente segin la
normatividad colombiana, el Ministerio de Educacion Nacional procedera de oficio a la
renovacion del registro calificado del mismo, por el término de la vigencia de la acreditacion
del programa, si esta fuere superior a 7 afios. El término de la renovacion del registro calificado
se contara a partir de la fecha ejecutoria acto administrativo que otorga o renueva la
acreditacion en alta calidad».
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autorizada para notificarse, acorde con lo dispuesto en los articulos 67 al 69 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Articulo 6. Recursos. Contra la presente resolucion procede Unicamente el recurso de
reposicion, dentro de los diez {10) dias siguientes a la notificacion, en atencién a lo dispuesto
en los articulos 74 al 76 del Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Articulo 7. Vigencia. De conformidad con lo previsto en los articulos 87 y 89 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la presente resolucion rige
a partir de la fecha de su ejecutoria.

Articulo 8. Constancia de ejecutoria. En firme la presente resolucion, remitir copia a la
Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad para la Educacion Superior de este Ministerio,

junto con el respectivo expediente administrativo y al Consejo Nacional de Acreditacion para
lo de su competencia.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en Bogota D. C.,

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL,

MA%A 0 ll&nﬂ(td'eu NZALEZ

’ »

J MAXIMILIANO GOMEZ TORRES

EL VICEMINISTRO DE EDUCACION SUPERIOR, — {/ -

A\
| 7
Aprobaron. Eley Patnicia Pedaloza Leal - Direclora de Calidad para la Educacién Supernor 0
German Alino Cordon Guayambuco ~ Subdirectsr de Aseguramiento de 1a Calidad de Ja Educacidn Superior Gm a
Reviso Yuies Alejandro Espinosa Blanco - Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad de fa Educacién Supetior
Proyecte  Jeny Patricia Martn Butrago- Profestonal Especiatizade de la Subdireccidn de Aseguramiento de la Calidad de Ia Educawdn Supenor

Codigo SNIES 11917 (Codigo de Proceso 12430)
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LOGROS Y RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS POR LA
ORQUESTA SINFONICA DE BOLIVAR

FUNDADA EN EL ANO 2002 POR SACRA NORMA NADER
DAVID (FUNDADORA Y DIRECTORA EJECUTIVA) Y EL
MAESTRO RUPERT SIERRA SALAZAR, (FUNDADOR Y
DIRECTOR MUSICAL).
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LOGROS, RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES CONSEGUIDOS POR LA

ORQUESTA SINFONICA DE BOLIVAR DE UNIBAC

Reconocimiento Entidad y fecha | Motivacion Soporte
Columna El Universal. " Bienvenida la Orquesta Sinfonica. Articulo de Prensa. 2002
Editorial de El Pdgina Editorial. | Recibimos con beneplécito la buena
Universal Comentarios . nueva del lanzamiento de la Pre-
Fecha: 28 de orquesta Sinfdénica del Convervatroiso
. septiembre de  de Musica Adolfo Mejia de la ESBA.
2002.
Nonor al Mérito  Centro Cultural  Honor al Mérito por sus aporte al Certificado. 2010
a la OSB. * Colombiano engrandecimiento de nuestra musica y
% Internacional | al desarrollo e impulso de nuestra
' Capitulo cultura.

Cartagena. 27
de novibmre de ‘

2010.
| Creacion de la Acuerdo 012 Que el Departamento de Bolivar tiene  Copia de Acuerdo 012
Orquesta del 21 de julio l una poblacidn significativa que del 21 de julio de 2011
Sinfdnica de de 2011 del demanda una oferta cultural
Bolivar que Consejo profesional, hoy a toda luz
debe | Directivo de la insuficiente, ya que el departamento
constituirse en Institucion cuenta con reducidos elencos
una orquesta Universitaria culturales de nivel profesional,
profesional Bellas Artes y especialmente en el campo de la
estable, orgullo | Ciencias de musica académica y no cuenta con una
del Depto de Bolivar orquesta sinfénica propiamente dicha.
Bolivary de la
regidén Caribe
colombiana
Articulo del Articulo en “Cartagena y Bolivar ya tienen una Articulo de prensa
diario El seccién cultural  orquesta sinfénica, fruto de un largo publicado el viernes 13
Universal del diario El proceso sinfonico, conseguido gracias  de septiembre de 2013
“Cartagena Universal del al empefio obstinado de Sacra Nader,
tiene su viernes 13 de que ha sido artifice de este inmenso
sinfénica” septiembre de  logro”
2013
Exaltacién de la ' Decreto 076 del  Para la Administracién Musical es un Copia del Decreto 076
trayectoriade | 12 de febrero orgullo rendir homenaje a esta del 12 de febrero de
una agrupacion de 2014 de la | agrupacion musical que ha 2014
musical Alcaldia engrandecido el género musical de
Municipal de nuestra region.
Sincelejo Exaltese la trayectoria musical de la

Orquesta Sinfonica de Bolivary

‘ coléquese como ejemplo a la presente
y futura generacion.
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Reconocimiento | Entidad y fecha Motivacion Soporte
Reconocimiento | Alcaldia de Por su aporte a la cultura y Placa de reconocimiento
ala OSB Santa Cruz de declaracién de la OSB como de la Alcaldia de Lorica
Lorica de mayo ' Ciudadano Ilustre
| del 2014
" Proclamacién ' Comité del Por su tremenda interpretacion Copiadela
destiiis Gobierno musical durante su gira internacionaly  Proclamacion del 30 de
reconocimiento  Metropolitano  la visita a la ciudad de Nashville (EEUU) octubre de 2014
a la Orquesta de Nashville y el
Sinfénica de condado de '
Bolivar Davidson
(Estado de
Tennessee —

EEUU) del 30 de
oct. de 2014)

Medalla Simén  Decreto 1330 El talento y dedicacién de los 50 Copia del Decreto 1330
Bolivar al del 17 de musicos que conforman al grupo del 17 de diciembre de

Mérito Civilala  diciembre de sinfénico y de su director German 2014 de la Gobernacién
Orquesta 2014 de la Céspedes han trascendido la frontera de Bolivar

Sinfonica de Gobernacién de ' local y nacional; ademas de llevar a

Bolivar y a su Bolivar “Por el cabo innovadores proyectos artisticos,

director Germdn cual se otorga | esta orquesta realiza un significativo

Céspedes una trabajo social, que consiste en formar

condecoracién” | de manera didactica a publicos
infantiles y juveniles; corresponde a las
autoridades a aquellas personas que
mediante su vida y obra musical,
contribuyen a poner en alto en

materia cultural el nombre del

Departamento de Bolivary de

e Colombia
Medalla Armada Reconocimiento que hace la Armada Medalla de la Armada
Servicios Nacional de Nacional a personas que como el Nacional
distinguidos ala | Colombia 27 de  director de la OSB se han destacado
Armada julio de 2016 por su apoyo, dedicaciéon y
Nacional permanente voluntad de servicio a la
labor que ejerce la Institucion
Reconocimiento | Alcaldia de Por su exitosa trayectoria musical y Placa de reconocimiento
a la Orquesta Santa Cruz de Eﬁﬁhc;gf‘gg”s?:ud XXIII Festival de la Alcaldia de Santa
| Sinfénica de Lorica del 2 de Cruz de Lorica
" Bolivar mayo de 2017
Articulo en Seccién cultural  Entrevista al director de la OSB: i e e o
Facetas del del Diario El “German Céspedes lleva la batuta”. Z37296-EXEUS45089
diario El Universal del 9
Universal de octubre de

2017.
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Reconocimiento Entidad y fecha | Motivacion Soporte
Exaltacion y Reconocimiento | La Orquesta Sinfonica de Bolivar, como Copia del
reconocimiento  departamental } Embajadora Cultural de la Institucién Reconocimiento en nota
especial en nota de Universitaria Bellas Artes y Ciencias de  de estilo firmada por el
estilo de la Bolivar y bajo la batuta del maestro gobernador Dumek

Gobernacioén de
Bolivar del 4 de
diciembre de
2017

I German Céspedes, ha trascendido las

- fronteras del departamento y la
nacion, representando dignamente a

: grandes exponentes de la cultura y el
arte musical bolivarense

Turbay

Exaltacion de
Enrique Luis
Murioz Vélez

Correo
electrénico
signado por el
mas reconocido
investigador de
la musica en
Cartagena, el

' maestro
Enrique Luis
Mufioz Vélez

“Reciba mis parabienes, usted hace
historia con cada logro estético,

1 posicionando el nivel interpretativo de
la Orquesta al otorgarle a Unibac un
nivel académico nunca visto en su

| historia de mds de cien afios.”

Correo electrénico
enviado por el maestro
Mufioz Vélez el 12 de
mayo de 2018

Reconocimiento
| Afro

Ministerio del
Interior de la
Republica de
Colombia, 20 de
mayo del 2018

Reconocimiento a la labor del BOLIVAR
SI AVANZA en beneficio de las
comunidades Negras, |
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras asentadas en ese
departamento, asi como la de otras
personas, organizaciones e

instituciones de orden nacional y
departamental que han contribuido

con

acciones afirmativas para la poblacién
afrocolombiana.

Placa de
Reconocimiento Afro del
Ministerio del Interior

]

' Exaltacion a la
Orquesta
Sinfdnica de
Bolivary a su
director German
Céspedes

Festival Cultural
de Champeta
S.AS.enla 22
Entrega Anual
de Premios
Festichampeta
del 17 de
agosto, 2018.

Por su aporte al enriquecimiento
musical de la Champeta, gran maestro
en la direccion del sonido sinfénico del
género

Placa de reconocimiento

Concepto del
maestro José
~ Gregorio
‘ Quintero

JL% b

Red social del
maestro José G.
Quintero,
formador de
generaciones
de musicos en
Cartagena, 18

| de oct. de 2018

La Orquesta Sinfdnica de Bolivar es un
orgullo de Cartagena, Bolivar, el Caribe

I'y Colombia. Aqui se convierten en
grandes, en los mejores profesionales,
los nifios del Caribe colombiano

Pagina de José Gregorio
Quintero en red social
Facebook, 18 de octubre
de 2018
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Reconocimiento Entidad y fecha Motivacién Soporte
Reportaje de Emisién de Es una experiencia gue nunca | e e
Noticias Caracol = Noticias Caracol 5, olvidaran... recibir a la Orquesta ' emElipesinEion

' del 1 de . Sinfénica de Bolivar, una de las mds

noviembre de
2018

importantes del pais.

Presentacion en
el marco del 59
Festival de Cine
de Cartagena

Proyecto
especial del 59° ‘
Festival
Internacional
de cine de
Cartagena en
alianza con la
Universida de

Ovacionado cine concierto organizado
por la Academia colombiana de artes y
ciencias cinematograficasy la
Universidad de los Andes, en el marco
del 59 Festival Internacional de Cine de
Cartagena. Los artistas bolivarenses
talento Unibac interpretaron las

| bandas sonoras de 10 peliculas

|
https://www.facebook.com/felipe.gallon.1/vi |
deos/1785537208212637 .

los Andes y colombianas ganadoras de premios
Unibac internacionales.
‘ presentado el 7
mar/2019 |
Articulo del Seccién cultural | Unibac celebrd 130 afios de historiay =~ e/l eunberslconcofaolemerio
diario El del Diario El se constituyo en la universidad de las =~ 2o sr sowtmsars
Universal Universal del 29 | bellas artes con la mejor orquesta QY TGy FoR2KULOPS HOVSHLbIS-
| de diciembre de | sinfénica y la mejor propuesta musical =~
2019 universitaria en la ciudad. i
Articulo en Seccion cultural | Entrevista al director de la OSB N
Facetas del - del diario el maestro German Céspedes: “Adolfo e R SR
diario El " Universal del 9 | Mejia es una fuente inagotable” YoovLsoxtp2VansXdy A-Dy3:
Universal de feb de 2020 s

Concepto del
maestro Edgar
Avilan Caceres

Entrevista a
Edgar Avildn C.,
fundadory
director musical
2006 — 2017 de

“La OSB, desde la llegada del maestro
Germdn Céspedes, tuvo un crecimiento
tanto en nimero como en calidad, y
hoy en dia es el referente de la musica
Sinfonica Orquestal de Cartagena y el

| Entrevista dada para el

| proceso de

Caracterizaciéon de la

' musica sinfénica en

Colombia , Ministerio de

“Musica vocal y coral” y “Musica de
camara’”,

la Orq. Filar. de  Caribe Colombiano”. Cultura, 9 de diciembre
Comfenalco Cg. de 2020
Tres (3) Congos | Carnaval de A la agrupacion de egresados Vientoy  El Universal.
de Oros Barranquilla, També.
febrero, 2022
" Dos (2) Congos | Carnaval de A la agrupacion de egresados El Universal.
. de Oro Barranquilla, Charanga Joven.
febrero, 2022
ler Puesto Fundacion Premio Nacional Alejandro Angel El Universal.
Premio Nal Alejandro Angel Escobar por la investigacién “Los
Ciencias Soc. y Escobar, oct. 4, diferentes porros en Colombia”.
Humanas , 2022
Publicacién | Unibac, Fondo Publicacion tomos 2 y 3 de la serie Fondo Editorial Unibac.
antologia Editorial editorial Antologia de Adolfo Mejia
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Otras publicaciones relacionadas con la OSB

//www.elinformador.com.co/index.php?option=com _content&view=article&id=71886%3Acajamag-apoya-
gira-de-la-orquesta-sinfonica-de-bolivar&catid=54%3Asociales&ltemid=411&fbclid=IwAR3IWSmQw3JUQB6Reca-
7DpQjUx4ZseVhDP3gFcgVYeHO-Y-TID8IzL1tkE

https://www.eluniversal.com.co/cultural/manana-orquesta-sinfonica-de-bolivar-presenta-repertorio-de-musica-
francesa-225261-BQEU330742

; https://www.elheraldo.co/tendencias/alfredo-de-la-fe-y-la-orquesta-sinfonica-de-bolivar-estremecen-mompox-
| 220780?fbclid=IwAROhZXEKAIPLWVH-h1A2rBuAuYPZMgDOJBNIOVJiafD 93acqud1FvrZDSE

https://www.youtube.com/watch?v=2SZYryAwROk&feature=youtu.be&fbclid=lwAR04K8ddPDJe2BUuWEkYzafCYI
7FV7IIRBgjyQnh47G  L2nLly2inF6VcM

https://www.youtube.com/watch?v=QJ7ySA-koY8&fbclid=IwAR3-
mk9SOFWLixwRqVYgFPoheoorFi3PC2AsB B4B2M3WU-iPKniEAhG7ZE

https://www.youtube.com/watch?v=vpKgLOhFhXY

http://revistazetta.com/?p=3606&fbclid=IwAR3A47KgrbagbPJdJZcOUGWtGRgyZXzQ8CaZ5XJ0SnP9mhvZWci81v74
GKw

https://www.facebook.com/felipe gallon.1/videos/1785537208212637

http://revistazetta.com/?p=28523

https://caracol.com.co/emisora/2018/12/02/cartagena/1543708160 778127.html?utm source=dlvr.it&utm me
dium=facebook#?ref=rss&format=simple&link=link

https://noticias.caracoltv.com/colombia/la-orquesta-sinfonica-de-bolivar-sorprendio-a-varios-ninos-
hospitalizados

https://www.facebook.com/german.cespedes.39/videos/10155862107221824
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ENTREVISTAS Y PUBLICACIONES EN PRENSA Y REVISTAS

Escritora del articulo “El arte como herramienta
pedagdgica de sostenibilidad en el programa de Artes
Plasticas de la Institucién Universitaria Bellas Artes y
Ciencias de Bolivar” del libro: Investigar y educar para la
sostenibilidad. Principios pedagdgicos. San Cristobal,
Estado del Tachira. Vol. IV, pagina 87-110.

Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio
2024.

Directora general de la publicacién “Rendicion de cuentas”
Desde el afio 2011 hasta el ano 2024
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar.

Elaboracién de la documentacion, resefia histdrica,
estudios de titulos y escrituracién para la compra en
dacién de pago del Departamento del antiguo Edificio de
la Asistencia Social /Loteria de Bolivar, en el barrio de la
Matuna, a nombre de Unibac 2022

Directora General de la publicacién Himnos de Bolivar, un
legado de Unibac para el departamento.

Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar-
2021

Directora general de la publicacion Unibac una historia que
trasciende. 20 afos.

Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar-
2020

Directora General de la publicacién Evolucién: ayer y hoy
de Unibac.

Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar,
2018




oy

Directora General del Libro Bellas Artes como historia de
Cartagena.

Institucidn Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar-
2016

Escritora del capitulo 6 “Resurgimiento y consolidacion de
Unibac” del libro: Bellas Artes

Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar-
2016.

Directora general de la publicacién Decenio
Institucidn Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar-
2010.

Directora general de la publicaciéon La Garita Cuadrada.
Revista de Proyeccion Social.

Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar-
2008.

Elaboracion de la documentaciéon y estudio de titulos para
la escrituracion de las antiguas bodegas de la Industria
Licorera de Bolivar a nombre de Unibac a titulo gratuito
Institucidon Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar-
2007

Reflexiones para la Universidad del Nuevo Milenio. En:
Revista Ojo al Arte. # 1, octubre de 2007

Escuela Superior de Bellas Artes Cartagena de Indias-
2007.

Analisis de los vinculos de las Instituciones de Educacion
Superior con los factores criticos de la competitividad en
el sector turistico de Cartagena de Indias, patrimonio
histérico de la humanidad”, Tesis para optar por el titulo
de Magister en Direccion Universitaria

Universidad de los Andes-2005.
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Elaboracién de la documentacion y estudio de titulos para
la escrituracién del Convento de San Diego a nombre de
Unibac a titulo gratuito

Escuela Superior de Bellas Artes Cartagena de Indias-
2001.

Elaboracion del proyecto a través del cual se dio la
Declaratoria del Convento de San Diego como Bien de
Interés Cultural de Caracter Nacional (Monumento
Nacional)

Ministerio de Cultura 2001.

Estudio de Factibilidad socioecondmico con el cual se logrd
la aprobacion de la Escuela de Bellas Artes Cartagena de
Indias como Institucion Universitaria (Hoy Institucidon
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar) 1999-
2000.

Produccién y comercializacion internacional del achiote.
Trabajo de grado para optar por el titulo de Economista,
Universidad de Cartagena.

1990.
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Sacra Nader, Personaje de la
Semana

politica2 + 1 marzo, 2021 ®0 ¢ 717 A1 minuto de lectura

Después de varias semanas de espera, al fin se conocié el nombre que ocupara
el puesto de mando de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar (Unibac) para el periodo 2021-2025. Se trata de Sacra Nader, quien
viene llevando a cabo esta labor desde 1999, siendo desde ese momento la

piedra angular de la evolucion en la entidad.

Con una votacion unanime por parte del Consejo Directivo de Unibac, Nader
seguira apostandole al desarrollo institucional para seguir posicionandose

como una de las mejores instituciones del departamento de Bolivar.

Antes de la llegada de la actual rectora de Unibac, se expide la Ordenanza 35
de 1990 de la Asamblea Departamental de Bolivar, la cual crea a la Escuela de
Bellas Artes como Institucion de Educacion Superior. Sin embargo, faltaba el
estudio de factibilidad socioecondmica, el cual habia sido rechazado por el
ICFES en tres oportunidades. Finalmente, el 23 de noviembre se obtiene la
aprobacion como Institucion Universitaria por parte del Ministerio de

politicaheroica.co/sacra-nader-personaje-de-la-semana/ 1/2
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Educacion, gracias el Estudio de factibilidad radicado el 15 de septiembre de
1999.

No es sino hasta julio de 2001, que bajo la gestion de Sacra Nader David, se
escritura el Convento de San Diego a nombre de la entonces Escuela Superior
de Bellas Artes Cartagena de Indias. Bajo esta misma administracién, y en el
mismo mes, la rectora logra que el convento sea declarado Bien de Interés

Cultural de Ambito Nacional.

Posteriormente, en 2008, partiendo de su nueva naturaleza como Institucion
Universitaria, y de sus origenes como Instituto Musical y Academia de Bellas
Artes de Bolivar, se le denomina Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias

de Bolivar.
¢Quién es Sacra Nader?

Nader es economista, especialista en Administracion Financiera y Magister en
Direccion Universitaria. Lider6 el proyecto para convertir la Escuela de Bellas
Artes en Institucion Universitaria hace 20 afios. Por su amplia trayectoria
profesional, es invitada frecuente a disertar sobre temas de educacion superior,
economia naranja, empoderamiento y liderazgo en eventos nacionales e

internacionales.

paliticaheroica.co/sacra-nader-personaje-de-la-semana/

22
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| ciencia y medio ambiente

UNIBAC ES RECONOCIDO COMO REFERENTE DE

INVESTIGACION EN ARTES EN EL PAIS

Asi lo ratifico el Gltimo ranking publicado por la firma consultora

Sapiens Research.

Asi lo ratifico el ultimo ranking publicado por la firma consultora Sapiens
Research (Colprensa)

Caracol Cartagena
19/11/2021 - 11:58 h COT

Cartagena de Indias

El Ranking GNC-Sapiens, es la clasificacion de las mejores universidades
colombianas segln indicadores de generacion de nuevo conocimiento y se
publica cada dos afios desde 2019. En esta oportunidad, Unibac se ubicé como
una de las mejores instituciones de educacion superior (IES) en términos
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de resultados de generacion de nuevo conocimiento en sus grupos de
investigacion.

Asimismo, la Institucion se situ6 en el primer lugar en generacion de nuevo
conocimiento en el area de las artes, entre todas las IES especializadas en
esta area del conocimiento en el pais, y en el segundo lugar, entre todas las
instituciones universitarias (facultades) dentro de esta misma area.

Sapiens Research, prestigiosa firma especializada en estudios, reportes y
clasificaciones derivadas de andlisis sobre las dinamicas de la educacion e
investigacion de las instituciones de educacion media y superior del pais también
reconocié a Unibac por su tendencia positiva al subir 87 puestos dentro del
ranking general.

Esto evidencia el trabajo arduo y dedicado de nuestros docentes a los procesos
de investigacion artistica, y ratifica la calidad de los procesos de docencia e
investigaciéon en Unibac y la consolida como un referente necesario y esencial
dentro de la investigacion artistica en el pais, y que la pone a la vanguardia de
estos procesos de investigacion a nivel regional y nacional.

Un trabajo que no soéio se evidencia con los grupos de investigacion reconocidos
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion, sino con el trabajo de
los semilleros y con los procesos de indagacion artistica al interior del aula que
son, precisamente, los protagonistas del XIV Festival de las Artes de Unibac,
el mas grande e integrador evento académico, artistico y cultural de la
Institucion que se realiza con éxito por estos dias en Cartagena.
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UNIBAC RECIBE DEL MINISTERIO DE EDUCACION LA ORDEN A LA
EDUCACION SUPERIOR Y A LA FE PUBLICA ‘LUIS LOPEZ DE MESA’

Home . Noticias

Noticias 4 febrero, 2022

Unibac recibe del Ministerio de Educacién la Orden a la Educacién
Superior y a la Fe Pablica ‘Luis Lopez de Mesa’

B Lo ecucaciin |
ok de todos ; 4

Republica de Colombia
Ministerio de Educacién Nacional
Otorga {a Grden & la Educacion Superiar :

¥ ala Fe Plblica “Luis Loper de Mesa®
: ai programia, de:

LR RO

D& I INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES ¥ ¢t s

Bagotd, 2 de diciembes de 2021

| MARIAVICTORIAANGULD r.r:mg;g
o Miristna de Educacidn

artagena de Indias, viernes 4 de enero de 2022. Durante el evento “La Noche de los Mejores 2021",
originado de manera virtual el pasado 2 de diciembre desde Bogotd, el programa de Masica de la
Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar (Unibac), en cabeza de su rectorq, Sacra Nader
David, recibit la Orden a la Educacién Superior y a la Fe Pablica ‘Luis Lopez de Mesd’, reconocimiento

otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional a los programas acreditados en aita calidad académica.
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Abriremos Unibac Matuna

en la Plaza Benkos Bioho

“Han sido varios afios de
trabajo sin pausa
desde que comenzamos
las obras de ampliacion o MRy
de la infraestructura, las
cuales se iniciaron con la
escrituracion del
Convento en julio de 2001,
del lote posterior en 2007
y ahora Unibac Matuna,
en agosto de 2022"

Luz Patricia Guerra, delegada del Gobernador

de Bolivar, ent gega, Y Sacra Nader David,
- 4 rectora de Unibac recibe la Esceritura
E.XPFESO’ la rect OT"(I dsimopibdal,
Sacra Nader David.
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PUBLICACION | El Universal.

CIUDAD ' Cartagena.

FgCHA Jueves 6 de octubre de 2022,
PAGINA 20. Cultural.

ASUNTO

La Universidad de Cartagena impone la medalla Orden
Rafael Nifiez a Sacra Nader David, rectora de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. Al
celebrarse 195 afios de la Universidad de Cartagena. Se
exalta “los aportes de los egresados al desarrollo de los
campos cientifico, artistico-cultural, social o politico.

Orden Rafael Nﬂﬁéz
a Sacra Nader David

La Universidad de Cartagena impone la
medalla Orden Rafael Niifiez a Sacra
Néder, rectora de la Institucién Univer-
sitaria Bellas Artes y Clencias de Boli-
var (Unibac). El acto se cumple a las 2:30
de esta tarde en el Claustro de la Mer-
ced, al celebrarse 195 afios de la Univer-
sidad de Cartagena. Se exaltan “los
aportes de los egresados al desarrclio de
los campos cientifico, artistico-cultural,
social o politico, y en honor al egresado,
expresidente de Colombia, exgoberna-
dor de Bolivar v exrector de nuestra
Alma Mater, Rafael Nifiez Moledo™.
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PERSONAJES ILUSTRES DE UNICARTAGENA RECIBEN
DISTINCIONES

8 octubre 2022

Los estudiantes con mejor promedio en pruebas Saber Pro 2021

recibieron condecoracion

Con serenata y actividades culturales la Universidad de Cartagena celebré
su aniversario 195 en el espacio cultural Claustro de la Merced, donde
directivos, estudiantes y egresados disfrutaron de una celebracion

memorable.

En el marco de esta celebracion se otorgaron distinciones vy

condecoraciones a personalidades y entidades, que se han destacado en




diversos aspectos de la construccion de la sociedad. Entre estas
condecoraciones se encuentran la Orden al Mérito José Joaquin Gdmez en
el grado Cruz Oficial, Orden Rafael Niifez y por supuesto, la distincion a
los estudiantes que obtuvieron los mejores puntajes en las pruebas Saber
Pro 2021.

Estos fueron los condecorados

Para la condecoraciéon Orden al Mérito José Joaquin Gomez se destacaron
personalidades como el ex rector Edgar Parra Chacén, reconocido por su
trabajo como médico cirujano y rector de la Universidad de Cartagena en
los periodos 2014-2018 y 2018-2022.

Por su parte, la fallecida Teresa Roman de Zurek, fue reconocida por su
labor como historiadora, recorrer el Caribe y fusionar sus dos pasiones
para reconstruir recetas que cuentan la convergencia de distintas culturas

en el territorio.

Finalmente, el Instituto de Investigaciones Inmunoldgicas fue reconocido
por su labor investigativa dirigidas a conocer los mecanismos basicos de
las alergias y otras enfermedades inmunoldgicas, para proponer medidas

que contribuyan a la disminucion de la morbimortalidad.

Los condecorados por el Orden Rafael Naifez

Se le otorgd esta condecoracion a la egresada Sacra Norma Nader David,
del programa de Economia, en el campo de la Gestion Cultural y Creativa,
quien actualmente se desempena como rectora de la UNIBAC. Gracias a
su trabajo logro que la Escuela de Bellas Artes de Cartagena fuese
aprobada como Institucion de Educacion Superior, consiguiendo ademas
que la institucion obtuviera su sede propia después de 100 afios de

funcionamiento.
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ASUNTO Mujeres influyentes 2024

Sacra Nader David, rectora de la Institucion Universitaria Bellas
Artes y Ciencias de Bolivar es una de las veinte mujeres del
Caribe colombiano que estan redefiniendo el éxito en sus
respectivos campos. En esta edicion especial de la Revista Actual,
celebramos las historias de veinte mujeres extraordinarias que
son pioneras en educacion, profesionales de la actuacion,
escritoras exitosas y visionarias en distintas industrias que hacen
parte de este grupo de lideres que estan dejando una marca
indeleble en la sociedad y que demuestran que la influencia y la

, innovacién no conocen de género.

www.unibac.edu.co
info@unibac.edu.co
PBX. +605 6724603
Cra.9MNo.39-12
Centro Historico
Cartagena de Indias
Bolivar, Colombia
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La creacion es una de las posibilidades humanas mas maravillosas.
Muchas de las mujeres del presente top optaron por citar como fuentes de
inspiracidn a pintoras, escritaras y disefiadoras de modas gue encontraron
en su arte una manera de expresarse y transformar realidades.
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SACRA NADE}
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Siempre
hay metas

POr cump lir»

Nacida en Cartagena de Indias, Sacra Nader
David es duena de un fuerte compromiso con
la educacion sustentado, en buena parte, en su
sdlida formacion academica. Es economista y
especialista en Administracion Financiera por la
Universidad de Cartagena, magister en Direccion
Universitaria por la Universidad de los Andes y
doctoranda en Ciencias de la Educacion en la
Universidad Pedagégica de Venezuela. Habla,
ademas de su espafiol caribe, inglés, francés

e italiano, y como rectora de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar
(Unibac) esta en la continua busqueda de
demacratizar el acceso al conocimiento.

MAS DE DOS DECADAS
SUPERANDO RETOS

Por 24 afios, Sacra Nader David ha liderado Unibac,
bastion de las artes y la educacién en la region. Asegu-
ra que buena parte de la confianza que se ha ganado y
que le ha permitido estar al frente de la entidad por tan-
to tiempo se debe a los sobresalientes resultados obte-
nidos bajo su gestion. Entre sus logros mas destacados
se encuentra la transformacion de la antes Escuela de
Bellas Artes en una institucién universitaria reconocida
por el Ministerio de Educacion Nacional, la aprobacion

de los programas profesionales de Misica, Artes
Slasticas, Artes Escénicas, Disefio Gréafico, Disefo
ndustrial y Comunicacion Audiovisual, y la adquisi-
cion y legalizacion de sedes que fortalecen el patri-
monio y la infraestructura educativa de Unibac.

Sin embargo, el impacto de Sacra Nader tras-
ciende lo académico y administrativo. Su visién ha
sido clave en la preservacion del patrimonio cultu-
ral de Cartagena, como lo demuestra la declarato-
ria del Convento de San Diego como Monumento
Macional, un logro que da cuenta de la integracion
emtre educacion, cultura e historia que ella pro-
mueve desde su cargo.




EL EXITO ES LA FAMILIA

A pesar de Sus NUMErosos reconocimientos,
Sacra Nader se describe a si misma no como
una mujer influyente, sino como una persona
apasionada por su trabajo y comprometida
con la excelencia. Considera que el amor por
lo que uno hace, la discipling, la disposicion a
aprender y la claridad en metas son esencia-
les si se persigue el triunfo. Ademas, es con-
tundente al sefalar que un objetivo alcanzado
no es el final del camino. “En mi vida, el cum-
plimiento de una meta es el nacimiento de dos
o tres mas”, afirma.

Su faceta personal gira en torno a su fami-
lia. Hija y hermana amorosa, se siente orgullo-
sa, ademas, de haber criado a sus tres hijos
con solidos valores. Su hija mayor le dara el
regalo de ser abuela muy pronto, mientras sus
otros dos hijos —un varén y una mujer naci-
dos mellizos— se desenvuelven con éxito en
distintos lugares gracias a la guia que ella les
brindé en compafiia de su pareja. “Mi esposo
es la luz de mis ojos, mi companero y mi ami-
go. El me ha brindado toda la seguridad y pa-
ciencia que he necesitado en cada momento
de mi vida”, recuerda con gratitud.

Orquesta Sinfonica de Bolivar.

Antes que una mujer influyente,
me considero una persona con
muchas ganas de hacer bicn

su trabajo y sacar adclante las
metas propuestas con disciplina
y constante aprendizajc”

-SACRA NADER

esionales en Unibac / Foto: Roherte Granger.

En la actualidad, Sacra esta de-
dicada a escribir un libro sobre el
Convento de San Diego, un pro-
yecto gue combina su amor por la
investigacion y su compromiso con
la cultura de Cartagena. E! texto,
que se encuentra en la fase final
de desarrollo y que demandd una
blisgueda minuciosa de fuentes de
informacion primarias, es una evi-
dencia de la pasion que profesa por
la historia de su ciudad natal.

Este y todos los detalles aqui
resefiados explican por qué Sacra
Norma Nader David, rectora de la
Institucion Universitaria Bellas Ar-
tes y Ciencias de Bolivar, es citada
recurrentemente como un ejemplo
de liderazgo, dedicacién y amor
por la educacion v la cultura. Su
legado vivo es un recordatorio de
que las grandes transformaciones
comienzan con la vision y el trabajo
incansable de individuos compro-
metidos con el bienestar y el pro-
greso de su region.

Pasillo de:
io de las Artes.

LOS EJEMPLOS
DE LIDERAZGO

PR R INED A
DE SAGHA

« “Admiro muchisimo a
mi madre, quien, sin una
carrera profesional, nos
dio el mejor ejemplo de
tesén y berraquera; nos
ensefid, a mis hermanos y
a mi, a ser no solo buenos
seres humanos, sino los
mejores en todo lo que
hiciéramos en la vida”.

« “Hellen Keller es otro
de los grandes ejemplos
que sigo. Bsta mujer -
qgue, siendo sordociega,
logrd tener una carrera
universitaria a principios
del siglo XX~ demuestra
que cualquier persona
puede alcanzar lo que se
proponga. incluso ante
las adversidades mds
grandes”. ©
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| ASUNTO La cultura se viste de industria

Para la rectora de la Institucién Universitaria Bellas Artes y
Ciencias de Bolivar, Sacra Nader David, no hay duda que
Cartagena de Indias “con su vida cultural vibrante y su rica
herencia histérica, ha comenzado a ver las artes y la cultura con
| Creciente entusiasmo empresarial.




En Cartagena de Indias, donde el
perseverante de sus cultg

81

La cultura se viste deindustria

pasadoy el presente ge entrelazan, la pasign insomney
res se funde para vestir de empresaa la cultura,

PEDRO TORRES VERGEL
Empresas

istéricamente infravalo-
H rada en Colombig, inclu-
S0 muchas veces acorra-
lada por las menguantes mira-
das de reojo Y los comporta-
mientos corrosivos de quienes
ignoraban su monumental valor
para el engranaje social de todas
las generaciones, hoy la CULTU-
RA transita en Cartagena de |n-
dias en un despertar que ya tie-
ne el talante de ser apreciada
con molde empresarial.
Encontraste con ese pasadode
mentalidad brumosa de hace tres
0 mas décadas, cuando alacul-
tura solo se e vefa con mediania
yrepentismo por parte de as ma-
5as de probables espectadores,
ahora Cartagena se precia de te-
Ner una respetada agenda de ex-
Presivos eventos todo g| afio,
Esadindmica Pasa por el Festj-
val Internacional de Cine (Ficci),
Hay Festival, Festival Internacional
de MUsica Clasica, Festival Inter-
nacional de Guitarra, Festival de
Bandas de Bolivar, Fiestas de In-
dependenciay sy legendario Ban-
do, Feria Latinoamericana def Li-
bro, Festival d| Frito, Festival del
Pastel, Festival de| Dulce, Festival
del Coctel, entre tantas otras ma-
nifestaciones en una nutrida lista
que también rotula gf entusias-
mo de los clubes de lectura, gru-
Pos de teatro, danza, pintura, be-
llas artes, temas patrimoniales y
de larica historia de ‘3 Heroica!
“Este presente cultural en nues-
tra ciudad es a rebeldia de una
siembra que fueron haciendo pau-
latinamente todos los actores eyl-
turales, en un terreno queal prin-
Cipio era rido, pero que despuds
de tantos afios se ha vuelto fértil"
exterioriza Claudia Fadul Rosa,

3

Claudia Fady Rosa, presiden-
ta del Festival de Guitarra,

Presidenta del Festiva) Interna-
cional de Guitarra,

Igualmente Sacra Nader David,
rectora de Unibac, nos recreaeste
panoramacon claros conceptos,
de manera que ellas, con la ma-
yor simplicidad, grafican Ja horma,
todavia en acabados, en la que
hoy se funde Ia cultura en Carta-
gena con fines autosostenibles,

“LA FALTA DE PLATA
NO TE PUEDE VENCER”
“Lacultura hoy habria llegadoa
un punto de equilibrio, en gl cual
Surgenmnuevas expectativas, por-
que la cultura como cualquier ac-
tividad, debe tener ung Sostenibi-
lidad que no puede ser a punta
de pedir favores™ formula Clay-
dia Fadul.
“Todas esas personas que le

rquesta Sinfdnica de Cartagena en el o

5 ;,I‘l'é &L e b

Sacra N4der David, rectora de
Unibac,

apostamos a eso, siento que fui-
Mos pionerps..., teatreros como
Carlos Ramirez, Eparkio Vega, Jaj-
me Diaz Quintero, esa gente le
entregd la vida al teatro en esta
ciudad, y es una trayectoria que
S viene construyendo hace mu-
cho’, alrededor de 30 afos, aria-
de Claudia,

Yremarca, conla misma expre-
Sividad: “Mucha gente Je aposta-
mos a la cultura de 3 ciudad por
encima de las flaquezas econdm-
Cas, y nos lsan podido ver un po-
quito come quijotescos. | 3 cul-
furaesuna apuesta que siempre
Sedebe hacer con mistica; sitt no
tienes sensibilidad y amor por
todolo queeselarte, entonces no
te mueves, porque la falta de pla-
tamolesta, hace sentir mal, pero
Nno te puede vencer"

oncierto de clausura del

0
Festival de Musica 2024, en g| Centro de Convenciones, #IULIO CASTARD

Los tltimos

30

aftos, por lo menos, la cultir
en Cartagena ha hechg 3
pulso una gran trayectoria,

VIDA CULTURAL VIBRANTE

Para la rectora de | Institucion
Universitaria Bellas Artes y Cien-
cias de Bolfvar (Unibac), Sacra
Nader David, no hay duda que
Cartagena de Indias, “con su vida
cultural vibrante Y surica heren-
cia histérica, ha comenzado a ver
las artes y Ja cultura concrecien-
te entusiasmo empresarial; sin
embargo, observa que apesar de
los avances, hay latentes retos
que levantan la mano, “casolain-
fraestructura cultyral de Carta-
gena, que necesita mejoras signi-
ficativas”. por ejemplo.

Sacra aterriza el tema: “Parte
de ese éxito radica en que Carta-
£€na no solo es un museg cultu-
ral y arquitect6nico al aire libre,
también es un desting decultura
artistica tradicional ¥ contempo-
ranea; en especial las artes plas-
ticas, la msica Y las artes escs-
nicas juegan papel fundamenta
en la vida cultural de | ciudad,
enriqueciendo sy identidad”

Yenlo sentimental, Nader Da-
vid concreta que se necesitz g
ee vertebrador de |3 familia y Ia
escuela, que deben reconocer en
las artes también un camino de
vida que nuestros jovenes pue-
dan recorrer” porlo tanto, “es ne-
Cesario apoyar la formacién de
profesionales en artes, gestion
cultural, produccion artistica, pa-
trimonio y otras areas relaciona-
das. Es imperativa la formacién
atodes los niveles: técnica, tecno-
logica y profesionaj”
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA ENTREGO MAXIMA DISTINCION A
RECTORA DE UNIBAC, SACRA NADER

4 de octubre de 2024

La Universidad de Cartagena confirié la orden al mérito “José Joaquin
Gomez”, en el grado Gran Cruz Oficial, a la rectora de Unibac, Sacra Nader
David, en ceremonia cumplida en el teatro Adolfo Mejia.

En la celebracién de sus 197 afos de fundacién, Unicartagena destaco la
tarea de Nader David al frente de Unibac. “Este reconocimiento es para
toda la familia unibacense, donde hay un compromiso con la calidad
académica para transformar vidas”, dijo la rectora de Unibac.

La distincidn fue entregada por el rector del alma Mater, William Malkun,
quien estuvo acompanado de todo su Consejo Superior.

Al expresar su profundo agradecimiento, Sacra Nader destacé que este
honor y orgullo se reflejaréa en mayor esfuerzo para hacer de Unibac la
mejor institucién para la educacién en artes y ciencias.

La Orquesta Sinfénica de Bolivar, dirigida por el maestro German

Céspedes, ofrecié un concierto al término de la ceremonia, donde la



N
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Universidad de Cartagena también exalté a personalidades como la lider
social Juana Ruiz, el empresario Raimundo Angulo, el abogado Nicolas
Pareja, la chef Leo Espinosa, el actor John Narvdez y el congresista
Fernando Nino.

La orden “José loaquin Torres” lleva el nombre del primer rector de la
Universidad de Cartagena, el tedlogo José Joaquin Torres Lacroudache,

por ese entonces llamada Universidad del Magdalena y del Istmo (1827).
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Institucion Universitaria

Bellas Artes y Ciencias de Bolivar

Propuesta rectoral

2025 - 2029

“Generacion U”

Sacra Nader David

Cartagena de Indias, enero de 2025
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Antecedentes y contexto institucional

Hace mas de un siglo, Rafael Nufiez sofid con la creacién de un espacio dedicado a la
ensefianza musical en Cartagena, materializado con la fundacién del Instituto Musical. Este
suefio ha evolucionado a lo largo de las décadas, enfrentando innumerables desafios que
pusieron en riesgo la continuidad de nuestra institucion: cierres temporales, amenazas de
desaparicion, cambios de nombre y la posibilidad de ser absorbidos por otras universidades.
Sin embargo, la determinaciéon de hombres y mujeres comprometidos con la ensefianza de
las artes permitié que ese legado se mantuviera vivo, dando paso a lo que hoy conocemos
como la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar (Unibac). Estos avances se
han traducido en un crecimiento sostenido en nimero de estudiantes, egresados, docentes,
procesos y resultados de investigacion y proyeccion social, respaldado por una transicion

exitosa desde la educacién informal y la educacién para el trabajo hacia la educacion superior.

En las ultimas dos décadas, tras nuestro reconocimiento como Institucion de Educacién
Superior de orden departamental, hemos dado pasos significativos hacia la consolidaciéon de
nuestra mision educativa. Actualmente, contamos con tres facultades y seis programas
profesionales, todos han superado exitosamente varios procesos de registro calificado y uno

con acreditacién de alta calidad.

La planta docente ha experimentado una notable transformacién: mientras que hace dos
décadas muchos profesores carecian de titulo profesional, hoy contamos con mas de 70
docentes, muchos de ellos egresados de nuestros programas, formados como magisteres y
reconocidos como investigadores en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SNCTel).

Este avance se complementa con lo logrado en estos Ultimos afos: la resignificacion de
nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la actualizacion del reglamento de
investigaciones, sentando las bases para un desarrollo académico mas robusto. En términos
administrativos, la creaciéon de la Vicerrectoria Financiera ha mejorado la eficiencia en la
gestion de recursos, mientras que nuestra certificacion bajo la norma ISO 9001:2015 reafirma
el compromiso de Unibac con la cultura de la calidad y la transparencia. Estos esfuerzos han
sido validados por las entidades de control y nos han llevado a obtener el primer lugar en
desempefio institucional en Bolivar, segin el indice de Desempefio Institucional del

Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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A la fecha, hemos logrado llevar otros dos programas a la Gltima etapa del proceso de
acreditacion, solamente a la espera del pronunciamiento del CNA. En el ambito de la
investigacién, hemos incrementado el nimero y la calidad de los proyectos y productos
generados por docentes y estudiantes, visibilizando de manera significativa los semilleros de
investigacion. En paralelo, hemos avanzado en la modernizacion de nuestra infraestructura
fisica y tecnoldgica. Destaca la adquisiciéon de un nuevo edificio mediante dacién en pago, que
permitira ampliar nuestra cobertura. Asimismo, hemos logrado reanudar, mejorar y mantener
la calidad del servicio de Comedor Universitario, y hemos consolidado la contratacion docente
a 10 meses, fortaleciendo las condiciones laborales de nuestro cuerpo profesoral. Hemos
fortalecido alianzas estratégicas con universidades nacionales e internacionales, lo que ha
potenciado nuestra capacidad de presentar proyectos conjuntos y ampliar nuestro impacto

académico.

El camino por delante requiere audacia y visién. Es momento de consolidar nuestra identidad
institucional, avanzar hacia la internacionalizacion y fortalecer nuestra proyeccién como un
actor clave en la preservacién y promocion del patrimonio cultural, no solo del Caribe, sino
también de Colombia. Esto implica mantener el ritmo de nuestros logros vy superarlos,
llevando a cabo iniciativas que enriquezcan la oferta académica, modernicen nuestra

infraestructura y potencien la capacidad creativa de nuestros estudiantes y docentes.

Nos proyectamos como una institucion que no solo forma profesionales integrales en las artes,
el disefio y la comunicacion, sino también ciudadanos comprometidos con la transformacion
de sus comunidades. Unibac aspira a liderar procesos de cambio desde la innovacion, el
respeto a la diversidad cultural y el reconocimiento de las expresiones artisticas como
herramientas esenciales para el desarrollo social y econdémico. Es por eso que estamos
convencidos que es momento de no sbélo continuar con lo que iniciamos: el proceso de
acreditacion institucional, sino de ampliar nuestros horizontes y pensar a Unibac como una
comunidad académica sélida, que esta lista para dar el paso a la transformacién en
universidad.

Asi, con un espiritu renovado y basado en los principios de calidad, transparencia e inclusion,
continuaremos fortaleciendo nuestra posicién como una institucion lider en el ambito de la
educacion artistica en Colombia. Nuestro compromiso es claro: formar generaciones que
encuentren en el arte no Unicamente una forma de expresién, sino una herramienta para

construir un futuro lleno de oportunidades para los jovenes de nuestra region.

L




Propuesta rectoral

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar (Unibac) se encuentra en un
momento crucial de su historia, enfrentando retos significativos y oportunidades tnicas para
consolidarse como un referente en la educacién superior artistica y cultural en la regién Caribe
y en Colombia. Esta propuesta rectoral responde.a la necesidad de construir sobre les
cimientos de los logros alcanzados, proyectando una visidén que incluye la excelencia
académica, la investigacion, la internacionalizacién, el bienestar de la comunidad universitaria

y el fortalecimiento de la gobernanza institucional.

En un contexto globalizado y competitivo como el que vivimos en el nuevo siglo, Unibac debe
avanzar con determinacién hacia su transformacién en una universidad, reconocida por su
impacto en la formacion artistica, la innovacién investigativa, el compromiso social y el
fortalecimiento de su comunidad universitaria. Cada linea estratégica de esta propuesta
aborda aspectos esenciales para garantizar el desarrollo sostenible de este proyecto, siempre

en armonia con los valores que la han definido durante mas de un siglo.

En ese sentido, el crecimiento institucional es la base para proyectar a Unibac como una
universidad de referencia regional y nacional. Esta propuesta de linea estratégica busca
fortalecer la infraestructura vy la oferta académica, mientras se consolida la identidad
institucional que distingue a Unibac en el panorama educativo del pais. Este crecimiento
también incluye un compromiso ambicioso: la transformacién de Unibac en una universidad,
un proceso que combinard excelencia académica, investigacién de alto nivel y proyeccién

internacional.

Para hacer esto posible, hemos avanzado y continuaremos avanzando en otros objetivcs
estratégicos. La creacién de Unibac Matuna, una nueva sede equipada con tecnologia de
punta y espacios innovadores, sera un paso crucial para garantizar un entorno propicio para
el aprendizaje, la investigacion y la expresion creativa. Asimismo, la oferta académica =
ampliara con el lanzamiento del programa de Administraciéon Turistica y del Patrimonio, que
responde a las necesidades culturales y econdémicas de la regién. La consolidacién del
Departamento de Ciencias Basicas e Idiomas permitira el fortalecimiento de competencias
transversales esenciales para los estudiantes y permitira darle una integralidad formativa que
permita avanzar en el desarrollo de una comunidad académica diversa, pero alineada con los
valores y los fundamentos académicos propios de las disciplinas que configuran nuestra oferta

académica. Por otro lado, |la calidad académica esta en el centro de nuestra misién educativa.
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De esta manera, esta propuesta se enfoca en garantizar que los procesos de ensefianza sean

pertinentes, innovadores y alineados con las demandas actuales.

La revisién y actualizacién de la normatividad institucional, alineada a Proyecto U, asegurard
condiciones institucionales que fomenten la excelencia, asi como una evaluacién integral de
la planta docente permitira identificar necesidades especificas para este nuevo reto.
Paralelamente, se implementard un sistema de evaluacién continua de los programas
académicos, garantizando que permanezcan actualizados y relevantes tanto a nivel local como

internacional,

Por otro lado, la madurez de la investigacién, la proyeccion social y la internacionalizacion son
pilares esenciales para posicionar a Unibac como una Universidad, es decir y desde esta

perspectiva: como un centro de conocimiento innovador y global.

Esta propuesta rectoral incluye la creacion del Programa de Alianzas Estratégicas en
Investigacién e Innovacién, que fortalecerd los vinculos con instituciones nacionales e
internacionales, y una reingenieria del sello editorial para impulsar publicaciones de alto
impacto. También se disefiard un modelo de gestion de la propiedad intelectual y transferencia
del conocimiento, que protegera y comercializara las producciones creativas. La creacién de
una Oficina de Internacionalizacién sera clave para gestionar convenios internacionales y
promover la movilidad académica y cultural. Ademas, el desarrollo del repositorio institucional
consolidara la produccién académica y artistica de estudiantes, docentes y egresados,

fomentando la visibilidad y el reconocimiento de sus trabajos a nivel global.

Ahora bien, el bienestar de la comunidad universitaria y el fortalecimiento de los vinculos con
los egresados son esenciales para el desarrollo integral de Unibac. Se disefiara una oferta de
servicios de actualizacidén profesional para egresados, asegurando que puedan mantenerse
competitivos en sus campos de accion. Ademds, se ampliaran los programas de apoyo
psicolégico, deportivo y cultural, fortaleciendo la calidad de vida en el campus. Por Gltimo, se
consolidaréd una red activa de egresados, promoviendo su participacién en proyectos

institucionales y comunitarios.

Todos estos proyectos no serian posibles sin una mirada puesta en la calidad y la gobernanza
institucional, que son fundamentales para garantizar el crecimiento y la sostenibilidad de

Unibac.




La consolidacién del Sistema de Planeacién Institucional permitira una mayor eficiencia y
coherencia en las acciones de las unidades académicas y administrativas. Se capacitara al
personal en temas de planeacién y redaccién de proyectos, optimizando su desempefio.
También se disefiardn estrategias para fomentar la participacion activa de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones y la creacién de espacios para la reflexién colectiva
sobre las necesidades y desafios de la institucién. Asimismo, se impulsara la formacion politica
y cultural de estudiantes y administrativos, promoviendo una cultura de liderazgo y

responsabilidad social que fortalezca la cohesion institucional.

Lineas estratégicas

A continuacion, se detallan las lineas estratégicas que conforman esta propuesta rectoral,
junto con sus objetivos generales y especificos. Cada linea se centra en aspectos
fundamentales para el desarrollo institucional de UNIBAC, abarcando desde el fortalecimiento
de su infraestructura y la diversificacién de su oferta académica, hasta la consolidacion de la
investigacion, la promocion de la internacionalizacion, el bienestar universitario, la mejora de

la calidad educativa y la gobernanza, asi como la gestidn eficiente y sostenible de los recursos.
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Linea Estratégica: Crecimiento institucional L

Objetivo General: Fortalecer el desarrollo de la Institucién Universitaria Bellas Artes y
Ciencias de Bolivar mediante la ampliacién de infraestructura, oferta académica vy
consolidacion de su identidad institucional, en busca de su transformacién en una universidad

de referencia regional y nacional.
Objetivos estratégicos:

1. Consolidar el proyecto Unibac Matuna, que incluird una nueva sede equipada con
tecnologia de punta, espacios de innovacién y zonas destinadas a la creatividad y
expresion creativa. ‘

2. Finalizar el proceso de disefio y lanzamiento del nuevo programa profesional de
Administracion Turistica y del Patrimonio, alineado con las necesidades
regionales y nacionales en la gestién cultural.

3. Gestionar la apertura de otros programas de pregrado segln las necesidades del r
contexto, aprovechando el Plan de Desarrollo Nacional, para garantizar aumento de
cobertura con calidad.

4. Gestionar la apertura de programas de posgrado (maestrias) segln las
necesidades del contexto, en convenio o de manera individual para garantizar aumento
de cobertura con calidad.

5. Crear el Departamento de Ciencias Basicas e Idiomas para fortalecer las
competencias transversales y de comunicacion en todos los programas académicos.

6. Disefiar e implementar el proyecto de transformacién de Unibac en Universidad,
articulando procesos académicos, administrativos y de acreditacién institucional con
vista al fortalecimiento de la investigacion, la internacionalizacién y el desarrollo de

una comunidad universitaria comprometida.
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Linea Estratégica: Procesos académicos y docencia

Objetivo General: Promover la calidad académica mediante la actualizacién de normativas,
la mejora de las condiciones docentes y la implementacién de estrategias pedagdgicas

innovadoras que respondan a las necesidades actuales de la educacién superior.
Objetivos estratégicos:

1. Revisar toda la normatividad vigente: estatutos y reglamentos, de acuerdo con lo
requerido para ser Universidad.

2. Realizar una evaluacion integral de la planta docente, identificando necesidades
y proponiendo ajustes en funcién de los procesos académicos, investigativos y de
proyeccién social.

3. Crear un sistema de evaluacién continua de los programas académicos,
asegurando su pertinencia y actualizacién seglin las demandas del contexto local e
internacional.
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Linea Estratégica: Investigacion, proyeccién social e

internacionalizacioén

Objetivo General: Fortalecer la investigacion, la proyeccién social y la internacionalizacién
institucional mediante estrategias que promuevan la innovacién, el desarrollo tecnoldgico vy el

intercambio de saberes en contextos globales,
Objetivos estratégicos:

1. Revisar y sistematizar las experiencias académicas, pedagdgicas, artisticas
generadas por los docentes, integrdndolas al sistema de investigacién institucional.

2. Implementar una reingenieria del sello editorial, incrementando la publicacién de
investigaciones y obras académicas de alto impacto de los docentes investigadores de
Unibac.

3. Crear el Programa de alianzas estratégicas en investigacién e innovacién, que
vincule a Unibac con otras instituciones nacionales e internacionales.

4. Disefiar un modelo para la gestion de la propiedad intelectual, transferencia
del conocimiento e innovacién, fortaleciendo la proteccién y comercializacién de
los productos creativos.

5. Fortalecer el repositorio institucional para almacenar y divulgar los trabajos de
grado y artisticos de los estudiantes.

6. Fortalecer los procesos de internacionalizacién a través de la gestién activa de
convenios internacionales y la promocién de la participaciéon en redes académicas
globales.".

7. Fomentar la movilidad virtual e internacional, mediante programas de intercambio

y catedras compartidas con universidades extranjeras.
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Linea Estratégica: Bienestar universitario y egresados

Objetivo general: Promover el desarrollo integral de la comunidad universitaria y fortalecer
la relacién con los egresados mediante programas y servicios que impulsen su bienestar,

participacién y proyeccion profesional.
Objetivos estratégicos:

1. Ampliar los servicios de bienestar en Unibac, incorporando programas de apoyo
psicologico, fomento deportivo y desarrollo cultural, con el objetivo de promover la

salud integral y el crecimiento personal de los estudiantes.

2. Disefiar una oferta de servicios de actualizacion profesional permanente para
egresados, que les permita mantenerse actualizados en sus campos de accién.
3. Crear una red de egresados activos, promoviendo su participacidon en proyectos

institucionales y comunitarios.
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Linea estratégica: Calidad, procesos institucionales y gobernanza

Objetivo General: Fortalecer la gobernanza institucional y los procesos internos mediante a

optimizacion de la planeacién, la transparencia y la participacién de la comunidad

universitaria.

Objetivos Estratégicos:

10.

Consolidar el Sistema de Planeacion Institucional, promoviendo la eficiencia y la
coherencia entre las unidades académicas y administrativas.

Capacitar a los funcionarios en planeacion institucional y redaccién de proyectos,
para fortalecer su desempefio.

Obtener la acreditacién de alta calidad de los programas de Artes Plasticas y
Artes Escénicas mediante la implementaciéon de estdndares académicos rigurosos,
que aseguren la formacion integral de los estudiantes y la pertinencia de los contenidecs
curriculares en relacion con las demandas del sector artistico y cultural.

Obtener la Acreditacion Institucional de Alta Calidad que valide la excelencia
educativa de la Institucion Universitaria, promoviendo un ambiente académico que
fomente la investigacion, la innovacion y el desarrollo de competencias artisticas,
garantizando asi un impacto positivo en la comunidad y en el &mbito cultural regional.
Disefiar y ofrecer programas de maestria que se alineen con las demandas del
contexto social y cultural, promoviendo la formacién de profesionales altamente
capacitados que contribuyan al desarrollo sostenible de la regién y fortalezcan las
redes de colaboracion interinstitucionales.

Evaluar y optimizar los procesos de gestion de la informaciéon institucional,
asegurando su alineacién con las necesidades académicas y administrativas.

Disefiar estrategias para fomentar la participacion activa de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones. 7

Robustecer el Sistema de Gestion de Calidad para asegurar el cumplimiento de lcs
requerimientos legales y normativos pertinentes a la naturaleza de Unibac.

Crear espacios de discusion y participacion colectiva sobre las necesidades y
proyeccion de la institucion. |

Promover la sostenibilidad ambiental y la conciencia sobre el cambio climatico a
través de la integracion de préacticas artisticas y cientificas en la formacién académics,

fomentando la creacion de proyectos que sensibilicen a la comunidad sobre la
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importancia de la conservacién del medio ambiente y la adaptacién a los efectos del
cambio climatico.

11. Fortalecer y optimizar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG) en Unibac, asegurando su alineacién con los objetivos institucionales y
promoviendo la mejora continua en la calidad del servicio educativo y la transparencia
en la gestion

12.Impulsar la formacion politica y cultural de estudiantes y administrativos,

promoviendo una cultura de liderazgo y participacion.

Linea estratégica: Efectividad y Sostenibilidad en la Gestion de
Recursos de Unibac

Objetivo General: Optimizar la gestién de recursos financieros, humanos, materiales y
tecnoldgicos en Unibac, garantizando su uso eficiente y sostenible, con el fin de fortalecer la
capacidad institucional, mejorar la calidad educativa y promover el desarrollo cultural y

artistico.

Objetivos Estratégicos:
1. Implementar un sistema de gestion financiera que permita la planificacién, control y
evaluacion del uso de los recursos econdmicos, asegurando la sostenibilidad financiera a largo

plazo.

2. Establecer programas de formaciéon y desarrollo profesional para el personal
docente y administrativo, con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion y la calidad

educativa.

3. Modernizar y ampliar la infraestructura tecnolégica de la institucion, garantizando
el acceso a herramientas y plataformas digitales que faciliten la ensefianza y el aprendizaje,

asi como la investigacion.

4. Implementar practicas sostenibles en la gestion de recursos materiales y
energéticos, promoviendo la responsabilidad ambiental y la conciencia ecolégica dentro de

la comunidad educativa.
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Propuesta de financiacion

La linea de base es el presupuesto de la Institucién Universitaria aprobado por el Consejo
Directivo. Se gestionard el pago de las obligaciones relacionadas con las Estampillas
Prodesarrollo y Procultura y los aportes departamentales. Con el apoyo del gobierno
departamental se espera de esta forma acceder a los recursos cuya carencia en este mome-to

debilita la capacidad de realizar proyectos estratégicos necesarios.

Por otro lado, se espera que al ser aprobada como Universidad, se logre dar aplicacién al art.
86 de la Ley 30 de 1992, modificado por el art. 223 de la Ley 1753 de 2015: “Los presupuestos

de las universidades nacionales, departamentales y municipales estardn constituidos por

aportes del presupuesto nacional para funcionamiento e inversién, por los aportes de los entes

territoriales, por los recursos y rentas propias de cada institucion.

Las universidades estatales u oficiales recibirdn anualmente aportes de los presupuestos

nacionales y de las entidades territoriales, que signifiquen siempre un incremento en pesos
constantes, tomando como base los presupuestos de rentas y gastos, v:gentes a partir de
1993",

Por (ltimo, la oferta continua de servicios de extensién y cursos libres contribuya
presupuestalmente para que muchos de estos proyectos sean mas o menos autosostenibles,

por ejemplo, los relacionados con investigacién, la editorial, bienestar e internacionalizacion.




