
Meta 

producto 

(Un valor 

absoluto)

Meta 

resultado 

(Un valor 

relativo)

Promover programas de 

posgrados a nivel de maestría o 

doctorado.

Posgrados para el 

mejoramiento continuo 

profesoral.

Gestionar posgrados propios o en convenio 

para el mejoramiento continuo profesoral 

(Número de convenios para posgrados suscritos / 

Número de convenios para posgrados programados) 

*  100

1 100% 30%

Se gestiona con la Universidad Nacional y la 

Universidad Pedagógica de Colombia.

Se hacen las gestiones. Existe el compromiso con la 

Universidad Nacional quién gestiona el proyecto con 

el Ministerio de Educación Nacional.

30%

Se gestiona con la Universidad Nacional y la 

Universidad Pedagógica de Colombia.

Se hacen las gestiones. Existe el compromiso con 

la Universidad Nacional quién gestiona el proyecto 

con el Ministerio de Educación Nacional.

Continuar Programa de 

Desarrollo profesoral

Ejecución del Plan de 

Desarrollo Profesoral.

Ejecutar el plan de desarrollo profesoral que 

permita guiar y facilitar el crecimiento de 

habilidades y conocimientos de un 

profesional en su campo, contribuyendo a 

su éxito laboral y a la alineación de metas 

individuales con los objetivos 

Institucionales.

(Número de actividades realizadas / Número de 

actividades programadas.) * 100
2 100% 20%

En el mes de febrero se realiza la primera jornada 

pedagógica, como parte inicial del plan, se 

encuentran planificando los diálogos interculturales 

en temas de migración, vulnerabilidad, energías 

renovables como temas eje de capacitación 

60%

Se desarrollan los procesos acorde con lo planeado. 

Se desarrolló la jornada pedagógica de principios 

de año,  Verificación de los programas de 

asignaturas.          De acuerdo con el PEP, se hacen 

los ajustes acorde con la normatividad vigente.

Realizar seguimiento ante el 

CNA al proceso de Acreditación 

de Alta Calidad del Programa 

de Artes Plásticas, Fac Artes y 

Hum.

Acreditación de alta calidad 

Programa Artes Plásticas, 

Facultad de Artes y 

Humanidades.

Programa de Artes Plásticas acreditado 1 100% 70%
En preselección de pares (evaluación externa) para 

visita
70%

En preselección de pares (evaluación externa) para 

visita

Realizar seguimiento ante el 

CNA al proceso de Acreditación 

de Alta Calidad del Programa 

de Artes Escénicas, Fac Artes y 

Hum.

Acreditación de alta calidad 

Programa Artes Escénicas, 

Facultad de Artes y 

Humanidades.

Programa de Artes Escénicas acreditado 1 100% 70%
En preselección de pares (evaluación externa) para 

visita
70%

En preselección de pares (evaluación externa) para 

visita

Adelantar el proceso de 

autoevaluación con fines de 

Acreditación del Programa de 

Diseño Gráfico, Facultad de 

Diseño y Comunicac.

Autoevaluación realizada

(Número de autoevaluaciones desarrolladas al 

programa de diseño gráfico / Número de 

autoevaluaciones programadas) * 100

1 100% 20% Fase de Planificación y Organización 20% Fase de Planificación y Organización

Adelantar el proceso de 

autoevaluación con fines de 

Acreditación del Programa de 

Diseño Industrial, Facultad de 

Diseño y Comunicaciones

Autoevaluación realizada

(Número de autoevaluaciones desarrolladas al 

programa de diseño industrial / Número de 

autoevaluaciones programadas) * 100

1 100% 20% Fase de Planificación y Organización 20% Fase de Planificación y Organización

Adelantar el proceso de 

autoevaluación con fines de 

Acreditación del Programa de 

Comunicación Audiovisual, 

Facultad de Diseño y 

Comunicaciones.

Autoevaluación realizada

(Número de autoevaluaciones desarrolladas al 

programa de Comunicación audiovisual / Número de 

autoevaluaciones programadas) * 100

1 100% 20% Fase de Planificación y Organización 20% Fase de Planificación y Organización

Iniciar proceso de Acreditación 

Institucional del Alta calidad
Autoevaluación realizada

Adelantar el proceso de autoevaluación con 

fines de acreditación institucional.
Documentación radicada ante el CNA 1 100% 5%

En recolección de documentación para radicar ante  

el CNA .
5%

En recolección de documentación para radicar ante  

el CNA .

Fortalecer la atención 

psicopedagógica, para el 

mejoramiento de los 

procesos académicos y 

personales de los diferentes 

miembros de la comunidad 

universitaria.

(Número de programas atención psicopedagógica 

desarrollados / Número de programas de atención 

psicopedagógica programados) * 100

2 100% 100%

Actividades enmarcadas en la atención 

psicopedagógica:

 - Orientación y seguimiento a estudiantes con 

problemas académicos.

- Tutorías a estudiantes en situación inclusiva, 

según el caso. 

 - Orientación y apoyo psicosocial

 - Apoyo en el proceso de adaptación a la vida 

universitaria.

 - Apoyo académico a estudiantes con bajo 

rendimiento en el semestre.

- Seguimiento al rendimiento académico durante el 

semestre.

100%

Se han atendido a 171 estudiantes en orientación 

y/o asesoría en diversas formas y contenidos, entre 

ellos sobresalen: salud mental, dificultades en la 

familia y rendimiento académico. 

Actividades enmarcadas en la atención 

psicopedagógica:

 - Orientación y seguimiento a estudiantes con 

problemas académicos.

- Tutorías a estudiantes en situación inclusiva, 

según el caso. 

 - Orientación y apoyo psicosocial

 - Apoyo en el proceso de adaptación a la vida 

universitaria.

 - Apoyo académico a estudiantes con bajo 

rendimiento en el semestre.

- Seguimiento al rendimiento académico durante el 

semestre.

Establecer programas de 

prevención en salud con el 

fin de fortalecer el bienestar 

individual y colectivo.

(Número de programas de cuidado de la salud 

desarrollados (estudiantes, docentes y funcionarios) 

desarrollados / Número de programas de cuidado de 

la salud programados) * 100

2 100% 100%

Contamos con los siguientes programas:

 - Primeros auxilios

 - Promoción de la salud y Prevención de la 

enfermedad

 - Seguimiento nutricional

 - Salud sexual y reproductiva

100%

Actualmente desarrollamos los siguientes 

programas desde el área de salud:

Atención de casos de primeros auxilios.   

Prevención de riesgo cardiovascular.

Campañas de Promoción de la salud y prevención 

de la enfermedad.

Seguimiento antropométrico.

 Charlas de estilo de vida saludable.

Estimular el desarrollo de 

habilidades de creación e 

interpretación artística , 

promoviendo actividades 

orientadas al reconocimiento 

y la manifestación de las 

identidades culturales en 

Unibac.

(Número de eventos culturales para estudiantes, 

docentes y funcionarios desarrollados / Numero de 

eventos culturales programados) * 100

50 100% 12%

Se realizaron 6 eventos/presentaciones culturales 

durante el primer trimestre del año, se destacan: 

Jornada de Inducción, día de la mujer, 

transmisiones de Cine Club, Presentación Iglesia 

Santa Cruz de Manga  

62%
31 eventos y actividades realizadas durante el 

primer semestre del año
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PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL UNIBAC 2024

Vicerrectora 

Académica

Docentes, 

estudiantes, 

egresados, 

personal 

administrativo y 

comunidad en 

general.

Cumplir con los estándares de calidad 

académica establecidos por el CNA, 

buscando de esta manera obtener el 

reconocimiento por parte del MEN que 

Unibac oferta programas de calidad 

Desarrollar la autoevaluación de los 

programas con el fin de identificar mejoras 

que permitan fortalecer los procesos 

académicos e investigativos alineados a los 

procedimientos de acreditación institucional 
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IO Diseñar y ejecutar 

programas de 

bienestar en 

beneficio del 

fortalecimiento de 

las habilidades y 

capacidades 

personales, sociales, 

académicas y 

culturales de la 

comunidad 

universitaria. 

Actualización, desarrollo y 

seguimiento al plan de 

bienestar institucional con el fin 

de que dé respuesta a las 

necesidades y expectativas de 

la comunidad universitaria

Gestión de 

Bienestar 

Universitario

Reducir la deserción estudiantil y mejorar el 

bienestar integral de la comunidad 

universitaria mediante la implementación de 

programas que promuevan la salud mental, 

física y ambiental. Además de fomentar la 

construcción de relaciones positivas, se 

buscará proporcionar estrategias efectivas 

para manejar el estrés. Estas actividades 

estarán dirigidas a crear un entorno 

sostenible y saludable para todos los 

miembros de la universidad, contribuyendo 

así a retener a los estudiantes al tiempo que 

se promueve su éxito académico y bienestar 

general.

PU de Bienestar 

Universitario

Estudiantes, 

docentes, 

egresados y 

personal admin.

BENEFICIARIOS 

DEL PROYECTO
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 

META

EJECUCIÓN A 

30 DE MARZO 

2024

OBSERVACIÓN
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D Formar profesionales 

integrales con espíritu 

investigativo, 

pensamiento crítico-

reflexivo y capacidad 

participación con 

proyección social y 

cultural para el 

desarrollo de las 

regiones.

Gestión 

Académica

EJE 

TRANSVERSAL 

PLAN DE 

DESARROLLO: 

COLOMBIA 

POTENCIA 

MUNDIAL DE 

LA VIDA

LINEA 

ESTRATÉGICA  

PLAN DE 

DESARROLLO:  

POR UN 

BOLÍVAR 

MEJOR

LINEA 

ESTRATÉGICO 

DEL PLAN DE 

DESARROLLO 

UNIBAC:           

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

ASOCIADO  AL PLAN 

DE  DESARROLLO 

UNIBAC:                         

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

ACCIONES Específicas  DEL 

PLAN DE DESARROLLO 

UNIBAC:                           

CALIDAD QUE TRASCIENDE

PROCESO 

VINCULADO 

PROYECTO DEL PROCESO 

VINCULADO 
OBJETIVO DEL PROYECTO 

RESPONSABLE 

DEL 

CUMPLIMIENT

O DE LOS 

OBJETIVOS 

Objetivo:



Meta 

producto 

(Un valor 

absoluto)

Meta 

resultado 

(Un valor 

relativo)
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PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL UNIBAC 2024

BENEFICIARIOS 

DEL PROYECTO
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 

META

EJECUCIÓN A 

30 DE MARZO 

2024

OBSERVACIÓN

EJE 

TRANSVERSAL 

PLAN DE 

DESARROLLO: 

COLOMBIA 

POTENCIA 

MUNDIAL DE 

LA VIDA

LINEA 

ESTRATÉGICA  

PLAN DE 

DESARROLLO:  

POR UN 

BOLÍVAR 

MEJOR

LINEA 

ESTRATÉGICO 

DEL PLAN DE 

DESARROLLO 

UNIBAC:           

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

ASOCIADO  AL PLAN 

DE  DESARROLLO 

UNIBAC:                         

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

ACCIONES Específicas  DEL 

PLAN DE DESARROLLO 

UNIBAC:                           

CALIDAD QUE TRASCIENDE

PROCESO 

VINCULADO 

PROYECTO DEL PROCESO 

VINCULADO 
OBJETIVO DEL PROYECTO 

RESPONSABLE 

DEL 

CUMPLIMIENT

O DE LOS 

OBJETIVOS 

Objetivo:

Establecer programas 

deportivos con el fin de 

fortalecer la salud física y el 

buen uso del tiempo libre.

Número de programas deportivos desarrollados  

(estudiantes, docentes y funcionarios desarrollados) 

/ Número de programas deportivos programados * 

100

50 100% 12%

Se han realizado 6 actividades entre las que se 

destacan torneo inter programa de fútbol, clases de 

yoga y juegos de ajedrez

24%

Se realizaron 12 actividades entre las que se 

destacan torneo inter programa de fútbol, clases de 

yoga, torneo de ajedrez, partidos de fogueo

Tasa de graduación 

promedio año
Tasa de graduación promedio año 25% 100% 0%

No se ha realizado la ceremonia de grados. Los 

grados están programados para el 25 de abril.
22%

107 graduados el 25 de abril de 2024

El 22% de los estudiantes finalizan su carrera en el 

tiempo previsto en el plan de estudios. 

Tasa de no matriculados 

promedio en el año
Tasa de no matriculados promedio en el año 9,00% 100% 10%

No se matricularon 142 estudiantes de los 1467 

matriculados en 2024-1
10%

No se matricularon 142 estudiantes de los 1467 

matriculados en 2024-1

XVII Encuentro de 

Investigación

Desarrollar un evento de investigadores a 

nivel internacional.
XVII encuentro de Investigación realizado 1 100% 0%

Encuentro programado para ser ejecutado el mes de 

julio de 2024
0%

No se ha realizado está programado para los 

próximos meses

XVI Congreso Internacional 

de Arte en el Caribe.

Convocar a connotados investigadores y 

estudiosos de las teorías, la Historia del Arte 

y afines para reflexionar acerca de 

investigaciones y las teorías actuales del 

arte caribeño.

XVI Congreso Internacional de Arte en el Caribe 

realizado
1 100% 10%

La programación está diseñada.

Se hacen las gestiones en el diseño y el contacto 

con los ponentes

20%

La programación está diseñada.

Se hacen las gestiones en el diseño y el contacto 

con los ponentes

XI Jornada Internacional de 

Estudios Teatrales

Gestionar las Jornadas Internacionales de 

Estudios Teatrales, para el 

perfeccionamiento del actor con expertos 

internacionales.

XI Jornada Internacional de Estudios Teatrales 

realizada
1 100% 25%

Se encuentra en etapa de planificación para 

organización del evento, el cual esta programado 

realizarse en el segundo semestre de la presente 

anualidad 

20%
Se ejecutaron las actividades correspondientes a 

este proyecto

XI Encuentro Internacional 

de las Tecnologías -  ETICS

Gestionar el evento ETICs en para fortalecer 

los procesos misionales
XI Evento ETICS realizado 1 100% 25%

Se encuentra en etapa de planificación para 

organización del evento, el cual esta programado 

realizarse en el segundo semestre de la presente 

anualidad 

100%
Se ejecutaron las actividades correspondientes a 

este proyecto

X Clínicas Instrumentales 

Internacionales

Gestionar las Clínicas instrumentales para el 

perfeccionamiento en la ejecución 

instrumental, con invitados internacionales.

X Clínicas instrumentales realizadas 1 100% 25%
Se avanzan las gestiones con el diseño y con los 

ponentes
40%

Se avanzan las gestiones con el diseño y con los 

ponentes

X Festival Audiovisual y de 

Video Experimental 

Internacional-Vertov 

Implementar herramientas o 

procedimientos audiovisuales y de 

experimentación: Vertov.

X Festival Audiovisual y de Video Experimental 

Vertov realizado
1 100% 10%

La programación está diseñada.

Se avanzan las gestiones con el diseño y con los 

ponentes

20%

La programación está diseñada.

Se avanzan las gestiones con el diseño y con los 

ponentes

IX Seminario Internacional 

de Innovación de Diseño- 

Innobac

Organizar el Seminario Internacional de 

Innovación en Diseño y Desarrollo de 

Productos.

IX Seminario Internacional de Innovación en Diseño, 

INNOBAC, realizado
1 100% 10%

Se ejecutaron el 10% de las actividades 

correspondientes a este proyecto
20%

Se ejecutaron el 10% de las actividades 

correspondientes a este proyecto

Encuentro de historiadores Encuentro de historiadores realizado 1 100% 20%

Evento se encuentra en fase de planeación con la 

Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo CACE.  

Procede la motivación por la interdisciplinariedad.

50%

Evento se encuentra en fase de planeación con la 

Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo CACE.  

Procede la motivación por la interdisciplinariedad

Encuentro  de emprendimiento Encuentro  de emprendimiento realizado 1 100% 20%

Se ejecutaron las actividades de interacción con la 

Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo en el 

marco del Proyecto de los Diálogos Interculturales

100%

Encuentro realizado de acuerdo a su programación 

1. Seminario de Emprendimiento ( Encuentro de 

Emprendedores)

2. Cátedra Franco-Colombiana

3. Encuentro de Historiadores

4. Encuentro de Pedagogía.

XIV Cátedra Franco-colombiana de Altos 

Estudios

XIV Cátedra Franco-colombiana de Altos Estudios 

realizada
1 100% 50%

Evento realizado al 50% presencial y virtual con la 

Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo CACE.  

Procede la motivación por la interdisciplinariedad.

60%

Evento realizado al 50% presencial y virtual con la 

Comunidad de Apoyo para las Clases Espejo CACE.  

Procede la motivación por la interdisciplinariedad

Encuentro de Pedagogía Encuentro de Pedagogía realizado 1 100% 20%
Se encuentra en etapa de planeación para ser 

ejecutado durante el primer semestre del año 
100%

Encuentro de Pedagogía realizado en el mes de 

junio 

Semana Internacional
Desarrollar un evento en conjunto con 10 

IES de la ciudad.
Semana internacional realizada 1 100% 30%

Se han realizado diálogos con las IES participantes, 

con el fin de organizar el evento el cual se ejecutará 

en el segundo semestre del presente año, el país 

invitado según lo planeado es Panamá

30%

Semana internacional. Prevista para 

agosto/septiembre. Esto depende las las 10 

Universidades de Cartagena que participan. 

Gestionar alianzas 

internacionales académicas e 

investigativas y movilidad 

académica virtual y/o 

presencial con otras 

instituciones.

Alianzas internacionales 

desarrolladas con otras 

instituciones

Incrementar la presencia y la participación 

de Unibac en foros internacionales de 

temáticas relacionadas con políticas de 

investigación-creación y transferencia y 

movilidad académica virtual y/o presencial.

Número de eventos de investigación internacional 

desarrollados con otras instituciones / Numero de 

eventos de Investigación internacional programados 

con otras Instituciones) * 100

6 100% 0% Se encuentra en etapa de planeación y organización 0%
Se encuentra en etapa de planeación y 

organización 

Vicerrectora 

Académica y 

Directores de 

Investigación, 

Conservatorio y 

Programas 

Académicos.

Estudiantes, 

docentes, 

egresados y 

comunidad 

académica interna 

y externa.
V Diálogos Interculturales
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IO Diseñar y ejecutar 

programas de 

bienestar en 

beneficio del 

fortalecimiento de 

las habilidades y 

capacidades 

personales, sociales, 

académicas y 

culturales de la 

comunidad 

universitaria. 

Actualización, desarrollo y 

seguimiento al plan de 

bienestar institucional con el fin 

de que dé respuesta a las 

necesidades y expectativas de 

la comunidad universitaria

Gestión de 

Bienestar 

Universitario

Reducir la deserción estudiantil y mejorar el 

bienestar integral de la comunidad 

universitaria mediante la implementación de 

programas que promuevan la salud mental, 

física y ambiental. Además de fomentar la 

construcción de relaciones positivas, se 

buscará proporcionar estrategias efectivas 

para manejar el estrés. Estas actividades 

estarán dirigidas a crear un entorno 

sostenible y saludable para todos los 

miembros de la universidad, contribuyendo 

así a retener a los estudiantes al tiempo que 

se promueve su éxito académico y bienestar 

general.

PU de Bienestar 

Universitario

Estudiantes, 

docentes, 

egresados y 

personal admin.
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Gestión Académica: 

Internacionalización

Gestión de eventos académicos 

e investigativos de 

internacionalización

Gestión 

Académica 

Internacionali

zación



Meta 

producto 

(Un valor 

absoluto)

Meta 

resultado 

(Un valor 

relativo)
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PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL UNIBAC 2024

BENEFICIARIOS 

DEL PROYECTO
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 

META

EJECUCIÓN A 

30 DE MARZO 

2024

OBSERVACIÓN

EJE 

TRANSVERSAL 

PLAN DE 

DESARROLLO: 

COLOMBIA 

POTENCIA 

MUNDIAL DE 

LA VIDA

LINEA 

ESTRATÉGICA  

PLAN DE 

DESARROLLO:  

POR UN 

BOLÍVAR 

MEJOR

LINEA 

ESTRATÉGICO 

DEL PLAN DE 

DESARROLLO 

UNIBAC:           

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

ASOCIADO  AL PLAN 

DE  DESARROLLO 

UNIBAC:                         

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

ACCIONES Específicas  DEL 

PLAN DE DESARROLLO 

UNIBAC:                           

CALIDAD QUE TRASCIENDE

PROCESO 

VINCULADO 

PROYECTO DEL PROCESO 

VINCULADO 
OBJETIVO DEL PROYECTO 

RESPONSABLE 

DEL 

CUMPLIMIENT

O DE LOS 

OBJETIVOS 

Objetivo:

Diseñar  estrategias que 

permitan fortalecer la formación 

lingüística.

Docentes con calificación B1 

en Inglés.   Gestionar 

convenios para el 

aprendizaje del idioma 

inglés.

Diseñar  estrategias que permitan fortalecer 

la formación lingüística

Número de docentes con calificación B1 en Inglés / 

Número de docentes con calificación B1 en Inglés 

programados con la competencia) * 100

10 100% 0%
No se han reportado para este periodo docentes 

nuevos con nivel B1 de ingles 
0%

No se han reportado para este periodo docentes 

nuevos con nivel B1 de ingles

Crear las condiciones para el 

desarrollo de productos de 

investigación, creación y 

desarrollo tecnológico.

Productos de investigación 

de los docentes

Fomentar la producción de conocimiento en 

Unibac teniendo como enfoque la 

innovación, garantizando la rigurosidad y 

validación científica en la generación de 

conocimientos,  contribuyendo al desarrollo 

sostenible del país por medio de la inserción 

de nuevos actores al campo de la economía 

cultural y creativa, y potenciando al 

desarrollo de competencias de 

investigación, creación y emprendimiento 

en docentes y estudiantes.

(Número de productos de investigación de los 

docentes desarrollados / Numero de productos de 

investigación por docentes programados) *100

10 100% 0% Se encuentra en etapa de planeación y organización 0%
Se encuentra en etapa de planeación y 

organización 

Desarrollar la producción y 

visibilización de los semilleros 

de investigación

Productos de investigación 

de los estudiantes en 

semilleros de investigación.

Diseñar  proyectos de investigación  por 

semilleros con productos y metas claras y 

pertinentes.

(Número de productos de investigación de los 

estudiantes en semilleros de investigación / Numero 

de productos de investigación de los estudiantes en 

semillero de investigación programados) * 100

30 100% 0% Se encuentra en etapa de planeación y organización 37%
Se han desarrollado 11 productos de investigación 

de los estudiantes en semilleros de investigación

Desarrollar la investigación 

aplicada a través de la puesta 

en marcha de la spin off 

universitaria, en el desarrollo 

de nuevas tecnologías, la 

creación de empleo de calidad, 

la capacidad de generar un alto 

valor añadido en la actividad 

económica y la aportación al 

desarrollo regional.

Spin off universitaria.

Identificar el  impulso y  facilitación en  la  

puesta en marcha  de la  spin  off  o 

empresas basadas en la innovación por 

parte de miembros de la comunidad  

universitaria.

(Número Spin off universitaria desarrollados / 

Número de Spin of universitaria programado) *100
1 100% 50%

Mediante resolución N° 737 de diciembre 2022, se 

propone la creación de la Spin off
50%

Mediante resolución N° 737 de diciembre 2022, se 

propone la creación de la Spin off

Crear y ejecutar un plan de 

capacitación para estudiantes, 

docentes y egresados para 

realización de proyectos de 

investigación y en cuestiones 

relacionadas con derechos de 

autor y patentes.

Crear y ejecutar un plan de 

capacitación para estudiantes, 

docentes y egresados para 

realización de textos científicos 

publicables.

Artículos ofrecidos para ser 

publicados en revistas 

científicas indexadas 

nacionales e internacionales.

Impulsar la elaboración, ejecución y 

financiación de los proyectos investigación, 

creación o desarrollo tecnológico de los 

grupos de investigación de Unibac. 

(Número de artículos ofrecidos para ser publicados 

en revistas científicas indexadas nacionales e 

internacionales / Numero de artículo programados 

para ser programados)

2 100% 0% Se encuentra en etapa de planeación y organización 50%
No. IV del Libro INVESTIGAR Y EDUCAR PARA LA 

SOSTENIBILIDAD. PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS

Conformar un Banco de 

Proyectos de Investigación de 

los grupos y semilleros de 

Unibac.

Crear una comisión que 

promueva la identificación de 

convocatorias nacionales e 

internacionales y presentación 

de propuestas de investigación, 

creación artística y cultural e 

innovación

Proyectos de investigación 

participando en 

convocatorias nacionales o 

internacionales.

Garantizar la participación de al menos dos 

proyectos de investigación al año en las 

oportunidades de financiación disponibles.

(Número de proyectos de investigación en 

participación / Número de proyectos de Investigación 

programados para participar en convocatorias) *100

2 100% 0% Se encuentra en etapa de planeación y organización 0%
Se encuentra en etapa de planeación y 

organización 

Dar a conocer a la comunidad 

local, departamental, regional, 

nacional y la internacional los 

trabajos realizados por los 

estudiantes en los distintos 

programas (Proyectos de Aula).

XVI Festival de las Artes

Realizar el XVI Festival de las Artes 

mediante el cual se socialicen los Proyectos 

de aula, los logros académicos e 

investigativos obtenidos en los procesos 

formativos de Unibac con proyección a la 

comunidad local, departamental, regional, 

nacional y la internacional.

XVI Festival de las Artes realizado 1 100% 20%

Se realizan las gestiones. Se hace los diseños y los 

conceptos de la Cultura Caribe Árabe.

Se avanza con los proyectos de aula. Se avanza con 

el presupuesto y se revisan los diseños acorde con 

el tema de: Arte Posible

30%

Se realizan las gestiones. Se hace los diseños y los 

conceptos de las " Energías Creativas"..

Se avanza con los proyectos de aula. Se avanza con 

el presupuesto y se revisan los diseños acorde con 

el tema de: " Energías Creativas"

Vicerrectora 

Académica y 

Directores de 

Investigación, 

Conservatorio y 

Programas 

Académicos.

Estudiantes, 

docentes, 

egresados y 

comunidad 

académica interna 

y externa.

Investigación

Proyección 

social

Director de 

Investigación

Director de 

Proyección 

Social

Docentes, 

estudiantes, 

egresados y 

comunidades 

académicas y de 

investigación 

internas y 

externas.

S
E
G

U
R

I
D

A
D

 H
U

M
A

N
A

 Y
 J

U
S

T
I
C

I
A

 S
O

C
I
A

L

B
O

L
Í
V

A
R

 C
O

M
P

E
T
I
T
I
V

O
 P

A
R

A
 L

A
 I

N
C

L
U

S
I
Ó

N
 S

O
C

I
A

L

M
O

V
I
L
I
D

A
D

, 
C

O
O

P
E
R

A
C

I
Ó

N
 E

 I
N

T
E
R

N
A

C
I
O

N
A

L
I
Z

A
C

I
Ó

N

Gestión Académica: 

Internacionalización

Gestión 

Académica 
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Fortalecer el Sistema 

de Investigación de 

Unibac y estimular 

de forma general la 

producción de los 

grupos de 

investigación
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(Un valor 
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EJECUCIÓN A 30 

DE JUNIO 2024
OBSERVACIÓN

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLÍVAR

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 

Elaborado por: Sacra Norma Náder David y equipo de planeación

Fecha de elaboración del documento: 03/I/2024

Año vigencia: 2024

Describir los proyectos y/o actividades programadas por la Institución durante la vigencia 2024 para cumplimiento de sus objetivos.

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL UNIBAC 2024

BENEFICIARIOS 

DEL PROYECTO
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 

META

EJECUCIÓN A 

30 DE MARZO 

2024

OBSERVACIÓN

EJE 

TRANSVERSAL 

PLAN DE 

DESARROLLO: 

COLOMBIA 

POTENCIA 

MUNDIAL DE 

LA VIDA

LINEA 

ESTRATÉGICA  

PLAN DE 

DESARROLLO:  

POR UN 

BOLÍVAR 

MEJOR

LINEA 

ESTRATÉGICO 

DEL PLAN DE 

DESARROLLO 

UNIBAC:           

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

ASOCIADO  AL PLAN 

DE  DESARROLLO 

UNIBAC:                         

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

ACCIONES Específicas  DEL 

PLAN DE DESARROLLO 

UNIBAC:                           

CALIDAD QUE TRASCIENDE

PROCESO 

VINCULADO 

PROYECTO DEL PROCESO 

VINCULADO 
OBJETIVO DEL PROYECTO 

RESPONSABLE 

DEL 

CUMPLIMIENT

O DE LOS 

OBJETIVOS 

Objetivo:

Mejoramiento de  

infraestructura física de la 

nueva sede Unibac Matuna.

Fortalecer la infraestructura física de la 

nueva sede con el fin de garantizar las 

condiciones para el mejoramiento de la 

calidad de los procesos misionales de la 

misma.

(Número de proyectos ejecutados conducentes  

mejora de infraestructura física / Número de 

proyectos de infraestructura física programados) * 

100

1 100% 50%

A la fecha se han realizado Contratos para 

Mantenimientos y adecuaciones de infraestructura 

física de paredes patio de las artes, adecuación de 

salones 29 y 33, instalación de aires 

acondicionados, mantenimiento  de poceras de 

aguas lluvias patio de las artes, mantenimiento de 

baños cambio de fluxómetros, se encuentra 

trabajando en la materialización del proyecto Unibac 

Matuna 

100%

Adecuación y mantenimiento de infraestructura 

física.

- Pintura vinilo blanco tipo 1 de los 30 salones 

existentes en Unibac.

-Pintura a todas las áreas comunes del edificio 

colonial y contemporáneo.

-Mantenimiento correctivo baños 1er piso.

-Adquisición de 3 aires acondicionados para los 

salones 28, 29 y 33.

-Fabricación en mampostería pocetas de desagües 

con trampas de sólido para el salón 4.

-Adecuación de piso en mármol del patio de las 

artes.

-Instalación de espejos en los salones 2,3 y 15.

-Adecuación de  piso salón 24.

Mejoramiento de  

infraestructura tecnológica.

Fortalecer la infraestructura tecnológica de 

Unibac con el fin de garantizar las 

condiciones para el mejoramiento de la 

calidad de los procesos misionales de la 

misma.

(Número de proyectos ejecutados para mejora de 

infraestructura tecnológica / Número de proyectos de 

infraestructura tecnológica programados) * 100

2 100% 0%
A ala fecha no se han realizado trabajos de 

mejoramiento de la infraestructura tecnológica
50%

Mediante contrato 078 de 2024 se han realizado 

Mantenimientos de todos los equipos eléctricos y 

electrónicos en Unibac, a la fecha se han realizado 

2 mantenimientos a la totalidad de equipos.

Implementado  de las TICs 

en los procesos de 

enseñanza-aprendizaje

Crear ambientes virtuales de aprendizaje, 

con cabida para todos los grupos de interés 

de Unibac, para la resolución de aspectos 

académico-administrativos y el desarrollo 

del proceso educativo dentro de una 

comunidad virtual. 

Programa implementado de las TICs en los procesos 

de enseñanzas-aprendizaje
1 100% 30%

Actualmente los docentes se encuentran realizando 

capacitación en herramientas digitales aplicadas en 

las aulas de clase, con el apoyo de la Red RIESCAR.

Continuamos con las clases espejos como 

herramienta de apoyo digital académica

40%
Continuamos con las clases espejos como 

herramienta de apoyo digital académica

Equipos tecnológicos y de 

informática adquiridos 

Digitalizar a Unibac, convirtiéndola en una 

institución en línea con  avances 

tecnológicos; incorporando herramientas 

digitales en sus procesos internos, 

contribuyendo a la eficiencia en la gestión 

administrativa y propiciando procesos de 

aprendizaje que aprovechen la riqueza de 

las plataformas actuales, permitiendo el 

intercambio de conocimientos y 

experiencias entre sus usuarios.

(Número de equipos tecnológicos y de informática 

adquiridos promedio por año / Número de equipos 

tecnológicos y de informática programados promedio 

por año) * 100

180 100% 50%

Se encuentra en la etapa previa al proceso de 

contratación para la adquisición de equipos 

tecnológicos e informáticos. En este momento, 

estamos consolidando las necesidades reportadas 

por las distintas dependencias de la institución para 

asegurar que la adquisición se alinee 

adecuadamente con nuestros objetivos 

institucionales y las demandas de la comunidad 

universitaria. Es importante destacar que este 

proceso de adquisición está contemplado en nuestro 

Plan Anual de Adquisiciones para la presente 

vigencia.

50%

Se encuentra en la etapa previa al proceso de 

contratación para la adquisición de equipos 

tecnológicos e informáticos. En este momento, 

estamos consolidando las necesidades reportadas 

por las distintas dependencias de la institución 

para asegurar que la adquisición se alinee 

adecuadamente con nuestros objetivos 

institucionales y las demandas de la comunidad 

universitaria. Es importante destacar que este 

proceso de adquisición está contemplado en 

nuestro Plan Anual de Adquisiciones para la 

presente vigencia.

Programa de Gestión 

Documental de Unibac 

implementado.

Garantizar la disponibilidad de información 

confiable y oportuna, a través de un sistema 

integrado de información que permita la 

toma de decisiones, transparencia y 

rendición de cuentas.

Programa de Gestión Documental de Unibac 

implementado.
1 100% 100%

El programa de Gestión Documental se elaboró y 

está publicado en la página web
100%

El programa de Gestión Documental se elaboró y 

está publicado en la página web

Seguimiento de la Ley de 

Transparencia y de acceso a 

la información pública.

Asegurar la prevención, control y gestión del 

riesgo en Unibac en el marco de la 

autonomía, la transparencia y la rendición 

de cuentas, dentro del Modelo Integral de 

Planeación y gestión MIPG.

Implementación de la Ley de Transparencia y de 

acceso a la información pública.
1 100% 100%

La información se actualiza con base a lo estipulado 

en la ley 1712 y otras afines. Este 100% 

corresponde a lo publicado en el primer trimestre.

100%

Las publicaciones en los diferentes medios de 

comunicación definidos por la entidad, se realizan 

periódicamente, al igual que el cumplimiento del 

proceso de rendición de cuentas

Porcentaje de cumplimiento del programa auditoria 

de gestión 16 100% 0%
No se han ejecutados las actividades  programadas 

en el programa de auditoria 
25% Se han realizado 4 auditorias de las 16 programas

Número de informes de ley presentados a los entes 

de control
13 100% 0%

Hasta la fecha, se tiene programado el envío de 16 

informes de ley a los entes de control 

correspondientes. A la fecha aún se han remitido 

31%

Se han presentado 4 informes de los 13 

programados Chip contraloría 

Software

Furag

Parametrizado 

Asignación de los recursos que 

sean requeridos y de los cuales 

disponga la universidad para el 

desarrollo de sus procesos.

Vigilar los mecanismos que 

aseguran que las aulas estén 

adecuadas, los laboratorios y 

equipos estén actualizados y 

renovados conforme a las 

necesidades de c/progr.

Regular, controlar y evidenciar 

transparencia en el manejo de los recursos 

financieros, humanos o materiales que 

recibe Unibac, como parte de sus procesos 

de docencia, investigación y extensión.

Vicerrectora 

Administrativa

(Número de proyectos ejecutados para mejora de 

infraestructura física / Número de proyectos para 

mejora de infraestructura física programados) * 100

1 100% 0%

Se ha realizado seguimiento a trabajos de  

Mantenimientos y adecuaciones de infraestructura 

física de paredes patio de las artes, adecuación de 

salones 29 y 33, instalación de aires 

acondicionados, mantenimiento  de poceras de 

aguas lluvias patio de las artes, mantenimiento de 

baños cambio de fluxómetros, se encuentra 

trabajando en la materialización del proyecto Unibac 

Matuna 

100%

Se ha realizado seguimiento a trabajos de 

Adecuación y mantenimiento de infraestructura 

física.

- Pintura vinilo blanco tipo 1 de los 30 salones 

existentes en Unibac.

-Pintura a todas las áreas comunes del edificio 

colonial y contemporáneo.

-Mantenimiento correctivo baños 1er piso.

-Adquisición de 3 aires acondicionados para los 

salones 28, 29 y 33.

-Fabricación en mampostería pocetas de desagües 

con trampas de sólido para el salón 4.

-Adecuación de piso en mármol del patio de las 

artes.

-Instalación de espejos en los salones 2,3 y 15.

-Adecuación de  piso salón 24.

Ejecución del presupuesto 

institucional de ingresos

Garantizar la adecuada ejecución del 

presupuesto institucional de ingresos

Rectora

Vicerrectora 

Financiera

(Presupuesto ejecutado de ingresos / Presupuesto 

apropiado de ingresos)  * 100
100 100% 12%

La ejecución de ingresos a fecha 30 de marzo es de 

12%
33%

La ejecución de ingresos a fecha 30 de junio es de 

33%

Asesor de 

Control Interno.

Asesora de 

Planeación.

Director de 

Calidad.

Diseño y aplicación de un 

Modelo de Gestión Financiera, 

que abarque políticas y normas 

de gestión transparente.

Estudiantes, 

docentes, 

egresados y 

personal 

administrativo.

Docentes, 

estudiantes, 

egresados, 

personal 

administrativo y 

comunidad en 

general.

Macro procesos a los sistemas 

referenciados en el Manual de 

Control Interno (Sistemas de 

Gestión, Sistema de Control 

Interno) de Unibac.

Verificación, seguimiento, 

evaluación y control 

oportuno y sistemático a los 

macroprocesos que 

conforman el Modelo de 

Operación de Unibac

Mejorar el índice de desempeño de la 

Oficina de Control Interno de Unibac, en un 

marco de orientación a la prevención, 

control y gestión del riesgo para el 

cumplimiento de los objetivos 

institucionales 

Ampliar y modernizar la 

infraestructura física y  

tecnológica de Unibac, en aras 

de mejorar la calidad de sus 

servicios, su imagen 

institucional y la eficiencia en 

los procesos de enseñanza-

aprendizaje de los Programas.

Gestión 

Recursos 

físicos y 

tecnológicos

Vicerrectora 

Administrativa

Profundización en el desarrollo 

de la administración electrónica 

para la prestación del servicio 

público a nuestros usuarios, 

dotando de estabilidad al 

soporte actual, simplificando 

los procedimientos actuales y 

promoviendo su utilización por 

parte de todos los colectivos.

Direccionamie

nto 

Institucional

Secretaria 

General 
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Dotar a Unibac de la 

infraestructura física 

y equipamiento 

tecnológico acorde a 

las necesidades de la 

comunidad 

universitaria, que 

soporten ambientes 

de aprendizaje 

propicios en las 

funciones de 

docencia, 

investigación y 

extensión.
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Optimizar la gestión 

administrativa de 

Unibac, en el 

incremento de sus 

niveles de 

autonomía, 

capacidad de 

decisión, mayores 

cuotas de 

responsabilidad y 

rendición de cuentas 

ante la sociedad.



Meta 

producto 

(Un valor 

absoluto)

Meta 

resultado 

(Un valor 
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EJECUCIÓN A 30 

DE JUNIO 2024
OBSERVACIÓN

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLÍVAR

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 

Elaborado por: Sacra Norma Náder David y equipo de planeación

Fecha de elaboración del documento: 03/I/2024

Año vigencia: 2024

Describir los proyectos y/o actividades programadas por la Institución durante la vigencia 2024 para cumplimiento de sus objetivos.

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL UNIBAC 2024

BENEFICIARIOS 

DEL PROYECTO
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO 

META

EJECUCIÓN A 

30 DE MARZO 

2024

OBSERVACIÓN

EJE 

TRANSVERSAL 

PLAN DE 

DESARROLLO: 

COLOMBIA 

POTENCIA 

MUNDIAL DE 

LA VIDA

LINEA 

ESTRATÉGICA  

PLAN DE 

DESARROLLO:  

POR UN 

BOLÍVAR 

MEJOR

LINEA 

ESTRATÉGICO 

DEL PLAN DE 

DESARROLLO 

UNIBAC:           

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

ASOCIADO  AL PLAN 

DE  DESARROLLO 

UNIBAC:                         

CALIDAD QUE 

TRASCIENDE

ACCIONES Específicas  DEL 

PLAN DE DESARROLLO 

UNIBAC:                           

CALIDAD QUE TRASCIENDE

PROCESO 

VINCULADO 

PROYECTO DEL PROCESO 

VINCULADO 
OBJETIVO DEL PROYECTO 

RESPONSABLE 

DEL 

CUMPLIMIENT

O DE LOS 

OBJETIVOS 

Objetivo:

Ejecución del presupuesto 

institucional de gastos de 

inversión

Garantizar la adecuada ejecución del 

presupuesto institucional de gastos e 

inversión

Rectora

Vicerrectora 

Financiera

(Presupuesto ejecutado de gastos/ Presupuesto 

apropiado de gastos)  * 100
100 100% 12%

La ejecución de gastos a fecha 30 de marzo es de 

12%
34%

La ejecución de gastos a fecha 30 de junio es de 

33%

Desarrollo e implementación de 

programas de capacitación 

necesarios para preparar al 

personal hacia la cultura de 

Alta Calidad.

Programas de capacitación 

necesarios para preparar al 

personal hacia la cultura de 

Alta Calidad.

Desarrollar e implementar de programas de 

capacitación necesarios para preparar al 

personal hacia la cultura de Alta Calidad.

(Número de capacitaciones sobre temas de calidad 

ejecutadas / Número de capacitaciones sobre temas 

de calidad programadas) * 100

5 100% 0%
Las capacitaciones están programadas para iniciar 

el próximo mes 
20%

Se ha desarrollado 1 capacitación en temas de 

calidad de nominada "Construcción de indicadores 

de gestión" dirigida a docentes y personal 

administrativo, capacitación realizada el día viernes 

12 de abril 

Mantenimiento del sistema de 

evaluación y acreditación 

institucional, que permita 

contribuir con las 

transformaciones requeridas en 

términos de calidad académica 

y de gestión institucional.

Consolidar la Acreditación 

para la mejora continua, 

diseñando mecanismos de 

evaluación, autorregulación 

y verificación de los 

Programas.

Mantener y mejorar el sistema de 

evaluación y acreditación institucional, que 

permita contribuir con las transformaciones 

requeridas en términos de calidad 

académica y de gestión institucional.

Numero de seguimientos que se hacen sobre la 

efectividad del sistema de autoevaluación y 

acreditación Institucional) / Numero de seguimientos 

programados) * 100

1 100% 0%

El número de seguimientos que se realizan sobre la 

efectividad del sistema de autoevaluación y 

acreditación institucional se programa con dos 

evaluaciones al año, una por semestre, en conjunto 

con la oficina de autoevaluación se programaron 

para mayo y septiembre de la presente anualidad.

50%

El primer informe de seguimiento del sistema de 

autoevaluación y acreditación institucional ya se ha 

realizado en el mes de mayo. Este informe marcó el 

inicio del proceso de autoevaluación con fines de 

acreditación de los programas de Diseño Industrial 

y Comunicación Audiovisual. La próxima evaluación 

está programada para septiembre, conforme al 

cronograma establecido en conjunto con la oficina 

de autoevaluación Y calidad.

25% 44%

Personal 

administrativo, 

docente y 

estudiantes

Diseño y aplicación de un 

Modelo de Gestión Financiera, 

que abarque políticas y normas 

de gestión transparente.

C
u
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e
 l
a
 C

a
li
d

a
d Implantar una cultura 

de calidad total y de 

excelencia, que 

asegure la calidad del 

SIGUNIBAC y que 

genere cambios y 

transformaciones, 

significativos y 

pertinentes,  para que 

la Institución progrese 

hacia la alta calidad, la 

competitividad y el 

reconocimiento.

Direccionamie

nto 

Institucional

Rectora

Director de 

calidad

Asesor de 

Calidad

Docentes, 

estudiantes, 

egresados, 

personal 

administrativo y 

comunidad en 

general.

Direccionamie

nto 

Institucional
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Optimizar la gestión 

administrativa de 

Unibac, en el 

incremento de sus 

niveles de 

autonomía, 

capacidad de 

decisión, mayores 

cuotas de 

responsabilidad y 

rendición de cuentas 

ante la sociedad.


