CONSEJO DIRECTIVO UNIBAC
ACTA No. 001 DE 2024
FEBRERO 1 DE 2024
Cartagena de Indias, el dia primero (1) del mes de febrero de 2023, siendo las
10:00 a.m., se dio inici6 la sesién de Consejo Directivo de la Institucién
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, convocados por la Recta de la
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar de la ciudad de
Cartagena, reunidos presencialmente en la Rectoria de Unibac.

Actlua como presidente del Consejo, el maestro SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO
delegado del Presidente de la Republica, segin con oficio de fecha septiembre
14 de 2023, de conformidad con el Acuerdo No. 014 de 2017 quien se
encuentra presencialmente y como secretaria, ELZIE TORRES ANAYA,
Secretaria General de Unibac. La sefiora Rectora da la bienvenida a los
miembros. El presidente saludo a los miembros de consejo presentes en esta
reunion y dio la bienvenida a todos, sefialé a los miembros de Consejo
Directivo.

1. Verificacion del Quérum
La Secretaria Técnica del Consejo verifica la asistencia de los miembros,
constatando la existencia de quérum para sesionar y deliberar, se encuentran
presentes siete (7) de nueve (9) miembros con voz y voto de conformidad con
el acuerdo No.014 de 2017.

MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES:

SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO Delegado del Presidente de la Rep.
GLORIA CARRASCO RAMIREZ Delega del Ministerio de Educacion Nac.
ANIBAL OLIER BUENO Representante Exrectores

JUVENAL MIRANDA MORENO Rep. Directivas Académicas

IVAN GONZALEZ GARCIA Representante Egresados

MIROSLAV P. SWOBODA GARCIA Representante Docentes

NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO Representante Estudiantil

SACRA NORMA NADER DAVID Rectora

2. Aprobacion Orden del dia
El presidente colocdé a consideracion de los miembros asistentes el orden del
dia asi:
ORDEN DEL DIA
1. Verificacion del Quérum.
2. Aprobacién del Orden del Dia.
3. Posesion del Representante de los Docentes, maestro Miroslav Swoboda
Garcia.
4. Aprobacion Actas Anteriores (Acta No.011 de noviembre 8 y 012 de
diciembre 20 de 2023)
5. Presentacion Ejecucién Presupuestal a 30 de noviembre y 31 de
diciembre de 2023.
6. Presentacion de Acuerdo para aprobacién del Plan Integral de Cobertura,
PIC 2024.
7. Presentacion Informe de resultados de noviembre de 2023.
8. Proposiciones y Varios.
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El orden del dia es aprobado por los miembros de Consejo presentes en la
sesion. Se procede al desarrollo del orden del dia aprobado.

3. Posesion del Representante de los Docentes, maestro Miroslav
Swoboda Garcia.

La Secretaria General informé sobre cumplimiento del proceso de elecciones
representes de los docentes al Consejo Directivo y Académico en el mes de
noviembre, que contd con presencia de un delegado de la Procuraduria en
garantia del proceso, sefialé que para el Consejo Directivo el maestro
MIROSLAV SWOBODA GARCIA, quien nos acompafia para la correspondiente
posesion.

La Rectora indicé que el maestro MIROSLAV SWOBODA GARCIA, realizo una
muy buena labor en el periodo anterior, siendo vocero de sus compaferos ante
las directivas, de las necesidades de los docentes a fin de buscar soluciones en
bien de todos para garantizar condiciones de ellos, orientadas a la mejora de la
calidad educativa.

Se procede por la Secretaria General a la lectura del Acta de Posesion;
seguidamente el maestro SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO en su calidad de
quien Presidente de la sesidon y el maestro MIROSLAV SWOBODA GARCIA
proceden a la firma del Acta de Posesién y la toma de juramento.

Los miembros de Consejo presentes manifestaron su complacencia por la
reeleccion del maestro MIROSLAV SWOBODA GARCIA para representar a los
docentes ante este Consejo, coincidieron con la Rectora sobre la buena gestion
mostrada por él, en bien de la comunidad de los docentes de Unibac.

4. Aprobacion Actas Anteriores (Acta No.011 de noviembre 8 y 012
de diciembre 20 de 2023)

La Rectora indicd que se envid a los correos de los miembros para su revision
el acta No.012 de 2023 y esta pendiente de envio el Acta No. 011 de parte de
la Secretaria Técnica, para revisién de los miembros. Se somete a votacion de
los miembros presentes. Los miembros de Consejo Directivo indicaron que fue
recibida y leida. La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ indico
que tiene una observacion, es una correccidon en el acta No.012 en el punto 6,
para complementar e incluir la respuesta dada por la Rectora sobre los dineros
adeudados por la Gobernacién y otras observaciones como lo dicho por el
maestro IVAN GONZALEZ en cuanto a la propuesta que presenta en
Proposiciones y Varios y un punto en que la delgada del MEN hace una
propuesta; indicé que enviara sus anotaciones a la Secretaria General para los
ajustes correspondientes. La Representante de los Estudiantes sefalé que no
quedaron tampoco registradas unas preguntas que ella formulo. Queda
pendiente la aprobacion del acta No. 012, en espera de que se incluya la
correccion sefialada por la delegada del Ministerio de Educacion y anotaciones
de las preguntas de NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO .
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Siendo las 10:35 se hizo presente Virtualmente el doctor HUMBERTO ENRIQUE
BARONA HERNANDEZ, quien fue delegado por el Gobernador de Bolivar. La
doctora SACRA NADER DAVID lo saluda a nombre de todos los miembros de
Consejo, quienes le dan también la bienvenida y le ponen en conocimiento del
desarrollo de la reunién.

5. Ejecucién presupuestal de noviembre y diciembre de 2023

La Rectora procede a la presentacion dela ejecucion de noviembre Se hizo la
proyeccién en pantalla de la ejecucién presupuestal y la doctora SACRA NADER
DAVID procedié a la explicacion de la ejecucién del mes de diciembre que
recoge el acumulado de noviembre, en ingresos en noviembre estaba en 55%
y en diciembre estd en 58%, deberia estar por lo menos en 95% y Gastos e
Inversion estd en un 73%, lo cual hemos llevado con austeridad procurando
mantener un equilibrio frente a los ingresos.

La Rectora indicé que la Gobernacién de Bolivar a 31 de diciembre de 2023 nos
debe de marzo a diciembre $702.000.000 mensuales de transferencias y en
Estampillas Prodesarrollo $2.756.522.343.00 y Procultura $2.985.029.342.00
correspondiente a la vigencia 2023. En recuperacion de Cartera de Estampillas
Departamentales tenemos un salo por recaudar de $3.615.973.398.

La doctora SACRA NADER DAVID dijo que ha sido un esfuerzo muy grande el
que se ha realizado por la Rectoria y su equipo financiero; destacé que a pesar
de no recibir las transferencias ni estampillas en casi un afio, se logré pagar los
intereses de cesantias, se estd al dia con los parafiscales, pero ya no quedan
recursos para pagar enero ni las cesantias que deben pagarse en febrero.

La representante de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO dijo
que descargé de la pagina web de la Institucion documentos de Estados
Financieros y procedidé a realizar un ejercicio del balance de las ejecuciones
presupuestales de Unibac, este analisis va desde el 2018 hasta el 2023; se
observa y asocia al bajo recaudo por incumplimiento de la Gobernacién de
Bolivar lo que ha generado un bajo rendimiento en las inversiones para calidad
académica asi:

1. Balance primario del ejercicio deficitario en aproximadamente seis mil
cien millones de pesos.

2. Ejecucién presupuestal tremendamente inferior al promedio reportado
entre los afios 2018 a 2022, que abre la puerta a problemas de
credibilidad presupuestal por la aparente sobreestimaciéon de ingresos y
subutilizacion de gastos.

3. El bajo recaudo se asocia principalmente al incumplimiento de
obligaciones legales por parte de la Gobernacién de Bolivar, ya que el
recaudo ejecutado solo fue el 22% del recaudo presupuestado, con el
agravante de que durante las dos vigencias inmediatamente anteriores
las transferencias por cobrar han llegado a representar el 50% de los
activos corrientes de Unibac y casi el 20% de sus activos totales.

-
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También es necesario dejar como anotacién que la venta de servicios
solamente recaudé el 70% de lo presupuestado, esto probablemente
asociado al complejo escenario macroeconémico que vive la nacién con
cifras de alta inflacién, alto desempleo y bajo crecimiento.
4. En cuanto a la ejecucién de gastos es preocupante la baja ejecucién
de beneficios laborales como cesantias, bonificaciones y primas; y la
baja ejecucién en cuanto al pago de obligaciones tributarias, todo esto
con el riesgo inminente de que debido al no pago de lo mencionado se
incremente el nivel de endeudamiento. La ejecuciéon de gastos de
personal fue de 76%. La ejecucidon de obligaciones tributarias, tasas,
contribuciones y multas fue de 24%.
5. Naturalmente el bajo recaudo de ingresos fuera de afectar los rubros
mencionados, también afecta las inversiones que la institucién considera
necesarias realizar para el cumplimiento de sus fines misionales. Al final
de 2023 la ejecucién del gasto de inversion fue de solo 69%.
6. El nivel de endeudamiento en el periodo 2019-2022 crecié desde
4.2% hasta 7.81%.
7. El panorama descrito para Unibac parece introducir a la institucién en
un circulo vicioso ya que debido al bajo recaudo, obligaciones
incumplidas y necesidades de inversion necesarias para cumplir su fin
misional, se verd obligada a endeudarse en un escenario
macroeconémico aun desfavorable y con indicadores financieros peores
en algunos casos respecto a la calificaciéon de riesgo entregada en 2023,
y que de no mejorar podrian causar eventualmente un descenso en la
calificacién crediticia y el correspondiente incremento en el costo del
crédito.
8. Todo lo anterior demanda un escenario de amplia unidad alrededor de
la defensa de Unibac para exigir a la Gobernacién de Bolivar el
cumplimiento puntual y sin dilaciones de sus obligaciones legales, y al
Gobierno Nacional una auténtica reforma a la ley 30 que garantice
recursos suficientes para las ITTU.

La estudiante NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO indicé que otra anotacion
es que es preocupante por el no pago de lo debido, es que se afectan las
inversiones de la institucion; el nivel de endeudamiento que crecid, por lo que
se debe exigir de la Gobernacién el pago de las transferencias y Estampillas
pendientes. Dijo que en su consideraciéon es bueno se envié una carta al
Gobernador poniéndole al conocimiento de la situacién financiera.

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que es bueno esperar a tener los
Estados Financieros a 31 de diciembre para un verdadero analisis de los
mismos, ya que alli se ve reflejada la realidad financiera de Unibac. Explicé la
Rectora que, sobre los impuestos de las dos edificaciones, se logré la
exoneracion de pago del Impuesto Predial para las sedes de Unibac; que por
eso no se vé una alta ejecucién pero que eso es bueno ya que Unibac solo para
la tasa del medio ambiente y por eso hubo un ahorro en ese rubro. Sefialé
igualmente, que temas de obligaciones legales procura estar muy atenta y dar
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prioridad a los pagos de prestaciones legales e impuestos y que a la fecha
Unibac no tiene endeudamiento alguno.

Considera la Rectora que podemos dar catedra de cémo sobrevivir un afio sin
recursos en una entidad publica. Dijo también la Rectora que se ha tenido un
buen crecimiento en aspirantes e inscritos a los programas ofertados, eso
habla del interés que nuestra institucién y los programas despiertan en la
comunidad.

El Presidente da la palabra al maestro IVAN GONZALEZ GARCIA, quien dijo que
ha escuchado a la doctora SACRA NADER DAVID y a la estudiante NATALIA
SOFIA HERRENO MARTELO vy llegd a la conclusién de que la propuesta de la
carta que pide la representante de los estudiantes, se deje para ampliar en
proposiciones y varios, pues considera que es de obligatorio cumplimiento para
la Gobernacion la parte financiera con Unibac; dijo que sin estos pagos nos
vamos a ahogar. La carta debe enviarse desde el Consejo Directivo y pide al
doctor HUMBERTO BARONA HERNANDEZ quien es el delegado del Gobernador,
apoye con el seguimiento de la situacion.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ pidi6 la palabra y dijo que
se suma a la propuesta del maestro IVAN GONZALEZ GARCIA y de la
representante de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO , sobre
la gran preocupacién de la falta de recursos, por causa del incumplimiento de
la Gobernaciéon de Bolivar, al no pagar las transferencias y Estampillas que
corresponden a Unibac y que son el pulmén financiero de la misma; sefialé que
se llegue a no poder pagar némina es el riesgo muy alto, que puede de llegar
a un cierre Institucional. Dijo que recordemos que los gastos de inversién son
muy importantes, son fundamentales para el logro de los objetivos misionales
y es claro que se vio muy afectada la inversiéon durante el afio 2023. La
Rectora sefiald que justamente eso fue lo que dejo claro en su intervencién
ante la Asamblea Departamental de Bolivar a finales del afio pasado, donde
presento su gran la preocupaciéon por el futuro institucional con este tipo de
complicaciones en la parte financieras por no recibir las transferencias de la
Gobernacion.

Sefiald la delegada del Ministerio de Educacion que se debe hacer una
comunicaciéon respetuosa pero enfatica al sefior Gobernador, pidiendo
explicacién y solucién; indicé que acaba de hablar con RICARDO MORENO,
coordinador de los delegados del MEN, es el encargado de comunicarse con la
Gobernacién, le informé sobre esta situaciéon para que apoye la gestion, ya que
se estan haciendo los acciones y pronunciamientos como Consejo Directivo a la
Gobernacion.

El maestro MIROSLAV SWOBODA GARCIA pidié la palabra y dijo que apoya lo
dicho por la doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ y el maestro
IVAN GONZALEZ GARCIA, expresé que también es de recordar que los
recursos de las Estampillas no llegan y eso es de destinacién especifica y no se
estan dando cumplimiento por parte de la Gobernacién a la normatividad.
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El doctor ANIBAL OLIER BUENO pidié la palabra y manifesté que esta de
acuerdo con lo dicho anteriormente por los consejeros, sobre una nueva carta,
pues ya se han enviado por la Rectora varias anteriormente; considera que nos
ha faltado es pedir una cita con el Gobernador.

Sefialé que es apropiado que el doctor HUMBERTO BARONA HERNANDEZ este
al conocimiento de las gestiones hasta ahora realizadas para el recaudo de
esos recursos y debido cumplimiento de la Gobernacion.

El doctor HUMBERTO BARONA HERNANDEZ indicé que es conocedor de las
situaciones y siempre hace seguimiento de las actividades de Unibac, en redes
y medios de comunicacién y supo de la presentaciéon de la Rectora en la
Asamblea Departamental donde expuso la critica situacién que abordan, pero
no conocia detalles internos, que hoy ha escuchado en esta sala; sefialé que
estd de acuerdo en que se envié la carta pero definitivamente considera que se
pida una cita con el sefior Gobernador y el Secretario de Hacienda, para aclarar
la posicidn y explicaciones que ha tenido la Administracién anterior sobre el no
pago de esos recursos.

Felicitd a la doctora SACRA NADER DAVID por la buena gestion para sostener
una némina sin recursos suficientes, eso no es facil, dijo que él viene de la
administracion privada y tiene claro que sin recursos no se hacen las cosas y
ella ha hecho mucho a pesar de no contar los recursos.

La Secretaria General recordé que ante la Asamblea Departamental la Rectora
presentd la idea de constituir la fiducia para las Estampillas, lo cual daria
solucién a una parte del problema.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que la propuesta es
buscar una reunidn con el sefior Gobernador y las personas de su equipo que
puedan dar respuestas al tema, dice que en el empalme se pudo en
conocimiento al comité de empalme de la situacion.

La representante de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO,
pregunté si ICULTUR estd recibiendo lo que por Estampilla Procultura tienen
asignada.

El doctor HUMBERTO BARONA HERNANDEZ dijo que no estd seguro, pero cree
que si estan recibiendo los aportes de la estampilla.

El maestro SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO dijo que una vez escuchado a los
consejeros, considera se deben hacer las dos cosas, la carta y la cita con el
Gobernador y su equipo, pues el tema es de urgencia.

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA sefialé que es importante documentar
bien la carta para informar al sefior Gobernador ya que él estd llegando en

wo T ’°'



CONSEJO DIRECTIVO UNIBAC
ACTA No. 001 DE 2024
FEBRERO 1 DE 2024
esta nueva administracién y puede desconocer muchas cosas del tema; sefialdé
que se requiere en esto también, voluntad politica a fin de resolver la
situacion.

La doctora SACRA NADRR DAVID indicé que él seguramente ya tiene un
conocimiento de la situaciéon toda vez que la presentacién de la Asamblea
Departamental fue ampliamente difundida por los medios y en el mes de
noviembre cuando se hicieron las reuniones con la Comision de Empalme
enviada por el sefior Gobernador, se les informé de todo y se les entregaron
los datos actualizados hasta noviembre, quedando sentadas en las actas de la
comision, los detalles de la situacién financiera de Unibac.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que se podria pensar
que a la cita debe ir también una comisién del Consejo Directivo y que vea
claramente la preocupacion en la que estamos todos y que vamos en un plan
de conversacién y dialogo, para plantear las opciones de solucién para los
pagos a Unibac.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO pidié la palabra y sefalé dos cosas, lo
primero es que cree que hay algo positivo, es que contamos hoy con la
presencia de un delgado de Gobernacién y eso es alentador, y por el otro lado
muy de acuerdo con que se produzca una carta con el apoyo del Consejo
Directivo, en donde se muestre la urgencia financiera en la que estamos.

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que considerando que es el primer mes
de esta nueva administraciéon, encabezada por el sefior Gobernador YAMIL
ARANA PADAUI, es de entender que el Gobernador estd apenas empapéandose
sobre algunos temas y definitivamente la carta y una cita con él, pueden ser
muy positivas, ya que la idea es llevarle al sefior Gobernador soluciones al
tema financiero y mostrarle los aportes de la institucidon a su Gobierno, para lo
cual tiene pensado una propuesta.

La doctora SACRA NADRER DAVID indicé que justamente estd buscando los
acercamientos con la Gobernacién, mostrando lo que sabemos hacer, por lo
que ofrecié la participacién de la Orquesta Sinfénica de Bolivar de Unibac, para
que este en Magangué en una serenata el dia 2 de febrero para la Virgen de la
Candelaria, es necesario que el Gobernador sienta propia la Institucién, como
lo hacen todos los consejeros aqui presentes.

La Rectora sefalé que se le deben a los proveedores, pues ella prefirid pagar
némina y tiene pendiente en cuentas por pagar a todos los proveedores. Indicé
que la parte financiera es apremiante, ya que deben realizarse mantenimientos
que se requieren con urgencia, tenemos problemas como el comején,
desaglies, dafios en bafios que deben ser atendidos para el ingreso de los
estudiantes al nuevo semestre.
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El doctor HUMBERTO BARONA HERNANDEZ dijo que se puede considerar hacer
una reuniéon de Consejo Extraordinaria, con presencia del Gobernador, con
Unico punto para el andlisis de la situacién financiera de Unibac; invitando a
esa reunion al Secretario de Hacienda y Tesorero de la Gobernacion.

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA manifestd que esa reunién tiene que
tener potencia, que se muestre la preocupacion financiera y hablar con el
Gobernador de que Unibac, quiere trabajar con su gobierno; dijo que estd de
acuerdo que se requiere definitivamente la reuniéon que puede ser un consejo
extraordinario y con la presencia de las personas que tienen la solucién dentro
de la Gobernacién, como dice el doctor BARONA.

La Representante de los Estudiantes dijo que le parece que esto es de
proposiciones y varios.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ sefiald que considera es
pertinente en este punto, ya que estamos hablando del presupuesto; dijo que
cree que definitivamente es mejor plantear un Consejo Extrordinario,
importante con presencia del sefior Gobernador y eso puede tener mas
potencia.

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA dijo que seria bueno coordinar con quien
lleve la agenda del sefior Gobernador, la fecha posible de esa reunidn.

El Presidente pregunto si sobre el punto de ejecucidn presupuestal se tiene
otras inquietudes, los consejeros manifestaron que por el momento no. La
Rectora indic6 que en caso de surgir alguna, le envien la corroe para
resolverla.

6. Informe de Resultados de Rectoria de noviembre y diciembre de
2023

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que los informe fueron enviados a los
correos de los consejeros conjuntamente con la citacién; dijo son bastante
extensos estos informes ya que recogen las actividades de dos meses son muy
movidos en Unibac, pues en noviembre por ejemplo se cumplidé el Festival de
las Artes, evento que por si solo es de una dimensién artistica muy grande
pues se muestran los mejores trabajos del afio académico. Trae un resumen
de los logros principales del afio 2023, que presento a los medios a finales del
afo:

- Se dio la renovacién de los registros calificados de Disefio Industrial y
Comunicacién Audiovisual.

- Presentacion de Condiciones Iniciales de Alta Calidad para Artes
Plasticas y Artes Escénicas ante el CNA; pide al delgada del MEN su
ayuda en lo que pueda con ellos, para que apenas tengamos esto
podamos apuntarle a la Acreditacién Institucional.
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- Destacada participacién de Unibac en Festijazz de Mompds, con los
murales, Street Jazz, Orquesta Jazz and Jam, y apertura del Desfile
Inaugural.

- Convenio con IPCC- Diplomado de Arte Festivo. Profesionalizaciéon de
Artistas, destaco que de este Convenio salieron los disefios de las
carrozas de las fiestas de noviembre.

- XVI Festival de las Artes, con unos resultados y comentarios
maravillosos que enredes y medios podemos ver.

- Clinicas Instrumentales

- Subasta de Artes dijo que nuestra Representante de los Estudiantes,
vendié un cuadro y fue el primero en venderse.

- Evento de “Musica en la Alturas Vuelve a su Hogar”, este afio lo
realizamos por tema de presupuesto en nuestra sede, pero como
siempre con el mismo sello de calidad.

- Diplomados en Educacién Artistica.

- Grados de Profesionales de 2023. Destaco la graduacién de 20 artistas
por profesionalizacion, a través del Convenio IPCC.

- Convalidacidn de la TRD por el Archivo General de la Nacion.

- Destaco la renovacién de la sala de profesores, una propuesta del
Representantes de los Docentes.

- Compartié el escrito elaborado por la rectora sobre el Parque Bolivar
para la reinauguraciéon del mismo, Unibac llevo la retreta que se hizo con
la Orquesta Maestro Juan de Santisc.

La doctora GLORIA MERCEDS CARRASCO RAMIREZ indicé que visto este
informe es importante recordar, que justo este informe nos muestra la riqueza
y fortalezas de esta institucién y es por eso que no se puede ver afectada por
los temas financieros y eso de ser de conocimiento del Gobernador.

Los miembros de Consejo presentes apoyan lo expresado por la delegada del
MEN, sobre las riquezas y fortalezas de Unibac, conocimiento que deben ser
compartido con el Gobernador.

7. Presentacién Acuerdo para Aprobacion Plan Integral de Cobertura,
PIC 2024.

El doctor EVELIO MARQUEZ CARDENAS sefiald6 que el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” se ha propuesto
la meta de aumentar en 500.000 el nimero de nuevos estudiantes que podran
acceder a la Educacidén Superior, incrementando la tasa de cobertura al 62% y
que actualmente se ubica en 53,9%. El eje fundamental de este propdsito
recae en el reconocimiento del papel que ha jugado la educacién superior
publica en el pais y del avance que esta ha evidenciado a través de una serie
de indicadores como cobertura estudiantil, cualificacion  docente,
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fortalecimiento de la investigacién y fortalecimiento de los procesos de

extensién, entre otros.

Para avanzar en el reconocimiento de la educacidon superior como derecho
fundamental, el Gobierno Nacional puso en marcha la estrategia “Universidad
en tu Territorio”, que permitird a los jovenes de todas las regiones del pais, y
especialmente de aquellas mas vulnerables, acceder a “una educacién superior
de calidad y pertinente”.

En el articulo 124 del Plan Nacional de Desarrollo establece el
FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR PUBLICAS, sefialando que:

“En cada vigencia, la Nacién podra asignar recursos adicionales a la base
presupuestal de funcionamiento de las Instituciones de Educacién Superior
Publicas, sujeto a la disponibilidad presupuestal.

Desde el Presupuesto General de la Nacidon anualmente se asignaran
recursos de funcionamiento a todas las Instituciones de Educacién Superior
que son establecimientos publicos del orden territorial. Para ello el
Ministerio de Educacién Nacional establecerd con estas instituciones los
mecanismos de distribucion. (...)

PARAGRAFO. Las Instituciones de Educacién Superior Piblicas que reciban
recursos provenientes de lo previsto en este articulo, presentaran al
Ministerio de Educacion Nacional los planes y seguimientos
correspondientes al uso de los recursos recibidos en cada vigencia”.

El doctor EVELIO MARQUEZ CARDENAS presenté a los miembros de Consejo, el
acuerdo del Plan Integral de Cobertura, estructurado siguiendo las directrices
del Ministerio de Educacién proyectado con el acompafamiento del mismo, a
finales del afio pasado, cuando tuvimos aprobaciéon del MEN, ellos nos dijeron
que aprobaron el proyecto de dotar el programa de Comunicaciéon Audiovisual,
para adquirir equipos y con ello poder aumentar la cobertura en cinco (5)
estudiantes y garantizar la gratuidad de esos cinco estudiantes, ya que no se
podia mas ampliar mas cobertura por programa por la falta de capacidad
logistica, tecnolégica y docente administrativa y eso se concluyé con la
asesoria de un equipo técnico del MEN.

El doctor EVELIO MARQUEZ CARDENAS dijo que mediante el radicado nimero
2023-EE-335023, el Ministerio de Educacién Nacional informé a la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar que “Una vez aplicada la
metodologia de distribucién para la asignacion de los recursos adicionales
destinados a financiar el Plan Integral de Cobertura (PIC) 2023-2, se establecio
que a la Institucidén Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar le
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corresponden CUARENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO CUARENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($49.143.462) y que tiene
como meta recibir 5 nuevos estudiantes para el programa de Comunicacion
Audiovisual en el 2024-1 para lo cual el MEN por concepto de gratuidad aprobé
la suma de $ 8.320.000 OCHO MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL PESOS
M/CTE ($ 8.320.000) para esos 5 estudiantes

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que revisemos el
Acuerdo ya que parece falta un articulo en el cuerpo del mismo. La Rectora
procede a revisarlo y sefialé que parece que fue un error en la numeracioén; se
corrigid¢ se leyé nuevamente. Se presenta a los miembros de Consejo
presentes para aprobar el acuerdo del Plan Integral de Cobertura PIC 2024.

La estudiante NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO sefialé que, al margen de
los Planes de Cobertura presentados y como medida complementaria y
principales, debe exigirsele al gobierno nacional que empiece a clarificar cuales
son las proyecciones presupuestales para los 4 afios de gobierno; y el papel
que jugardn las ITTUS en eso. Se estd hablando de ampliar 500.000 (mas de
un 60% se pretende absorber con IES oficiales) sin hablar de cambiar el
esquema de asignacion de recursos de la Ley 30 art 86 y 87. Es el tema
estructural. Consideras que se deben dar pasos mas consistentes en eso.

Asi mismo lo que se ha venido notando en el debate sobre la ampliaciéon de
cobertura en la mayoria de las IES, es que el gobierno nacional poco menciona
la palabra calidad. En el pais tan abundado politicas de cobertura, sin hacer
referencia a los criterios de calidad. La Unica forma de seguir avanzando en ese
propdsito es con mayores inyecciones presupuestales. Un esquema de
financiamiento donde a las IES les toca en promedio salir a buscar la mitad de
los recursos todos los afios, va contra la calidad, el bienestar, la investigacion,
entre otros.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ explicé a la Representante
de los Estudiantes, lo referente a la cobertura desde la luz de la reforma de la
ley estatutaria, que garantiza el derecho a la educacién y la politica de
educacién superior.

Se dio lectura al Acuerdo corregido y se sometié a votacion; se acordd
aprobarlo por todos los miembros presentes.

9. Proposiciones y Varios
- La doctora SACRA NADER DAVID pide se agende el calendario del
Consejo Directivo. El Representante de los Docentes y la Representante

de los Estudiantes piden se tenga en cuenta su horario de clases para no
tener cruce con sus clases, ya que se vio afectada el afo pasado.
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Propuesta del maestro IVAN GONZALEZ GARCIA dice que se deje
sentado la solicitud a la Gobernacién con carta de Consejo
Directivo, pidiendo explicacion sobre el tema financiero de Unibac
que viene desde el afio anterior.

La estudiante NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO Propone al Consejo
Directivo realizar un foro en la Institucién Universitaria donde se hable
sobre como la Red ITTUs y especialmente Unibac, van a afrontar todos
estos retos y que salgan propuestas para avanzar en la consolidacién de
la Unibac y el resto de IES en este aspecto. Mientras mas grandes sean
los consensos, mayor oportunidad para resolver los problemas
principales del sector. También hablo sobre inicio del Taller de Escritura
creativa con el maestro GUSTAVO TATIS GUERRA, el cual fue aprobado
en el afio anterior.

La propuesta de NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO sobre la eleccién
de representacién estudiantil de los semestres, que se construyd en
compafiia del maestro SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO, a partir del
documento que envié el maestro JUVENAL MIRANDA MORENO con
fundamento en el Reglamento Estudiantil Vigente.

La propuesta es la siguiente: Propuesta convocatoria y calendario para
la eleccién de representantes por semestre y representante del comité
curricular (art. 78 r.e).

PRIMERA SEMANA DEL SEMESTRE: Los aspirantes deberan inscribirse en
la Secretaria General, diligenciando el formulario QR, enviandolo por
correo electrénico a la Secretaria General o entregandolo fisicamente en
la misma. La Secretaria General verificara la idoneidad de los aspirantes
de acuerdo con el Reglamento Estudiantil (Art. 77), generando asi el
listado oficial de candidatos.

SEGUNDA SEMANA PERIODO DE ELECCION DE REPRESENTANTES DE
CADA SEMESTRE: Cada semestre llevara a cabo su proceso de eleccion
para elegir, mediante votacidn interna en sus aulas, a su representante.
Los representantes del Consejo Directivo y del Consejo Académico
brindardn apoyo al proceso. Una vez concluido el proceso de eleccién en
cada semestre, se enviard a la Secretaria General el listado firmado por
todos los estudiantes que votaron del semestre respectivo, asi como el
acta que conste los nombres de los candidatos y del elegido, para la
elaboracion del listado oficial de elegidos por semestre en cada
programa.

TERCERA SEMANA: De entre los representantes estudiantiles elegidos de
cada semestre, se seleccionara aquel que serd el representante ante el
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Comité Curricular de Programa. Deberan enviar el acta a la Secretaria
General para oficializar la eleccién. La Secretaria General entregara a
cada representante estudiantil elegido el certificado que lo acredita como
tal.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO indic6 que el propuso un
documento como base y observa que ha sido revisado y proyectado una
nueva propuesta que le parce cumple los objetivos de flexibilizar el
procedimiento de eleccidén de los representantes estudiantiles.

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que la parece que la primera
semana deberia ser de socializacién, para dar tiempo que los
estudiantes estén debidamente matriculados.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ que le parece bien
1. Socializacién 2. Inscripcion y 3. Eleccidon, es importante que los
estudiantes deben tener oportunidad de socializar propuestas con sus
companieros.

La representante de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO MARTELO
manifestd que hablo con prensa para un video promocional de la
actividad y SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO se comprometié a realizar el
formulario en QR para facilidad de la inscripcidon de los aspirantes.

SEBASTIAN MUNOZ MARRUGO dijo que atendiendo lo dicho por la
doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ que esto nos lleve a la
conformar comité estudiantil.

La doctora SACRA NADER DAVID sefalé que el formulario en QR, debe
ser enviando para inscripcion a la Secretaria General.

La doctora SACRA NADER DAVID hablé de implementa paquete de
medidas extraordinarias para recuperar el orden del Centro Histérico de
Cartagena, entre ellas el programa ‘Vive tu Plaza’, en una apuesta por el
turismo responsable a través de cine, la musica, la pintura, cuenteria, el teatro y
la oralidad que se consolidan como el nuevo rostro de la Plaza de Los Coches, en
el Centro Historico de Cartagena; los estudiantes de Unibac, estan
participando en esta iniciativa del Alcalde en las plazas. El maestro
MIROSLAV SWOBODA GARCIA manifesté que no solo los estudiantes,
también los docentes hemos participado ya en la actividad apoyando con
el #TalentoUnibac este bonito proyecto.

La representante de los estudiantes NATALIA SOFIA HERRENO
MARTELO informé que fue elegida en RIESCAR (Convergencia por
Cartagena) que es la red de instituciones de educacién superior, de la
cual asisti en representacién de Unibac, dijo que estd esperando fecha
para la reunién en la CAMARA DE COMERCIO de Cartagena, para llevar a
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cabo cumplir reunién ordinaria de RIESCAR, para organizar el plan de
trabajo que se tiene considerado plantear y vincular la participaciéon de
varios sectores de la ciudad.

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA dijo que en cuanto a las
correcciones del acta 12 de 2023, recuerda que hablé primero del
Festival Ente Caribe, como vamos a seguir con esta propuesta Andrea
Morales, Directora de Turismo, la reunién con la rectora; también hizo
presencia en los didlogos del distrito de Cartagena para temas de la red
de educadores y quienes quieren proponer a la rectora directamente
unos proyectos. Informé que también se estd en blsqueda de
acercamientos con las zodes del Departamento; la rectora le recuerda
que Bolivar tiene siete (7) zodes.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que atendiendo
lo que dice el maestro IVAN GONZALEZ GARCIA sobre fortalecer la
formacién artistica en colegios, el Ministerio de Educacién, a través de
la Unidad de Educaciéon Artistica, ejecuta el Plan Nacional de
Fortalecimiento de la Educacion Artistica, con el objetivo de fomentar y
fortalecer diversas experiencias de aprendizaje en artes, reconociendo el
aporte de la educacion artistica como base para el desarrollo integral,
creativo, cognitivo, emocional de todas y todos los estudiantes;
orientada al desarrollo y fortalecimiento de la educacién artistica en
estudiantes, docentes, directivos y comunidad educativa perteneciente a
establecimientos educativos.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ pregunta si se
tiene ubicados los egresados que son docentes en planta docentes
y convocatoria de parte de gloria para que sean 136 nuevos
tutores en colegios desde el MEN y 65 tutores en Cartagena que
salen en comision para Cartagena y Bolivar.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dice que es la
politica de gratuidad es la forma como el Gobierno Nacional asume el
pago de la matricula ordinaria neta de los y las estudiantes de pregrado
en cualquiera de las 64 Instituciones de Educacion Superior Publicas que
tienen vinculaciéon presupuestal con el Minister de Educaciéon Nacional y
que cumplen los requisitos de acceso indicados en el articulo 9 del
Reglamento Operativo de Gratuidad del 2023.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ indicé que otro
punto es una inquietud como IES, es cdmo hacemos para trabajar y
visibilizar desde nuestros espacios, el tema de educacién ambiental y
sostenibilidad para el fortalecimiento de la Politica Nacional de Educacion
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Ambiental; los Ministerios de Educacion Nacional y de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial adelantan estrategias para la inclusién
de la dimensidn ambiental en la educacidon formal a partir de las politicas
nacionales educativa y ambiental, y la formacién de una cultura ética en
el manejo del ambiente, mediante la definicion y puesta en marcha de
los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE).

La doctora SACRA NADER DAVID destacé que increiblemente es que,
para el Festival de las Artes de este afio, hemos venido gestando una
idea que va encaminada en el mismo sentido de educaciéon ambiental y
sostenibilidad.

- El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA dijo que esta propuesta que se
estd haciendo, estd tratando articularla con egresados, y sumaria
a lo que se esté construyendo aca sobre el tema.
El Presidente del consejo pregunto si tienen otros puntos para
proposiciones y varios. Los miembros presentes sefialaron que no.
Se da por el Presidente terminada la sesiéon, no habiendo mds
inquietudes.

Se informé por la secretaria técnica que se da el cierre de la sesién de Consejo
Directivo a las 12:57 p.m. del dia primero (01) de febrero de 2024.

Se firma por quienes en ella intervinieron después de haber sido leida y
aprobada por los miembros del Consejo.

Dado en Cartagena de Indias, el dia primero (01) del mes de febrero de 2024.

TIAN MUNOZ MARRUGO
Presidente
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