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PUBLICACION ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL MES DE
SEPTIEMBRE DEL ANO 2022

Identificacion y Funciones.

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar "Unibac" en un
Establecimiento Publico, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio e independiente segin Ordenanza No. 35 de 1990 y reajustada su rezdn social
por la Ordenanza 16 de 2008 expedida por la Asamblea departamental de Bolivar y
aprobada con Institucion de Educacion Superior por la Resoluciones 3140 y 3377 de
2000 del Ministerio de Educacién Nacional. :

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar "Unibac" tiene
como misién la de formar Profesionales integrales, con espiritu reflexivo, investigativo
y participativo, con proyeccion cultural y social para que, mediante la aprehension y

transformacion estética de la realidad, contribuyan con el desarrollo regional.
Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar. "Unibac" Se rige
por el marco normativo para entidades de gobierno anexo a la Resolucion 533 del 08 de

octubre de 2015, el marco conceptual, el Plan

General de cuentas establecido para las entidades de gobierno y sus modificaciones y

procedimientos aplicables a entidades de educacion superior.
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Base Normativa y periodo cubierto

El proceso de reconocimiento. Medicion y revelacién y presentacion de los estados
financieros se aplica como lo establece el Marco Normativo para entidades de Gobierno,
integrado al catdlogo de cuentas de la Resolucion 620 y sus modificaciones, al igual que
las doctrinas contables que el 6rgano normativo establezca y se cubre el periodo 01 de

septiembre de 2022, comparados con el mismo mes del afio inmediatamente anterior.

Se presenta el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultado y las Notas

explicativas como lo establece la Resolucion 182 del afo 2017

Moneda funcional y de presentacion, redondeo y de materialidad

La moneda funcional y de presentacion de los Estados Financieros de la institucion es
en pesos colombianos, y se revelan las cifras que representan mayor materialidad en

los saldos de los estados financieros.
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REVELACIONES RELATIVAS AL PERIODO DE SEPTIEMBRE DE 2022.

PROPOSITO

Con el fin de dar cumplimiento a la Resolucién 182 del 19 de agosto de 2017 “Por la
cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad
Publica, el Procedimiento para la preparacién y publicacion de los informes financieros
y contables mensuales, que deban publicarse de conformidad con el numeral 36 del
articulo 34 de la Ley 734 de 2002”

La institucion se permite publicar el informe financiero y contable del mes de septiembre
de 2022, comparados con el mismo periodo del afio anterior 2021, cumpliendo con el
numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002 que establece que es deber de todo
servidor publico: "Publicar mensualmente en las dependencias de la respectiva entidad,
en lugar visible y publico, los informes de gestion, resultados, financieros y contables
que se determinen por autoridad competente, para efectos del control social de que

trata la Ley 489 de 1998 y demas normas vigentes".

Los informes financieros y contables mensuales permiten a los usuarios evaluar la
gestion realizada por los administradores con los recursos que se les han confiado, por
tal motivo, estos informes tienen el objetivo de contribuir en el ejercicio de control social

de que tratan los articulos 34 y 35 de la Ley 489 de 1998 y demas normas vigentes.

En ningln caso, los informes financieros y contables mensuales reemplazaran la
preparacion y presentacion, al cierre del periodo contable, del juego completo de estados
financieros, regulada en los marcos normativos expedidos por la Contaduria General de

la Nacion
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COMPARATIVO A NIVEL GRUPO DE CUENTAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DE
2022 VS MES DE SEPTIEMBRE DE 2021

cob DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION
1.1.05 [CAJA 6.416.666,00 6.416.666,00 -
1.1.10 |DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 7.987.617.192,65 15.954.722.803,90 7.967.105.611,25
1.3.17 |PRESTACION DE SERVICIOS 1.232.123.109,70 1.829.721.518,00 597.598.408,30
1.3.37 | TRANSFERENCIAS POR COBRAR 11.866.117.232,00 3.844.158.742,00(-  8.021.958.490,00
1.3.84 |OTRAS CUENTAS POR COBRAR 69.943.075,00 52.034.608,00(- 17.908.467,00
1.3.85 |CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 50.616.000,00 50.616.000,00 -
1.4.15 |PRESTAMOS CONCEDIDOS 36.043.262,00 54.412.463,00 18.369.201,00
1.6.05 |TERRENOS 2.612.160.000,00 2.612.160.000,00 -
1.6.35 |BIENES MUEBLES EN BODEGA 780.861.340,00 125.306.760,00|- 655.554.580,00
1.6.40 |EDIFICACIONES 14.924.078.407,00 20.203.572.810,00 5.279.494.403,00
1.6.45 |PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 58.834.000,00 58.834.000,00 -
1.6.55 [MAQUINARIA Y EQUIPO 3.165.323.878,00 3.379.846.625,00 214.522.747,00
1.6.65 |MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 5.229.116.123,80 1.762.214.953,12|-  3.466.901.170,68
1.6.70 [EQUIPOS DE COMUNICACION'Y COMPUTACION 2.372.251.021,00 2.471.301.148,45 99.050.127,45
1.6.75 |EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 176.107.000,00 316.421.960,50 140.314.960,50
1.6.81 |BIENES DEARTEY CULTURA 55.910.000,00 245.400.000,00 189.490.000,00
DEPRECIA CION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA '
1.6.85 Y EQUIFO (GR) (4.806.057.343,55) (4.844.916.852,91) ) 38.859.509,36
DERECHOS DE COMPENSA CIONES POR IMPUESTOS Y
1.9.07 CONTRIBUCIONES 171.198.810,22 146.018.034,51 i 25.180.775.71
1.9.70 |ACTIVOS INTANGIBLES 732.060.344,54 1.034.149.555,74 302.089.211,20
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTVOS
1.9.75 INTANGIBLES (CR) (313.242.883,16) (403.626.059,14) ) 90.383.175.98
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 1.310.044.299,58 695.707.974,40|- 614.336.325,18
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 458.732.165,00 546.851.018,83 88.118.853,83
DESCUENTOS DE NOMINA 84.180.116,20 218.051.624,20 133.871.508,00
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 59.939.093,77 38.208.348,77 |- 21.730.745,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7.703.348,00 - 7.703.348,00
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 980.880.571,88 1.097.957.244,88 117.076.673,00
RETENCIONES Y ANTICIPO DE IMPUESTOS 484.000,00 484.000,00 -
CAPITAL FISCAL 23.108.210.451,51 23.108.210.451,51 -
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 12.402.889.464,66 14.685.637.099,63 2.282.747.634,97
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En el cuadro que se relaciona se presentan a nivel de cuenta los valores y variaciones
que se generaron en el Estado de Situacién Financiera, al comparar el periodo
septiembre del afio 2022 con el mes de septiembre del afio 2021 con el fin de que los
todos los usuarios de la informacioén pueden acceder a la informacidon de manera clara y
que la direccién tenga una herramienta de manera oportuna que le facilite la toma de
decisiones sobre el uso de los recursos, bienes y obligaciones que hacen parte de la

actividad econdmica de institucion.

Efectivo y equivalente al efectivo:

El efectivo y equivalentes al efectivo, es una partida contable perteneciente al activo
corriente del estado de situacion financiera de la entidad. Esta representa tanto el
efectivo disponible, como los activos de corto plazo que pueden ser convertidos en

efectivo de forma inmediata.

Efectivo y equivalentes al efectivo comparado septiembre del 2022 frente a
septiembre del afio 2021.

cob DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION
1.1.05 [CAJA 6.416.666,00 6.416.666,00 -
1.1.10 |DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 7.987.617.192,65 15.954.722.803,90 7.967.105.611,25

Los recursos corrientes correspondientes al efectivo se manejan a través de la cuenta
de Deposito en instituciones financieras, para el mes de septiembre del 2022 se cerrd
con un saldo en las cuentas corrientes de $15.954.722.803,90 y para el mes de

septiembre de 2021 con un saldo de $7.987.617.192,65 presentando una variacion de
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7.967.105.611,25 frente al afio inmediatamente anterior, recursos destinados a cumplir

con las obligaciones de la institucion durante el periodo actual.

Las cuentas que componen el Efectivo y equivalentes al efectivo son 1.1.10.05 y
11.10.06, los principales recursos provienen de transferencias por parte del Ministerio
de Educacion Nacional, por el Departamento de Bolivar y por la venta de servicios
educativos. Dichos recursos son utilizados para cubrir las obligaciones adquiridas y
reconocidas por la entidad en cumplimiento de su objeto social y propdsitos

administrativos adherentes a las necesidades de |la entidad.

Las Cuentas Bancarias de la Institucion Universitaria Bellas Artes Ciencias de Bolivar, se
encuentran conciliadas a 30 de septiembre del 2022 y para su reconocimiento cumplen
con las caracteristicas definidas en el nuevo Marco Normativo para Entidades de

Gobierno.

Cuentas por cobrar

Son derechos adquiridos por la entidad en el desarrollo de sus actividades, de los cuales
se espere a futuro la entrada de flujo financiero fijo o determinable, a través del efectivo

0 equivalente al efecto u otro instrumento.

La Institucion Universitaria Bellas Artes Ciencias de Bolivar, reconoce en la cuenta
denominada cuentas por cobrar el valor de las transferencias adeudadas por la

Gobernacion de Bolivar y el Ministerio de Educacion Nacional.
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Cuadro comparativo de las cuentas por cobrar

CcoD DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION
1.3.17 |[PRESTACION DE SERVICIOS 1.232.123.109,70 1.829.721.518,00 597.598.408,30
1.3.37 |TRANSFERENCIAS POR COBRAR 11.866.117.232,00 3.844.158.742,00|-  8.021.958.490,00
1.3.84 |OTRAS CUENTAS POR COBRAR 69.943.075,00 52.034.608,00- 17.908.467,00
1.3.85 [CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 50.616.000,00 50.616.000,00 -

A septiembre de 2022 la entidad tenia por cobrar por venta de servicios educativos un
valor de 1.829.721.518 y en el mismo periodo del afio anterior un valor de
1.232.123.109,70 con una variacion de 579.598.408 La cuenta mas significativa que
vale la pena revelar en este grupo de cuentas corresponde a las transferencias por
cobrar, siento éste el principal ingreso que recibe la entidad, proveniente del Ministerio
de educacién y el Departamento de Bolivar, en el saldo final de las transferencias por
cobrar del mes de septiembre del afio 2021 frente al mismo periodo del afio 2022, se
presentd una variacion de -8.021.958.490 que obedece a un menor valor por cobrar

de las transferencias entre los periodos comparados.

Desde la subdireccion administrativa y financiera se continua con la gestién de cobro
para lograr el recaudo y poder cumplir con oportunidad con las obligaciones de la

institucion ligadas al objeto social de la entidad.

Las cuentas por cobrar de la institucién son medidas por el costo y no son objeto de
estimacion de deterioro, por politica interna de la Entidad, dado que las cuentas por
cobrar de la institucién corresponden a transferencias de entidades de gobierno y son

recaudadas en el mismo periodo contable.

N
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Propiedad, Planta y equipo

Las Propiedades, planta y equipo de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias
de Bolivar, representan los activos tangibles empleados para la produccion o suministro
de bienes, para la prestacion de servicios y para propodsitos administrativos y que
ademas se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades
ordinarias de la entidad y se prevé usarlos durante mdas de un periodo contable,
cumpliendo de esta manera los criterios establecidos en el Marco Normativo para

Entidades de Gobierno.

En la politica contable de la institucidon se establece que los bienes que cumplan con las
condiciones definidas para las P.P. y E., cuyo costo de adquisicion se inferior a un salario
minimo legales mensuales vigentes se reconoceran como gasto y serdn controlados

como bienes de consumo.

El método establecido en Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar,
para el cdlculo de depreciacion de los bienes de la entidad corresponde al de "linea
recta", concordante con su vida util establecidas en el manual de Politicas Contables y

operativas disefadas por la Institucion.

El reconocimiento, medicion y revelacion de los hechos, transacciones y operaciones que
afectaron las P.P. y E. se realiza teniendo como base la documentacion idonea apartada

por la oficina de almacén.

Es de resaltar que en la institucion se realiza la respectiva revision peridédica de sus
elementos para evitar tener en su estado de situacién financiera elementos que no
cumplan con la definicidon de activos o por el contrario; que cumplan con la definicién y
no sean reconocidos. Las edificaciones y el terreno representan la mayor materialidad

en el grupo de activos no corrientes de la cuenta de la propiedad, planta y equipo.
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Los elementos de propiedad, planta y equipo de la instituciéon son reconocidos al costo,
como lo establece la norma de propiedad, planta y equipo para entidades de gobierno,
el célculo de la depreciacidn se realiza de mensual, tomando como base las vidas Uutiles

establecidas en el manual de politicas de operacion de la institucion.

A continuacién, relacionamos las variaciones de las cuentas que hacen parte del grupo

propiedad, planta y equipo.

coD DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION
1.6.05 |TERRENOS 2.612.160.000,00 2.612.160.000,00 -
1.6.35 |BIENES MUEBLES EN BODEGA 780.861.340,00 125.306.760,00|- 655.554.580,00
1.6.40 |EDIFICACIONES 14.924.078.407,00 20.203.572.810,00 5.279.494.403,00
1.6.45 |PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 58.834.000,00 58.834.000,00 -
1.6.55 |MAQUINARIA Y EQUIPO 3.165.323.878,00 3.379.846.625,00 214.522.747,00
1.6.65 |MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 5.229.116.123,80 1.762.214.953,12(-  3.466.901.170,68
1.6.70 |EQUIPOS DE COMUNICACION' Y COMPUTACION 2.372.251.021,00 2.471.301.148,45 99.050.127,45
1.6.75 |EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 176.107.000,00 316.421.960,50 140.314.960,50
1.6.81 |BIENES DEARTEY CULTURA 55.910.000,00 245.400.000,00 189.490.000,00
DEPRECIA CION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA :
1.6.85 Y EQUIPO (CR) (4.806.057.343,55) (4.844.916.852,91) | 38.859.500,36

adquisiciones que ha realizado la entidad necesaria para su operatividad y en algunos
casos corresponde a reclasificaciones de una cuenta a otra segun se denominacion, la
variacion negativa que se presenta en la cuenta de muebles en bodega corresponde a

una reclasificacién que se debe realizar por corresponder a una cuenta transitoria.

La cuenta de bienes de arte y cultura presenta una variacion significativa debido a la
incorporacion de obras de artes que no se habian incluido en los estados financieros por
no poseer un valor para su reconocimiento, pero por gestién de la gerencia se pudieron

identificar, valorar y reconocer en los Estados financieros de la entidad.

MN

www.unibac.edu.co
info@unibac.edu.co
PBX. +575 6724603
Cra.9No.39-12
Centro Histérico
Cartagena de Indias
Bolivar, Colombia
Siguenos como Unibac:

0060



Institucion Universitaria

BELLAS ARTES Y

CIENCIAS DE BOLIVAR
CALIDAD QUE TRASCIENDE

La variacion significativa que se presenta en los muebles en bodega corresponde a que
para el periodo de septiembre de 2022 estos fueron reclasificados a su subcuenta

correspondiente.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son las obligaciones adquiridas por la entidad con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera, a futuro, la
salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al
efectivo u otro instrumento, aplicando los criterios del Marco Normativo para Entidades

de Gobierno.

Las cuentas por pagar en la Institucion se clasifican en la categoria del costo, se miden
inicialmente por el valor de la Transaccion y en su medicién posterior se mantienen por

el valor de la transaccion.

Las principales cuentas que conforma el grupo de cuentas por pagar son los bienes y
servicios; que corresponde al valor de las obligaciones contraidas por la entidad con
terceros por concepto de adquisicion de bienes o servicios de proveedores nacionales,
en desarrollo de sus actividades y la adquisicidon de bienes y servicios para proyectos de
inversion especificos; recursos a favor de terceros que son recursos recaudados en
efectivo, que son de propiedad de otras entidades publicas, entidades privadas o

personas naturales. descuentos de ndminas; representa el valor de las obligaciones de
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pensionados, que son propiedad de otras entidades u organizaciones, y que deben ser
reintegrados a estas en los plazos y condiciones convenidos; retencidn en la fuente;
corresponde al valor que recaudan los agentes de retencion, de todos los pagos o abonos
en cuenta que realicen, excepto cuando no deben hacerlo por expresa disposicién legal
y otras cuentas por pagar que representa el valor de las obligaciones contraidas por la
entidad, en desarrollo de sus actividades, diferentes a las enunciadas en las cuentas

anteriores.

La variacion se refleja a continuacion:

CoD DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION

2.4.01 |ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 1.310.044.299,58 695.707.974,40 614.336.325,18
2.4.07 |RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 458.732.165,00 546.851.018,83 88.118.853,83
2.4.24 |DESCUENTOS DE NOMINA 84.180.116,20 218.051.624,20 133.871.508,00
2.4.36 |RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 59.939.093,77 38.208.348,77 21.730.745,00
2.490 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7.703.348,00 - 7.703.348,00

Beneficios a los empleados

Representa el valor de las obligaciones por beneficios a los empleados cuya obligacion
de pago venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo contable en el

que los empleados hayan prestados sus servicios.

CcoD DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION

2.5.11 |BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 980.880.571,88 1.097.957.244,88 117.076.673,00

Esta cuenta del pasivo presenta un incremento en el periodo reportado de 117.076.673

y su cancelacidon corresponde a obligaciones causadas cuyo pago se debe realizar en el

mes sigui@\ntq‘
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Patrimonio

El Patrimonio de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencia de Bolivar esta
representado por los recursos que estan orientados a fomentar el desarrollo de la
entidad y las variaciones patrimoniales originadas por la operacion, los procesos de

actualizaciéon y las decisiones de terceros a favor de la entidad.

CoD DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION
3.1.05 |[CAPITAL FISCAL 23.108.210.451,51 23.108.210.451,51 -
3.1.09 |[RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 12.402.889.464,66 14.685.637.099,63 2.282.747.634,97

El Patrimonio contindan con el mismo comportamiento positivo frente al periodo

anterior, producto de la buena gestion de la administracién.
Ingresos y gastos

Los ingresos que recibe la Institucion Universitaria Bellas Artes y Cienciajde
Bolivar, son reconocidos como ingresos de transacciones sin contraprestacion, que
corresponde a los recursos, monetarios 0 no monetarios, que recibe la institucion sin
que deba entregar a cambio una contraprestacién que se aproxime al valor de mercado
del recurso que se recibe, es decir, la entidad no entrega nada a cambio del recurso
recibido o si lo hace, el valor entregado es menor al valor de mercado del recurso

recibido.

Son tipicos ingresos de transacciones sin contraprestacion, las transferencias, las
cuales se utilizan para cubrir los gastos propios del objeto social de la entidad, siendo

de mayor relevancia los ingresos por servicios educativos y las otras transferencias.
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Los gastos de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencia de Bolivar estan

clasificados en gastos de administracién y de operacion.

Los gastos de administracion y operacion estan asociados a las actividades de

planificacion, organizacién, direccién, control y apoyo logistico; asi como los gastos

originados en el desarrollo de la operacion basica o principal de la Institucién.

Comportamiento de los ingreso y gastos de mes de septiembre de 2022 vs
septiembre de 2021.

COoD DETALLE SF 2021 SF 2022 VARIACION
4.3.05 |SERVICIOS EDUCATIVOS 3.146.678.671,40 3.721.261.028,96 574.582.357,56
4.3.90 101.526.666,00 101.526.666,00

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA
4.3.95 DE SERVICIOS (DB) (62.523.549,00) (19.712.748,00) 42.810.801,00
4.4.28 |OTRAS TRANSFERENCIAS 13.947.923.564,00 15.972.645.029,00 2.024.721.465,00
4.8.02 |FINANCIEROS 5.051.349,93 9.457.155,38 4.405.805,45
4.8.08 |INGRESOS DIVERSOS 1.766.592.477,00 580.432.857,00|-  1.186.159.620,00

5.1.01 |SUELDOS Y SALARIOS 1.938.687.599,00 1.697.671.943,00(- 341.015.656,00
5.1.03 |CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 52.069.535,00 840.229.637,00 788.160.102,00
5.1.04 - 101.072.600,00 101.072.600,00
5.1.07 |PRESTACIONES SOCIALES 529.180.050,00 540.380.485,00 11.200.435,00
5.1.08 |GASTOS DE PERSONAL DVERSOS 280.923.932,00 83.323.836,60|- 197.600.095,40
5.1.11 |GENERALES 3.010.168.108,04 3.029.088.339,38 18.920.231,34
5.1.20 |IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 51.720.434,00 77.631.856,00 25.911.422,00
5.3.60 |DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 627.727.569,84 764.419.787,16 136.692.217,32
5.3.66 |AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 83.015.699,94 87.690.580,00 4.674.880,06
5.3.68 |PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 7.944.018,00 - 7.944.018,00
5.8.02 |COMISIONES 5.290.142,56 6.925.098,98 1.634.956,42
5.8.90 |GASTOS DIVERSOS 3.107.114,00 10.590.857,14 7.483.743,14
6.3.05 |SERVICIOS EDUCATIVOS 4.219.474.586,35 4.725.987.616,84 506.513.030,49
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Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR
CALIDAD QUE TRASCIENDE

Como se puede evidenciar en la informacion, el gasto por sueldos y salarios presenta

la mayor variacién y son gastos en los que incurre la institucion, por el desarrollo de

las actividades propias del objeto social de la entidad.

Los principales ingresos de la institucion estdn representados en los ingresos por
transferencias y por servicios educativos. Por el lado de los gastos y costos en los que
mas incurre la entidad es por costos de servicios educativos, gastos generales y los

gastos de sueldos y salarios, el cual existe relacion a sus ingresos, por el cumplimiento
del objeto social de la entidad.

LUD? LINA JIMENES - GILBERTO P NDOVAL
Vicerrectora Administrativa , Contador

)

AC NORMA NADER DAVID
Rectora
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