
RIESGO IDENTIFICADO CAUSA EFECTO FRECUENCCIA PROBABILIDAD

1. ¿Afectar al 

grupo de 

funcionarios del 

proceso?

2. ¿Afectar el 

cumplimiento  de 

metas  y objetivos   

de la dependencia?

3. Afectar el 

cumplimiento de la 

misión de la entidad

4.¿Afectar  el 

cumplimiento  de la 

misión  del sector  al 

que pertenece  la 

entidad?

5. ¿Generar perdida 

de confianza  de la 

entidad, afectando su 

reputación?

6. ¿Generar perdida 

de recursos 

económicos?

7. ¿Afectar la 

generación  de los 

productos  o la  

prestación de 

servicios?

8. ¿Dar lugar  al 

detrimento  de 

calidad de vida de la 

comunidad  por la 

perdida de bien ?

9. ¿Generar perdida  

de información  de la 

entidad?

10. ¿Generar  

intervención  de los 

órganos  de control 

de la fiscalía u otros 

entes?

11. ¿Dar lugar  a 

procesos  

sancionatorio?

12. ¿Dar lugar a 

procesos 

disciplinarios?

13. ¿Dar lugar  a 

procesos fiscales?

14. ¿Dar lugar a 

procesos penales?

15. ¿Generar  perdida 

de credibilidad del 

sector?

16. ¿Ocasionar  

lesiones  físicas   o 

perdidas  de vidas 

humanas?

17. ¿Afectar  la 

imagen regional ?

18. ¿Afectar la 

imagen nacional ?

19. ¿Genera daño 

ambiental?
TOTAL IMPACTO ZONA DE RIESGO CONTROLES EXISTENTES

TIPO DE 

CONTROL

FRECUENCIA DEL 

CONTROL
CRITERIO RESULTADO

ACCIONES 

PRIORITARIAS
RESPONSABLES

FRECUENCIA DE 

SEGUIMIENTO
INDICADOR FECHA DE REVISIÓN

¿FUERON 

EFECTIVAS LAS 

ACCIONES?

¿OCURRIÓ EL 

RIESGO?

1. DIRECCIONAMIENTO 

INSTITUCIONAL

Pos ibilidad de Expedic ión

irregular de ac tos

adminis trativos y contratos

en benefic io propios o de

terceros .

1 . Intereses particulares que

influyen en la expedic ión de los

ac tos  adminis trativos .

2 . Rec ibir dadivas para la

expedic ión de contratos  

1 . Sanc iones por parte

de los  entes  de control.

2 . Insatis facc ión en la

compra de produc tos y

servic ios

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 13 C A TA STRÓ FIC O A LTO

La secretaría de Rec toría realiza verificac ión de

los ac tos adminis trativos a expedir a través de un

formato de ruta de ac tos adminis trativos donde

es tablece los datos bás icos de es tos y su

numerac ión correspondiente, en caso de identificar 

desviac iones se realiza la revis ión por parte de la

ofic ina jurídica para es tablecer el procedimiento

legal correspondiente.

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. A plicar del código 

contenc ioso adminis trativo 

en la UNIBA C

2. C umplir con ley de 

contratac ión pública

Rec tora

Jefe de contratac ión
T rimestral

(A c tividades  de control ejecutadas  

para el control de riesgos  / 

A c tividades  planificadas  para el 

control del riesgo) *  100

31/12/2022 Si No

2. COMUNICACIÓN 

INSTITUCIONAL

Divulgac ión falsa de la

informac ión de la entidad con

el fin de ocultar hechos de

corrupc ión cometidos por

empleados  de la ins tituc ión

1. No exis tenc ias de

es trategias  de comunicac ión

2. Exis tenc ia de un método de

difus ión  inadecuado

1. No contar con

informac ión oportuna y

c lara

2. A fec tac ión negativa

de la percepc ión de la

imagen proyec tada 

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI NO SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO NO NO NO 9 MA YO R MO DERA DO

La A sesora de prensa Utiliza formato de

divulgac ión en donde los interesados en publicar

informac ión es tablecen los requerimientos

necesarios , además el func ionario solic itante debe

verificar la optima publicac ión de la informac ión y

generar reportes en caso de imprec is iones en la

informac ión publicada para realizar las

correcc iones  pertinentes

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Hacer  seguimiento a la 

matriz de flujo de 

comunicac ión ins tituc ional

2 . Hacerle seguimiento al 

cumplimiento del P lan de 

C omunicac ión Ins tituc ional

3 . Fortalecer las  

competenc ias  

A sesora de prensa T rimestral
# de Eventos  public itados  en el 

periodo
31/12/2022 Si No

 3. SOPORTE Y 

MEJORAMIENTO DEL SGC

Pos ibilidad de reporte de

informac ión falsa del SGC

para mostrar mayores

resultados en la entidad en

benefic io de la alta direcc ión

y los empleados de la

ins tituc ión

1. incumplimiento de requis itos

de tipo legal o normativo.

2 . Mostrar resultados

superiores a los reales en la

organizac ión.

1 .Reducc ión de la

capac idad de ges tión de

la organizac ión 

2 .P erdida de

certificac iones en

normas  internac ionales

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO SI NO NO SI NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

E l Direc tor de aseguramiento de la calidad y el

A sesor de control Interno programan auditorias

internas de calidad y A uditorias de ges tión para

verificar el optimo func ionamiento del s is tema de

ges tión de calidad y la informac ión reportada a

entes  certificadores .

PREVENTIVO Anualmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Asegurar la actualización de los 

documentos

2. Ejecutar los planes anuales de 

auditoria

A sesor de C alidad T rimestral
C umplimiento del  plan de auditoria 

31/12/2022 Si No

4. GESTION ACADEMICA

Rec ibir dadivas para

graduar a es tudiantes s in

cumplir los requis itos

legales , normativos y

organizac ionales

1 . Intereses particulares que

influyen en la expedic ión de

diplomas

1. A fec tac ión de la

imagen ins tituc ional

2 . Sanc iones de los

entes  de control

3 . P oca capac idad de

respues ta de los

egresados  al contexto

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI SI NO SI NO NO 14 C A TA STRÓ FIC O A LTO

Los direc tores de programa realizan la

Lineamientos internos de graduac ión es tablec idos

por la ins tituc ión, adic ionalmente la Direc tora de

A dmis iones regis tro y control académico realiza la

verificac ión del cumplimiento de los requis itos de

grado por parte de los es tudiantes , en caso de

exis tir incons is tenc ias se realiza la verificac ión en

los s is temas de informac ión y se informa al

es tudiante de los  procedimientos  a seguir para el 

PREVENTIVO trimestralmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO 1. Dar estricto cumplimiento a los 

lineamientos de graduación

V icerrec tora A cadémica

Direc tores  de programa

Trimestral

C umplimiento de los  lineamientos  

de graduac ión 31/12/2022 Si No

5. INVESTIGACION

Reportar informac ión falsa a

entidades reguladoras de

ac tividades de inves tigac ión

, con el fin de benefic iar a

docentes  y es tudiantes .

1 . Resultados en el área de

inves tigac ión inferiores a los

esperados

1. C apac idad

inves tigativa menor con

respec to a las

Ins tituc iones  pares

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

E l direc tor de Inves tigac ión revisa a través de una

lis ta de chequeo la calidad de informac ión a

reportar por los grupos de inves tigac ión en las

plataformas es tablec idas por C O LC IENC IA S para

el particular, en caso de exis tir incons is tenc ias o

desviac iones se le informa al docente inves tigador

quien deberá corregir la informac ión presentada en

máximo 3  días  hábiles .

CORRECTIVO Continuamente

Los controles existentes son 

efectivos pero no están 

documentados

MODERADO

1. Seguimiento a la ejecución del 

presupuesto (rubro destinado a los 

proyectos de investigación)

Direc tor de Inves tigac ión

T rimestral

(Número de publicac iones  

revisadas  /Número de 

publicac iones  a presentar ante  

C olc ienc ias )*100

31/12/2022 Si No

6. PROYECCION SOCIAL

Pos ibilidad de certificar la

ejecuc ión de ac tividades que

no han s ido desarrolladas

con el fin de desviar los

recursos públicos en

benefic io de terceros

1. Intereses particulares que

influyen as ignac ión y ejecuc ión

de recursos de proyec tos de

extens ión

1. A fec tac ión negativa

de la imagen

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 12 C A TA STRÓ FIC O A LTO

La direc tora A dminis trativa de P royecc ión Soc ial

realiza vis itas de verificac ión en los munic ipios

donde se realizan los talleres de formac ión de

proyecc ión soc ial ins tituc ional y genera informe

correspondiente a las ac tividades verificadas , en

caso de exis tir incons is tenc ias o desviac iones la

direc tora solic ita a los contratis tas la correcc ión

inmediata de las oportunidades de mejora

identificadas .

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Hacer seguimiento a los  

convenios   y contratos  por 

medio de los  informes  y 

evidenc ias

Direc tor A dminis trativo de 

proyecc ión Soc ial
T rimestral

Numero de informes  presentados
31/12/2022 Si No

7. ADMISIONES, REGISTRO Y 

CONTROL

Pos ibilidad de rec ibir dadivas  

para realizar la filtrac ión del

examen de admis ión

desarrollado en la ins tituc ión

con el fin de benefic iar

aspirantes o terceros

interesados .

1 . Falta de cultura de la

legalidad y la integridad en la

ins tituc ión

1. A dmis ión de

es tudiantes s in los

requis itos  es tablec idos

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

Los direc tores de programa elaboran el examen de

admis ión a aplicar y lo guardan has ta la fecha de

aplicac ión en las  ins talac iones  de Unibac

E l A sesor de control interno realiza soc ializac ión

de la importanc ia de del autocontrol, autoges tión y

auto regulac ión como una forma de prevenir

sanc iones  a func ionarios  y a la ins tituc ión.

PREVENTIVO Semestralmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO 1. Asegurar la  confidencialidad del 

contenido  del examen

Direc tora A dminis trativa de 

A dmis iones  regis tro y control 

A cadémico

T rimestral
No filtrac ión del examen de 

admis ión
31/12/2022 Si No

7. ADMISIONES, REGISTRO Y 

CONTROL

Pos ibilidad de rec ibir dadivas   

por la alterac ión de las notas

de los es tudiantes para

benefic io particular.

1 . Rec ibir dadivas para

benefic iar a es tudiantes que no

cumplen con los requis itos

mínimos de las as ignaturas de

su programa académico 

1 .Incumplimiento de

procedimientos  

académicos

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

Los docentes publican las notas a través de la

plataforma SA U donde son verificadas por los

direc tores de programa y la direc tora de

admis iones , en caso de incons is tenc ias en el

reporte de notas , el docente debe solic itar por

esc rito las razones de las modificac iones a las que

haya lugar, es tas son analizadas en el consejo

académico.

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Mantener las políticas de 

seguridad de la información en la 

UNIBAC

2. Seguimiento al procedimiento 

de inclusión de notas

Direc tora A dminis trativa de 

A dmis iones  regis tro y control 

A cadémico

T rimestral
P olíticas  de seguridad de la 

informac ión 
31/12/2022 Si No

7. ADMISIONES, REGISTRO Y 

CONTROL

Pos ibilidad de rec ibir dadivas  

por matricular a aspirantes

que no surtieron el debido

proceso para ser admitidos

1. Falta de cultura de la

legalidad y la integridad en la

ins tituc ión

1. A dmis ión de

es tudiantes que no

cumplen con los

requis itos

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

Las lis tas de aspirantes elegidos en el proceso de

selecc ión son publicadas en la pagina web de

Unibac y en la ins talac iones de la ins tituc ión,

previa revis ión de los puntajes por parte de los

direc tores de programa y la direc tora de

admis iones , en caso de incons is tenc ias , quejas o

rec lamos por parte de aspirantes , se revisaran

todos  los  partic ipantes  del programa académico

PREVENTIVO Semestralmente
Los controles existentes no son 

efectivos
MODERADO

1. Mantener las políticas de 

seguridad de la información en la 

UNIBAC

2. Hacer seguimiento al proceso 

de matriculas

3. Auditorias de gestión de calidad 

Direc tora A dminis trativa de 

A dmis iones  regis tro y control 

A cadémico

T rimestral
A uditorias  de ges tión y calidad  

desarrolladas
31/12/2022 Si No

8. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Pos ibilidad de rec ibir dadivas   

para tener acceso a los

servic ios de bienes tar

univers itario en espec ial los

referidos a es tímulos para

es tudiantes

1. Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades diarias de los

empleados

1. Denunc ias ante entes

de control por parte de

los  es tudiantes

2. Mayor numero de

es tudiantes benefic iados

s in los requis itos

es tablec idos

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO NO SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 10 MA YO R MO DERA DO

La PU de Bienes tar realiza la soc ializac ión del

código de integridad de la ins tituc ión y C omunica

a su equipo de trabajo los deberes y derechos de

la comunidad univers itaria por los servic ios de

bienes tar univers itario. 

En caso de denunc ias , quejas o rec lamos de

es tudiantes sobre conduc tas de los func ionarios

de la ofic ina se realiza la verificac ión de los

servic ios pres tados y el cumplimiento de los

requis itos  de todos  los  partic ipantes .

PREVENTIVO Anualmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Sensibilizar en principios y 

valores éticos

2. Socializar los deberes y 

derechos sobre el servicio de 

bienestar universitario

P rofes ional Univers itario de 

Bienes tar
T rimestral

Soc ializac ión del código de 

integridad  en la ins tituc ión 
31/12/2022 Si No

9. GESTION ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA

Pos ibilidad de rec ibir

dadivas para agilizar

tramites de pago de

contratis tas  y proveedores

1. Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades diarias de los

empleados

1. Mala imagen de la

ins tituc ión ante los

contratis tas y

proveedores

2. Denunc ias ante los

entes  de control

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO NO SI SI SI NO NO NO NO NO NO NO 9 MA YO R MO DERA DO

La V icerrec tora A dminis trativa ha implementado el 

aplicativo SA FE para el pago de las cuentas de

cobro de los contratis tas , los pagos se realizan al

finalizar el mes s in excepc ión, previa presentac ión

de los documentos exigidos como requis ito legal,

en caso de incons is tenc ias en los pagos se realiza

la revis ión en el s is tema del es tado de las pagos y

aquellos que se encuentren atrasados , se

tras ladan a prioritarios .

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO 1. Sensibilizar en principios y 

valores éticos

V icerrec tora A dminis trativa y 

financ iera
T rimestral

 - Número de Sens ibilizac iones  

realizadas
31/12/2022 Si No

9. GESTION ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA

Pos ibilidad de solic itar o

rec ibir dadivas por la

liquidac ión inadecuada de las  

matriculas en benefic io de

es tudiantes .

1 . Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades diarias de los

empleados

2. Falta de verificac ión por

parte de la ofic ina de control

interno

1. Reducc ión de recursos  

para la ejecuc ión del

presupues to ins tituc ional

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

E l tesorero de la ins tituc ión realiza la liquidac ión

de la matricula teniendo en cuenta el

procedimiento de liquidac ión y la resoluc ión de los

valores es tablec idos según el es trato del

es tudiante, en caso de denunc ias , quejas o

rec lamos se procede a verificar el es trato del

es tudiante a través  de una vis ita domic iliaria y 

PREVENTIVO Semestralmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO 1. Realizar auditorias a la gestión 

de matriculas

V icerrec tora A dminis trativa y 

financ iera
T rimestral

Número de revis iones  de matricula 

realizadas  en el semestre
31/12/2022 Si No

10. GESTION DE RECURSOS 

FISICOS  Y TECNOLOGICOS

Pos ibilidad de celebrac ión

indebida de contratos para la

adquis ic ión de bienes y

servic ios en favor de

particulares

1. P resentac ión falsa de la

informac ión por parte de los

proveedores

2. Rec ibir dadivas por parte de

los  partic ipantes  del proceso de 

selecc ión para la adjudicac ión

del contrato

1. Insatis facc ión con

produc tos y servic ios

rec ibidos

2.contratis tas s in la

capac idad de respues ta

a las neces idades

ins tituc ionales

3 . Sanc iones por parte

de los  entes  de control

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 12 C A TA STRÓ FIC O A LTO

La jefe de la ofic ina de contratac ión de Unibac

implementa lo es tablec ido en el manual de

contratac ión según las dispos ic iones legales

vigentes  en materia de contratac ión 

Se realiza la publicac ión de todos los contratos en

la plataforma SEC O P II y en el SIA observa donde

los entes de control pueden revisar el

cumplimiento de las leyes de contratac ión

aplicables  a la entidad

En caso de errores o incons is tenc ias en la forma

de contratac ión se procede a realizar la correcc ión

o publicac ión de un nuevos  procesos  

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Hacer seguimiento a la 

publicación en SECOP II y SIA 

OBSERVA

2. Revisar frecuentemente los 

lineamientos de contratación 

pública

Jefe de recursos  fís icos  y 

tecnológicos
T rimestral

Número de contratos  publicados  en 

el SEC O P  I I  y SIA  O BSERV A
31/12/2022 Si No

10. GESTION DE RECURSOS 

FISICOS  Y TECNOLOGICOS

Pos ibilidad de manipulac ión

del inventario ins tituc ional

con el fin de reflejar ingreso o 

egreso de insumos o ac tivos

al almacén en benefic io de

terceros

1. Incumplimiento de requis itos

de tipo legal o normativo.

2 . Falta de princ ipios y valores

aplicados a la ges tión pública

en la ins tituc ión

1. Sanc iones por parte

de los  entes  de control

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

La jefe de recursos fís icos y su equipo de trabajo

utiliza el aplicativo SA FE para la ges tión del

inventario de ac tivos e insumos, en caso de

incons is tenc ias se verifican los valores y

cantidades es tablec idos en los contratos y las

fechas  de entrega de la vigenc ia.

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Cumplimiento de la 

normatividad legal aplicable a esta 

materia

Jefe de recursos  fís icos  y 

tecnológicos
T rimestral

C umplimiento de la normatividad 

aplicable 31/12/2022 Si No

11. GESTION DEL TALENTO 

HUMANO

Pos ibilidad de realizac ión de

favores políticos en

C ontratac ión de personas

que no cumplen con los

requis itos  mínimos  legales .

1 . Realizar anális is de hojas de

vida que no es tán acorde con

los  requis itos  mínimos  exigidos

2. Benefic iar a aspirantes que

tengan relac ión direc ta con jefe

de recursos humanos u otro

empleado de la entidad.

3 . rec ibir dinero por la

contratac ión en los  cargos  de la 

1 . E rrores en la

ejecuc ión de ac tividades

propias  de los  cargos  

Falta de competenc ias

para ejercer los cargos y

tomar dec is iones en la

ins tituc ión 

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO NO SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 10 MA YO R MO DERA DO

EL P .U . de recursos humanos aplica los

Requis itos es tablec idos por ley y reglamento

interno para la selecc ión y contratac ión de

personal, en caso de incumplimiento de se evalúa

la s ituac ión con la ofic ina jurídica para es tablecer

los  pasos  a seguir

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Aplicar los criterios de 

convocatorias de acuerdo a ley y 

los reglamentos internos y las 

competencias necesarias para el 

cargo

Jefe de Recursos  Humanos

T rimestral
número de convocatorias  

realizadas  en el periodo
31/12/2022 Si No

11. GESTION DEL TALENTO 

HUMANO

Pos ibilidad de rec ibir o

solic itar dádiva a nombre

propio o de terceros por la

modificac ión de perfiles de

cargo para su adaptac ión

espec ifica a alguno de los

candidatos para el

nombramiento

1. Desconocer los princ ipios

meritoc ráticos de las entidades

publicas en la selecc ión del

personal 

2 . Benefic iar a aspirantes que

tengan relac ión direc ta con jefe

de recursos humanos u otro

empleado de la entidad.

1 . C ontratar personas no

idóneas para ejercer los

cargos

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO NO NO NO NO NO NO 10 MA YO R MO DERA DO

E l P .U de recursos humanos inc luye

capac itac iones sobre la cultura de la legalidad

para prevenir la ejecuc ión de ac tividades de

corrupc ión al interior de la ins tituc ión

Todas las modificac iones de los perfiles de cargos

deben ser comunicadas a la alta direcc ión para su

evaluac ión.

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO Cumplimiento del procedimiento 

de selección del personal

Jefe de Recursos  Humanos

T rimestral
C umplimiento del plan de 

capac itac ión
31/12/2022 Si No

11. GESTION DEL TALENTO 

HUMANO

Pos ibilidad de manipulac ión

del plan de capac itac iones

para favorecer y dar otros

benefic ios a personas

allegadas  a la adminis trac ión

1. Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades diarias de los

empleados

1. Uso de recursos

públicos en ac tividades

no adecuadas

2. Detrimento de los

recursos  públicos

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

E l PU de recursos humanos es tablecerá un plan de

capac itac ión para docentes y adminis trativos

atendiendo a las neces idades de capac itac ión

identificadas  a través  del formato TH-FO -007

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Definir un Plan de capacitación 

institucional de acuerdo a las 

necesidades

2. Asignar los cupos de 

capacitación / cualificación de 

acuerdo con los resultados de la 

evaluación del desempeño Jefe de Recursos  Humanos

T rimestral
Seguimiento a la ejecuc ión de la 

evaluac ión de desempeño
31/12/2022 Si No

11. GESTION DEL TALENTO 

HUMANO

Pos ibilidad de manipular las

evaluac iones de desempeño

para la obtenc ión de mejor

resultado en benefic io de

los  func ionarios

1 . Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades diarias de los

empleados

2. A plicar a los benefic ios e

incentivos por la obtenc ión de

altas calificac iones en la

evaluac ión de desempeño

1. O btener resultados no

reales de las

evaluac iones de los

empleados

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

E l PU de recursos humanos Gestiona la

concertac ión de objetivos de los empleados de

carrera adminis trativa y de libre nombramiento y

remoc ión según las dispos ic iones de la comis ión

nac ional del servic io c ivil y el procedimiento

interno TH-PP -003, en caso de incons is tenc ias  en 

las evaluac iones el caso se remite a las comis ión

de personal de la entidad.

PREVENTIVO Semestralmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Hacer seguimiento a las 

evaluaciones de desempeño 

laboral 

2. Revisar la pertinencia del 

instrumento de evaluación del 

desempeño laboral definido por la 

UNIBAC Jefe de Recursos  Humanos

T rimestral
#de procesos  realizados  de 

acuerdo a la ley
31/12/2022 Si No

12. GESTION BIBLIOGRAFICA 

Y FONOTECA

Pos ibilidad de reproducc ión

de material bibliográfico s in

autorizac ión de

C opyright.(V iolac ión de los

derechos  de autor)

1 . Desconoc imiento de la

normatividad legal relac ionada

a los  derechos  de autor

1 . A cc iones legales en

contra de la ins tituc ión

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

La Direc tora A dminis trativa de Biblioteca realiza

soc ializac ión de la normatividad legal vigente

sobre derechos de autor y las implicac iones de las

reproducc ión no autorizada de material

bibliográfico, en caso de desviac iones

identificadas , es tas son remitidas a la ofic ina

jurídica para que es ta disponga las ac tividades a

realizar en el marco de la defensa jurídica de la

ins tituc ión

PREVENTIVO Semestralmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Actualizar el inventario 

bibliográfico y de fonoteca

2. Brindar capacitaciones sobre los 

derechos de autor en Colombia

P rofes ional Univers itario de Biblioteca

T rimestral
cumplimiento del inventario 

bibliográfico
31/12/2022 Si No

12. GESTION BIBLIOGRAFICA 

Y FONOTECA

Pos ibilidad de venta y

compra ilegal de material

bibliográfico por parte de

empleados de la biblioteca

en benefic io propio o de

terceros .

1 . Desconoc imiento de la

normatividad legal relac ionada

a los  derechos  de autor

2 . Desconoc imiento de la

ges tión bibliográfica

3 . falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades propias de la

ges tión bibliográfica

1 . A cc iones legales en

contra de la ins tituc ión

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 12 C A TA STRÓ FIC O A LTO

La direc tora adminis trativa de Biblioteca realiza

soc ializac ión de la normatividad legal vigente

sobre derechos de autor y las implicac iones de las

reproducc ión no autorizada de material

bibliográfico, en caso de desviac iones

identificadas , es tas son remitidas a la ofic ina

jurídica teniendo en cuenta la facultad disc iplinaria

que le as is te

PREVENTIVO Semestralmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1) Realizar inventarios del material 

bibliográfico y fonoteca

2) Establecer estrategias de 

sensibilización a los usuarios

P rofes ional Univers itario de Biblioteca

T rimestral
Es trategias  de sens ibilizac ión 

definidas
31/12/2022 Si No

13. GESTIÓN DOCUMENTAL Y 

SECRETARIA GENERAL

Pos ibilidad de alterac ión o

manipulac ión de

documentos ofic iales por

parte de los func ionarios en

benefic io de terceros  

1 . incumplimiento de requis itos

de tipo legal o normativo.

2 . Mostrar resultados

superiores a los reales en la

organizac ión.

1 . P erdida de la

verac idad de la

informac ión ins tituc ional

2 . Sanc iones por parte

de los  entes  de control

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI NO SI NO NO NO NO NO 11 MA YO R MO DERA DO

La secretaria General y su equipo de trabajo aplica

procedimiento de pres tamos de expedientes a

func ionarios y terceros teniendo en cuenta las

responsabilidad de atenc ión al c iudadano que tiene 

es ta dependenc ia.

Los documentos ofic iales de la ins tituc ión son

revisados y guardados en las ins talac iones del

archivo general de Unibac .

En caso de identificar errores o alterac iones de los

documentos  se buscara el documento original para 

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1) Dar cumplimiento a la política 

de manejo de archivo y de acceso 

a los documentos

Secretaria General

T rimestral
Tablas  de retenc ión documental de 

la entidad avaladas  por el A GN
31/12/2022 Si No

14. GESTION JURIDICA

Pos ibilidad de encubrimiento

de daños al patrimonio y

malversac ión recursos

públicos en benefic io de

terceros

1.No se aplica la normatividad

vigente en materia de

sanc iones es tablec ida en el

código disc iplinario

2 . Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades diarias de los

empleados

1. Demandas , sanc iones;      

2 . P érdida de c redibilidad 

de los   procesos;             

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 12 C A TA STRÓ FIC O A LTO

E l jefe de la ofic ina jurídica soc ializa el código de

integridad de la ins tituc ión y realiza reuniones

donde ratifica la importanc ia de la aplicac ión de la

cultura de la legalidad.

En caso de identificarse conduc tas ilegales en la

ins tituc ión se procederá a reportar a los entes de

control correspondientes .

PREVENTIVO Anualmente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Seguimiento al mapa de riesgos 

de corrupción

2. Revisar informes de auditorias 

realizadas al proceso por control 

interno

3. Revisar las peticiones, quejas y 

reclamos sobre actuaciones 

indebidas en la UNIBAC que  no 

surtieron efecto sancionatorios
Jefe de O fic ina Jurídica

T rimestral

#de P etic iones , quejas , rec lamos  y 

denunc ias  disc iplinarias   rec ibidos  

en el año

31/12/2022 Si No

14. GESTION JURIDICA

Pos ibilidad de formalizar

contratos que no cumplan

con las  condic iones  legales  y 

de la entidad para favorecer,

contratis tas y empresas

externas .

1 . Incompetenc ia del

func ionario

2 . Desconoc imiento de la

normatividad contrac tual por

parte del func ionario jurídico

1. Demandas , sanc iones;   

1 . P érdida de c redibilidad 

del proceso;                                      

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 12 C A TA STRÓ FIC O A LTO

La jefe de la ofic ina de contratac ión de Unibac

implementa lo es tablec ido en el manual de

contratac ión según las dispos ic iones legales

vigentes  en materia de contratac ión 

Se realiza la publicac ión de todos los contratos en

la plataforma SEC O P II y en el SIA O BSERV A

donde se encuentra a dispos ic ión de los  entes  de 

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Verificar el cumplimiento de los 

requisitos que establece la 

normatividad de contratación

Jefe de contratac ión 

T rimestral
# de contratos  con cumplimiento de 

requis itos  legales
31/12/2022 Si No

16. GESTION DEL CONTROL

Realizar modificac iones al

plan anual de auditorías

internas inc luyendo u

omitiendo procesos en busca

de benefic io personal o de

terceros .

1 . Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las

ac tividades diarias de los

empleados

1. Inc remento de casos

de acc iones que

perjudican la

adminis trac ión publica 

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 12 C A TA STRÓ FIC O A LTO

E l asesor de control interno presenta ante el

comité de coordinac ión de control interno, el plan

anual de auditorias para su aprobac ión de igual

manera modificac iones deben ser presentados

ante es te comité.

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Fomentar el autocontrol y las 

buenas practicas de la gestión 

pública en la UNIBAC

2. Socializar el Plan de 

Anticorrupción y de Atención al 

ciudadano

Jefe de control Interno

T rimestral

P lan anual de auditoria aprobado 

por el comité coordinador de 

control interno

31/12/2022 Si No

16. GESTION DEL CONTROL

Modificac ión de los informes

de la auditorias de ges tión,

omitiendo hallazgos en

favorec imiento a terceros  

1 .Rec ibir dadivas por parte de

los  partic ipantes  del proceso de 

selecc ión para omis ión de

informac ión  en las  auditorias

2 .Falta de princ ipios y valores

en la ejecuc ión de las  

1 . Resultados de

informes de ges tión que

no son reflejo de la

realidad de los  procesos

No se ha presentado en los  

últimos  5  años
Rara vez SI SI SI NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO NO NO NO NO 12 C A TA STRÓ FIC O A LTO

E l asesor de control interno aplica el

procedimiento es tablec ido para las auditorias

internas de ges tión, y pone a dispos ic ión de la

alta direcc ión los hallazgos encontrados en la

auditoria, en caso de identificarse incons is tenc ias

en alguno de los  procesos  se procederá a poner en 

PREVENTIVO Continuamente
Los controles existentes son 

efectivos y están documentados
MODERADO

1. Fomentar el autocontrol y las 

buenas practicas de la gestión 

pública en la UNIBAC

Jefe de control Interno

T rimestral
Informes  de auditoria presentados  

ante la alta direcc ión
31/12/2022 Si No
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