CONSEJO DIRECTIVO UNIBAC
ACTA No.001
ENERO 31 DE 2023

Cartagena de Indias, a los treinta y un (31) dias del mes de enero de 2023,
siendo las 10:15 a.m., se dio inicid la sesion de Consejo Directivo Extraordinario
de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, convocados por
la Recta de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar de la
ciudad de Cartagena, reunidos presencialmente en la Rectoria de Unibac y
asistencia de un miembro virtualmente por plataforma Meet.

Actla como presidente del Consejo, la doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO
delegada del Ministro de Educacion Nacional, de conformidad con el Acuerdo No.
014 de 2017 y como secretaria, ELZIE TORRES ANAYA, Secretaria General de
Unibac. La sefiora presidente saludo a los presentes y manifestd su
complacencia, por estar en esta reunién y da la bienvenida a todos los miembros
de Consejo Directivo presentes.

1. Verificacion del Quorum

La secretaria técnica del Consejo verifica la asistencia de los miembros,
constatando la existencia de quérum para sesionar y deliberar, se encuentran
presentes siete (7) de los nueve (9) miembros con voz y voto de conformidad
con el acuerdo No.014 de 2017.

La Secretaria Técnica, indicé que en cuanto a los tres miembros que faltan en la
sesion, aun no han designado delgado del Presidente de La Republica, no llego
delegado del Gobernador a Institucion.

MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES:

GLORIA M. CARRASCO RAMIREZ Delegada del Ministro de Educacion
LEOBARDO MARRUGO MUNOZ Representante Sector Productivo
ANIBAL OLIER BUENO Representante Exrectores
JUVENAL MIRANDA MORENO Rep. Directivas Académicas

IVAN GONZALEZ GARCIA Representante Egresados
MIROSLAV P. SWOBODA GARCIA Representante Docentes

RAFAEL ACOSTA PEREZ Representante Estudiantil

SACRA NORMA NADER DAVID Rectora

Invitado:

KENNETH MORENO MAY Director de Investigacion

2. Aprobacion Orden del dia

La sefiora presidente colocé a consideracion de los miembros asistentes el orden
del dia asi:
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ORDEN DEL DIA
Verificacion del Quérum.
Aprobacion del Orden del Dia.
Aprobacion Acta Anterior (Acta No.010 de 22 de diciembre de 2022)
Presentacion Ejecucion Presupuestal a 30 de diciembre de 2022.
Presentacion Informe de resultados de diciembre de 2022.
Presentacion Ejecucion Plan de Accién a 30 de diciembre de 2022
Presentacion documento PEI para aprobacion
Proposiciones y Varios.

(05 O R it g

El orden del dia es aprobado por los miembros de Consejo presentes en la sesion.

Se procede al desarrollo del orden del dia aprobado.
3. Aprobacion Anterior (Acta No. 010 de 22 de diciembre de 2022)

La Rectora indicé que se envid a los correos de los miembros para su revision.
Se somete a votacion. Se aprueba por siete (7) de los miembros presentes. La
doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO, manifestd que en la revision realizada
con el equipo de Delegados del MEN, se verific6 que se debe incluir lo
correspondiente al Plan de Desarrollo de Unibac, sefialado en el Acuerdo de
modificacion de planta; los miembros de Consejo Directivo presentes acuerdan,
que queda aprobada el acta anterior, con los ajustes propuestos para el acta por
la doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ y su equipo de delegados
del MEN.

4. Presentacion Ejecucion Presupuestal a 30 de diciembre de
2022,

La Rectora indico que la ejecucion de ingresos fue de 88% para la vigencia, dijo
que es bueno, considerando que en los tres primeros trimestres no fue tan buena
la ejecucién por el tema de los atrasos en los giros de aportes o transferencias
de la Gobernacion.

MIROSLAV PABLO SWOBODA preguntd si el edificio de La Matuna ya es de
propiedad de Unibac, a lo cual la Rectora le indica que desde agosto de 2022 es
de propiedad de Unibac, cuando se firmaron las Escrituras correspondientes.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO pregunto si el 12% que falta es de los
recursos de Gobernacion de Bolivar.

La doctora SACRA NADER DAVID dijo que si, que es lo pendiente de Gobernacion
de Bolivar, indicé que de aportes por transferencias solo deben diciembre y en
Estampillas Procultura y Prodesarrollo si deben varios meses asi: Procultura
octubre, noviembre y diciembre de 2021 y enero, febrero septiembre, noviembre
y diciembre 2022 y Prodesarrollo deben abril, mayo, agosto a diciembre de 2021
y octubre a diciembre de 2022.
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La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ sefaldé que lo que aparece
en el rubro de cartera por recaudar de estampillas departamentales es 1.248.
136 millones y de transferencias de aportes 2.819 millones, pregunté a la
Rectora qué acciones se pueden adelantar para la recuperacion de esos dineros.

La rectora explicé que ella ya preparé una comunicacion que va dirigida a la
Secretaria de Hacienda Departamental y Tesoreria a fin de dejar las constancias
de cobro de lo pendiente, para que busquen ellos la forma de girar a la mayor
brevedad los recursos.

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que ve algo para revisar en la pagina 2
fila 5, columna 6, en la columna de reducciones por valor de 4.361 millones y
toca revisar los 2.205 millones pendientes por cobrar- no esta claro el valor de
aportes, sefald que solicitara al area de Presupuesto le den mayor claridad, pero
es casi seguro que corresponde a la factura de vigencias anteriores adeudadas
antes del 2022 que fue lo que se cruzoé con la Gobernacion en dacién en Pago
del nuevo edificio.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que en la pagina 3 fila
3 observa los valores de apropiacion las Estampillas y estd el rubro de
recuperacion de cartera de Estampilla Departamentales, como apropiacion inicial
por valor de 2.748.519 millones y al final de la fila se ve que el saldo 1.248.136
millones saldo por recaudar de estampillas, siendo un 55% lo ejecutado;
pregunto si se tiene un Plan de Recaudo.

La doctora SACRA NADER DAVID dice que como antes sefiald, tiene proyectado
un oficio para cobro a la Gobernacidn, pero estaba esperando el cierre contable
de la vigencia para cruzar con estados financieros y tesoreria.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO indicé que observa en la primera a fila
tercera hoja, 1.248 millones, mas 475 millones y 924 millones en estampillas
pregunto si es el saldo total que esta por recaudar en estampillas.

La doctora SACRA NADER DAVID explicd que al inicio de afio se hace una
apropiacion inicial que es la proyectada por el Departamento y al final se hace
la real de la transferencia de recaudo por estampillas. En enero es que se conoce
la realidad de lo recaudado. En la Estampilla Procultura el valor es 2.551 millones

(de vigencias 2021 y 2022) en la Estampilla Prodesarrollo 1.879 millones de las
vigencias 2021 y 2022.

En cuanto a la ejecucion de gastos a corte diciembre 2022, la doctora SACRA
NADER DAVID indicé que se ejecuté en un 70% vy la inversion en un 65%; dijo
que es mas facil su revisidon para todos los presentes.

La Rectora sefialé que se aprecian unas cifras aparentemente en negativos, pero
es realmente son positivas; en el informe de cierre presupuestal de diciembre
de 2022, estos valores que aparecen negativo, son valores sobre recaudados o
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sea se recaudo por encima del valor inicialmente presupuestado y al momento
del cierre de presupuesto se adicionan.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que el valor de la
inversion se ve bajo.

La doctora SACRA NADER DAVID explicé que los recursos llegaron en el Gltimo
trimestre, y muchos de ellos incluso en diciembre, por lo no tuvo tiempo de
realizar los procesos contractuales que demoran 2 y 3 meses.

El estudiante RAFAEL ACOSTA PEREZ manifestd que un buen administrador debe
trabajar con lo que realmente tiene en caja.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO dijo en lo explicado por la Rectora en
cuanto a la inversidn esta de acuerdo con lo actuado; ya que el panorama de
recaudo no era claro y no se puede proceder a realizar inversiones y después no
tener la fluidez de caja para pagar.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ sefaldé que si se planea
algo, se supone que debe lograr que coincida con lo gastado e invertido.

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que ella es muy cuidadosa, hasta no
tener la seguridad de los recursos en caja, no procede a la contratacion; explicé
que en ocasiones se da inicio a la etapa previa de la contratacion, pero no se da
lugar al avance si no se cuenta con los recursos. Que desafortunadamente
Unibac no cuenta con recursos recurrentes de orden nacional que siempre son
precisos y puntuales.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ pregunté si todo esta al dia
en cuanto a pagos de prestaciones sociales.

La doctora SACRA NADER DAVID manifesté que se esta al dia por todo concepto,
tanto laborales como con las entidades y proveedores.

El estudiante RAFAEL ACOSTA PEREZ hablo de que en las mesas de trabajo para
la revision de la Ley 30 de 1992 sobre los articulos 86 y 87, para que todas las
IES cuenten con recursos de la nacidn, permitiria esa seguridad financiera.

EL doctor ANIBAL OLIER BUENO dijo que sugiere que sobre la Politica
Institucional para el gasto y la inversion, se proyecte una Politica que le el
respaldo a la Rectora en la gestidn y buena practica, que sobre el tema se tiene
en Unibac; explicé como hacerlo y que se apoye con la parte juridica.

La Rectora indicoé que toma nota de la buena iniciativa dada por el doctor ANIBAL
OLIER BUENO sobre a la politica para el manejo financiero, y adelantara lo
pertinente.
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EL maestro IVAN GONZALEZ GARCIA dijo que es una buena iniciativa y que
definitivamente debemos respaldarla, para apoyar la gestion de la Rectora que
claramente ha mantenido a Unibac saneada sin que falte nada.

Nota: La rectora reviso la cifra de cuentas por cobrar por concepto de aportes
de vigencias anteriores a 2022, y pudo verificar que se encuentra saneada, pero
aparece una cifra mayor debido a que el Departamento hizo varios giros los dias
30 y 31 de diciembre, ya estando aprobado el presupuesto. Haciendo el ajuste
en la ejecucion de diciembre, ello da una ejecucién real de ingresos del 94% vy
de gastos del 74%, no siendo mas alta precisamente por lo tarde que se hicieron
los giros, sin tiempo para realizar los procesos contractuales. Sin embargo, en
la ejecucidn de cierre, con el 100% de los ingresos, los gastos se ejecutaron en
un 78%, correspondiéndole un 69% a la ejecucion de funcionamiento y un 87%
a la ejecucion de la inversion.

5. Presentacion Informe de Resultados de diciembre 2022

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que el informe es extenso y fue enviado
a los correos de todos; procedid a enumerar varios de los eventos mas
relevantes asi:

Sefal6é que se lanzd oficialmente la segunda sede de Unibac, aprovechando la
realizacion del evento Melomanias de diciembre. La Rectora pidié al maestro
JUVENAL MIRANDA explique en que consiste el Festival de las Artes.

El maestro JUVENAL MIRANDO MORENO sefalé que el Festival de las Artes es
una muestra anual de los mejores proyectos de aula, se hace esta exposicion de
los resultados de los seis programas académicos y se hace premiacion de los
mejores proyectos, este Festival de hace en diferentes espacios de la ciudad
para llevar a toda la comunidad local lo que estamos haciendo en Unibac; se
hacen muestras en centros Comerciales, Plazas y lugares emblematicos de la
ciudad.

La Rectora continud con la lectura del listado de actividades; sefialé que cumplié
un ciclo de charlas denominadas “La Fiesta de la Palabra” con el maestro
GUSTAVO TATIS. Muestra de Artes Escénica; Cazadores de imagenes de
Comunicaciéon Audiovisual; Feria de Mercadeo; Visita de pares el 5 y 6 de
diciembre para Acreditacion de Alta Calidad; Orquesta Sinfonica; Mdusica en las
Alturas; Taller de Oratoria con la maestra ZILLAH QUIROZ; Laboratorio del
Centro de Investigaciones; Inscritos y matriculados del II semestre de 2022,
entre otros.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ indicé que observa que esta
alta la desercion y toca pensar en qué hacer para la permanencia de esos
estudiantes; sefialé que en algunas universidades se han ideado estrategias
como tarifas diferenciales para estudiantes en el transporte.
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El estudiante RAFAEL ACOSTA PEREZ manifestd que la gestion ya se hizo con la
Alcaldia para Transcaribe y no se logré nada.

La doctora SACRA NADER DAVID sefialé que con el programa de Comedor
Universitario en el que los estudiantes pagaban por un almuerzo solo mil pesos,
se lograron buenos resultados, inicialmente en el aspecto de salud y un mejor
rendimiento académico, que debia dar como resultado, a mediano plazo, una
menor desercion; sin embargo, por no poder contar ya con esos recursos del
MEN que se destinaban para esto (CREE), no se pudo continuar con el programa.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ pregunté como se puede
hacer para traer ese programa nuevamente, como una estrategia de
permanencia.

El estudiante RAFAEL ACOSTA PEREZ dijo que la pandemia afecté mucho y toco
suspender desde el afio 2020, pues tocd atender el tema de gratuidad en la
matricula y todo lo relacionado a la pandemia.

La doctora SACRA NADER DAVID manifestd que el tema econdmico es bien
complicado entre los estudiantes y definitivamente es uno de los temas por lo
que abandonan, muchos deben salir a trabajar para sostenerse ellos y a sus
familias.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo la educacién debe ser
vista como un derecho y no como un privilegio, para eso debe haber un
presupuesto dirigido a eso.

El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA dijo que se encuentra trabajando con el
equipo del IPCC en la proyeccion de un nuevo convenio con tres componentes
Becas, Escuela Festiva y Profesionalizacion; recordd que la Rectora le dijo sobre
el apoyo a los estudiantes para materiales e insumos; pero las lineas del IPCC
no contemplan sino capacitacion y formacion.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ expresd que una linea de
del Plan de Desarrollo del Gobierno actual es de lucha contra el hambre, y
seguridad alimentaria, por eso es importante revisar los datos del impacto que
tuvieron los proyectos realizados de Comedor Universitario, pues los datos
hablan, para mirar que se puede hacer en ese sentido, para fortalecer la
estrategia de permanencia.

La doctora SACRA NADER DAVID indicé estar de acuerdo con la importancia del
Comedor, tanto que fue la Unica IES con dicha iniciativa cuando el recurso CREE;
confia en que muy pronto se pueda contar con la reforma de los articulo 86 y 87
de la Ley 30, lo cual permitira contar con recursos de la nacion como los tienen
todas las Universidades del pais. Contd de la gestion de Proyecciéon Social y
Apoyo Logistico; igualmente en el area de Bienestar se estdn dando las
orientaciones Psicoldgicas a los estudiantes y egresados; se pasé de tener un
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sicologo a tener 6 después de pandemia, en el tema Medio Ambiental se adelanta
un trabajo entre los estudiantes para despertar la conciencia ecoldgica.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ indicé que la gestion que
hace Bienestar se debe hacer mas visible, en los diferentes espacios
Institucionales. Sobre las estrategias de cuidado ambiental, deben ser muy
claras y enfocadas a construir una conciencia colectiva sobre el tema.

El maestro MIROSLAV SWOBODA GARCIA dijo que BIENESTAR hace un trabajo
muy importante sobre todo ante los estudiantes, y que la explosion demografica
también debe ser atendida por las politicas estatales, toda vez que tienen
injerencia directa en el problema ambiental, educativo, salud, etc.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ manifestd que ciertamente
se deben mira las politicas de equidad de género, para abordar el tema. En
relacion a este tema pregunté sobre el programa de formacion de docentes para
que ellos sean los primeros difusores del tema ambiental.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que esta formacion en
temas de Género y Ambiental a docentes es muy importante para desde las
aulas se generen las alertas sobre la tematica de violencia de género; pregunto
que se hace sobre eso.

La Rectora sefialé que, en la semana de induccion al inicio de cada semestre, se
tratan estos temas con los estudiantes que ingresan, al igual que en la asigntura
de Catedra Unibac.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ preguntod si en 2022 se tuvo
apoyo para planes de voz y datos a los estudiantes.

La doctora SACRA NADER DAVID sefialé que se realizd la inversion de poner
WIFI en todo el campus universitario, para que todos tuvieran acceso, pero de
manera individual no se dio, se continud con la gratuidad de matricula y se
regreso a la presencialidad en las clases; que al tener conectividad Wifi en todas
las areas, eso ayuda mucho a los estudiantes que de hecho, muchos pasan gran
parte del dia en Unibac.

6. Presentacion Plan de Accion a diciembre 31 de 2022

La doctora SACRA NADER DAVID expresé que hubo 33 proyectos del Plan de
Accion con un cumplimento de 99% aproximadamente, solo en dos lineas no se
cumplieron totalmente; dijo que definitivamente un afo con buenos resultados.

La Rectora habld sobre los docentes y la capacitacion basada en la convergencia
con el Decreto 1330 de 2019.
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Revisar en el Plan de Accion lo correspondiente a la parte de investigacion, que
parece segun lo que se observa en el documento no esta lograda la meta.
Kenneth aclaré que la meta si se logro y que va a aclarar en la redaccion.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ preguntd por lo que esta
en la fila 18 del plan que no esta diligenciado.

La doctora SACRA NADER DAVID dijo que eso es “Etic” que es un encuentro
internacional de Tecnologias de Disefio Grafico, y agradece que se lo hayan
mostrado para incluirlo.

El Plan de Accidn fue aprobado por los miembros de Consejo con los comentarios
y ajustes realizados, los cuales la Rectora fue tomando nota.

7. Presentacion documentos PEI para revision.

La Rectora sefialéo que se envid el documento del Plan Educativo Institucional-
PEI, a los correos de todos los miembros para su analisis, indicé que la Delegada
del Ministerio de Educacion, le manifesté tener unas observaciones, por lo que
le da la palabra para compartir las mismas.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que en primer lugar
debe decirse que con el equipo de delegados se revisé el documento enviado por
la doctora SACRA NADER DAVID y procedido a dar lectura a las siguientes
sugerencias: Incluir en los considerando el acuerdo 002 de CNA, incluir también
el decreto 1330 de 2019, no se observa fundamentos filosoficos,
epistemoldgicos, axioldgicos, incluir la descripcion, tendencias de la educacion
en el marco local, regional, nacional e internacional, se deben atender los
objeticos de desarrollo sostenible. También incluir el tema del curriculo segun
decreto 1330 de 2019; incluir un capitulo de evaluacion de los resultados.

Otros aspectos que se recomienda dejar incluidos en el documento son lo que
corresponde al area de Bienestar Universitario, se deben incluir los actores
beneficiarios, padres incluidos; la metodologia de construccion del PE; se debe
describir la metodologia las politicas de la universidad para los docentes; dijo
ademas que no se evidencia en el documento la vigencia del PEI.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO sefialé que sobre la vigencia no se
puede decir tan exacta. El PEI es un instrumento de gestion, que orienta la
Gestion Institucional, al estableciendo de la misidn, identificando estrategias
para el logro de los objetivos institucionales en un periodo de tiempo, a través
de iniciativas disefiadas para contribuir en la mejora dea calidad de podria
considerarse que tiene una duracion aproximada de cuatro a cinco afios en
paralelo con el Plan de Desarrollo, durante los cuales es necesario monitorear y
evaluar su cumplimiento.

El maestro KENNETH MORENO MAY indicé que en el documento se dice que cada
dos afios se hara revision del mismo.
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La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que debe sefialar el
documento un periodo, que debe hacer una referencia a temas como la
diversidad y qué hacer con eso, abordar temas de racismo, inclusion, tema
ambiental.

El doctor ANIBAL OLIER BUENO sugirié que la primera reunion de la comision no
debe ser del consejo, debe ser liderada por la Vicerrectora Académica e
integrado por el maestro KENNETH MORENO vy otros funcionarios del area; para
hacer el trabajo técnico y en dos reuniones poder revisar los ajustes.

La comision queda integrada por la doctora ESTELA BARRETO ALVAREZ, el
maestro KENNETH MORENO MAY, el maestro JUVENAL MIRANDA MORENO, el
maestro PABLO ALMARALES BLANCO y el maestro IVAN GONZALEZ GARCIA.

8. Proposiciones y Varios

- La Secretaria General puso en conocimiento de los miembros de Consejo
Directivo, la comunicacion del colectivo que presenté una queja por una
supuesta discriminacidn, por parte de unos estudiantes de Comunicacion
Audiovisual, quienes estaban realizando un proyecto en una comunidad
bajo la direcciéon de una docente; piden que el Consejo se pronuncie,
informé que se dio traslado a la Directora del Programa de Comunicacion
Audiovisual para que verifique los hechos senalados y poder entonces
rendir al Consejo unos parametros claros del tema. Se dio la instruccién
por parte de los miembros de Consejo, de responderles la Secretaria
Técnica, diciendo que esta en revision y verificacion para poder hacer
pronunciamiento.

- El maestro MIROSLAV SWOBODA GARCIA cont¢ el caso de un estudiante
de Musica, LUIS SALCEDO, que tiene distrofia muscular, es una
enfermedad degenerativa que les va afectando los musculos y todo el
cuerpo; el joven pide se le pueda dar el grado sin presentar recital, ya
que, en sus actuales condiciones, fisicamente no puede. Todos los
miembros de Consejo presentes sefialaron que se debe graduar a este
estudiante, previa verificacion por el area académica y se den los apoyos
del caso. Se plantea se realice un documental de la vida musical del joven
y que ese sea el recital, mostrarlo como un caso de resiliencia.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ sefialé que esos son
los ejemplos de inclusion, que se deben documentar y mostrar. Contd
que conoce el caso también de una maestra que nacié sin brazos y sin
piernas y que era excelente docente.

- El maestro IVAN GONZALEZ GARCIA dijo que el 1 de febrero tiene una
reunién de egresados para presentar un plan para cruzar las propuestas,
y traer un proyecto de egresados consolidado a Unibac. Una propuesta es
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de la Maestria en Escritura Creativa con cuatro énfasis, con la universidad
nacional; de otra parte, con el plan nacional de teatro y circo pidieron
presentar un proyecto de circo fiesta y danza.

El estudiante RAFAEL ACOSTA PEREZ dijo que en el mes de abril entre 20
al 23, tendra lugar el Congreso Nacional de representes estudiantiles
ACREE, y gano la sede Cartagena y la agenda para mejoramiento de la
educacion. Aproximadamente unos 300 representantes estudiantiles.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ pregunto por el Plan
Anticorrupcion y Plan de Atencion al Ciudadano.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ indica que tiene una
inquietud sobre el tema de gratuidad: pregunta qué porcentaje quedan
en gratuidad de los matriculados. La Rectora explicd que mas de un 90%
tienen gratuidad, que son los de Estratos 1 al 3.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ dijo que frente a la
meta de aumentar los cupos, qué propuesta tenemos en aumento de
cobertura.

La doctora SACRA NADER DAVID indicé que se tiene que hacer la tarea
de revisar con qué espacio fisico se contaria cuando esté listo Unibac
Matuna para poder plantear aumento de cobertura. Indica que es urgente
crecer en posgradosn ya que el mismo ministerio exige magisteres vy
doctores lo cual en artes es muy escaso, para luego si pensar en aumentar
cobertura en pregrado.

La doctora GLORIA MERCEDES CARRASCO RAMIREZ le recordd a los
miembros que es necesario reunirse antes del 15 de febrero para la
aprobacion de los Estados Financieros.

La doctora SACRA NADER DAVID plated el calendario de sesiones
ordinarias para Consejo Directivo, atendiendo lo acordado en sesién
anterior de que fueran los ultimos martes de cada mes, el cual fue
aprobado por todos los presentes asi:

CALENDARIO CONSEJO DIRECTIVO 2023
Enero Martes 31
Febrero Martes 14-Extraord.
Febrero Lunes 27
Marzo Martes 28
Abril Martes 25
Mayo Martes 30
Junio Martes 27
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Julio Martes 25
Agosto Martes 29
Septiembre Martes 26
Octubre Martes 31
Noviembre Martes 28
Diciembre Martes 19

Se plantea que sea hagan en las horas de la mafana a las 10:00 a.m.

La sefiora Presidente pregunté a los sefiores miembros de Consejo si tienen otro
punto para proposiciones 0 mas para anotar; los presentes indicaron no tener
otros puntos. Se procede a dar por terminada la sesion de Consejo Directivo.

Los miembros acuerdan realizar la reunion extraordinaria de CD para aprobacion
de Estados Financieros el martes 14 de febrero a las 10 am.

Se informd por la secretaria técnica que se da el cierre de la sesién de consejo
a las 1:29 p.m. del dia 31 de enero de 2023.

Se firma por quienes en ella intervinieron después de haber sido leida y aprobada
por los miembros de Consejo.

Dada en Cartagena de Indias, al dia 31 dias del mes de enero de 2023.

Cleeh Greraall

GLORIA M. CARRASCO RAMIREZ
Presidente




