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“Calidad que trasciende”

Plan de Desarrollo
2021-2025
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Misión

Visión

Líneas de 
Acción

Objetivos. 
Estratégicos

Objetivos 
Específicos

Estrategias Acciones Indicadores

7 7 17 38 58 64
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Líneas de Acción

Educación con 
Calidad 

Movilidad, Cooperación e 
Internacionalización 
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la formación Integral 

Investigación para la Innovación, Proyección 
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# LINEA
# de objetivos 

especificos
# Estrategias # de acciones

# de 

Indicadores 

de logros

TOTAL METAS

metas 

planeadas 

para 2021

Cumplimiento 

2021

Cumplimiento 

Eficacia 2021

1 Educación con calidad 2 7 16 12 13 11 193% 92%

2
Movilidad, Cooperación e 

Internacionalización
4 4 11 11 11 9 252% 88%

3
Desarrollo físico y Tecnológico 

para la Formación Integral
3 6 6 9 9 9 94% 94%

4

Investigación para la 

Innovación, Proyección Social 

y Desarrollo Sostenible

3 6 13 6 6 5 92% 58%

5 Gobernanza Institucional 3 6 5 10 10 10 92% 92%

6 Bienestar Universitario 1 6 3 10 10 9 57% 52%

7 Cultura de La Calidad 1 3 4 6 6 6 67% 50%

Totales 17 38 58 64 65 59 121% 75%

Estructura y cumplimiento del Plan de desarrollo
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“Calidad que trasciende”

Formulación de 
proyectos, planes 

políticas y programas 

MGA WEB
SUIFP 

Entidad Territorial
SGR
MIN CIENCIAS
MIN CULTURA
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Gestión de la calidad

“Calidad que trasciende”

Calidad es:

✓ Hacer las cosas bien continuamente.

(Mejoramiento continuo).

✓ Satisfacer las necesidades y expectativas de la

comunidad universitaria.

✓ Ser competitivos.

✓ Ser Transparentes.

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021
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Gestión de la calidad

“Calidad que trasciende”

ISO 9001:2015
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Gestión de la calidad

“Calidad que trasciende”

MIPG
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El Modelo Integrado de Planeación y Gestión es
el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar
la gestión de las entidades públicas con el fin de
generar resultados que atiendan a los planes de
desarrollo y que resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos con integridad y
calidad en los servicios.



Gestión de la calidad

“Calidad que trasciende”

MIPG
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Gestión de la calidad
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MIPG
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Matricula Académica
2012 - 2022
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Facultad de Diseño y Comunicaciones
Programa de Diseño industrial
Proyecto INNOBAC

“Calidad que trasciende”

1. AFILIACIÓN COMO ASOCIADOS A LA RED ACADÉMICA 

DE DISEÑO RAD (DISEÑO GRÁFICO/VISUAL 30 ; 

INDUSTRIAL/ESPACIOS 21 ; MODA/VESTUARIO 8)

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

2. FIRMA DE CONVENIO Y REALIZACIÓN DE DIPLOMADO EN
DISEÑO DIGITAL: MODALIDAD DE TRABAJO DE GRADO, CON
ACIEM CAPÍTULO BOLÍVAR (43 ESTUDIANTES)

3. SEMINARIO OPTATIVO DE CLASE ESPEJO, CON LA ASIGNATURA
PROSPECTIVA PROFESIONAL DEL PROGRAMA DISEÑO INDUSTRIAL DE
LA UNAM MX (12 ESTUDIANTES, 1 DOCENTE, ADEMÁS DE
ESTUDIANTES DE UNAM Y DE LA UNIV. AUTONÓMA DE QUERETARO)



Facultad de Diseño y Comunicaciones
Programa de Diseño Gráfico
Proyecto ETICS

“Calidad que trasciende”

1. VIII ENCUENTRO ETIC’s

200 participantes

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

2. PROYECTOS DE AULA
(XIV FESTIVAL DE LAS ARTES) 
500 asistentes

3. LA TOMA
300 asistentes



Facultad de Diseño y Comunicaciones
Programa de Comunicación Audiovisual
Proyecto FESTIVAL AUDIOVISUAL Y DE VIDEO EXPERIMENTAL VERTOV

“Calidad que trasciende”

2. V FORO DE PAZ  (IV FESTIVAL DE LAS ARTES)

200 participantes 

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

1. FESTIVAL AUDIOVISUAL Y DE VIDEO 
EXPERIMENTAL VERTOV 

500 participantes

3. LA TOMA: MUESTRA DE TRABAJOS DE GRADO

500 participantes



Conservatorio Adolfo Mejía Navarro
Programa de Música
Proyecto CLÍNICAS INSTRUMENTALES

“Calidad que trasciende”

1. VII CLÍNICAS INSTRUMENTALES DE 

UNIBAC (350 ASISTENTES/31 Talleristas)

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

2. MÚSICA EN LAS ALTURAS

(90 MUSICOS / 300 ASISTENTES)

3. SEMANA ADOLFO MEJIA (FESTIVAL  DE 

LAS ARTES) (500 ASISTENTES/100 MÚSICOS)



Facultad de Artes y Humanidades
Programa de Artes Escénicas
Proyecto JORNADA DE ESTUDIOS TEATRALES

“Calidad que trasciende”“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

2. DIA MUNDIAL DEL TEATRO

3. DESFILE  XIV FESTIVAL DE LAS ARTES

1. VIII JORNADA INTERNACIONAL DE ESTUDIOS TEATRALES



Facultad de Artes y Humanidades
Programa de Artes Plásticas     
Proyecto: CONGRESO INTERNACIONAL DE ARTE EN EL CARIBE

“Calidad que trasciende”

1. XIII CONGRESO INTERNACIONAL  DE ARTE EN EL CARIBE
(DEL 7 AL 9 DE OCTUBRE 2021)
200 participantes

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

2. SUBASTA “ACCIÓN POR LAS ARTES” 

(FESTIVAL DE LAS ARTES) 100 participantes

3. CONVENIO DE COOPERACIÓN
INSTITUCIONAL: ESCUELA TALLER
CARTAGENA DE INDIAS Y EL
PROGRAMA DE ARTES PLASTICAS DE
UNIBAC
500 participantes



Vicerrectoría Académica

“Calidad que trasciende”

1. DIALOGOS INTERCULTURALES: 500 participantes más en línea CACE

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

2. FESTIVAL DE LAS ARTES: Más de 5.000 participantes

100 PARTICIPANTES PROMEDIO POR CADA JORNADA



Vicerrectoría Académica

“Calidad que trasciende”

1. DIPLOMADOS, CAPACITACIONES Y HERRAMIENTAS ACADÉMICAS

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

80 PARTICIPANTES
100 PARTICIPANTES

80 DOCENTES
1400 ESTUDIANTES

80 PARTICIPANTES 80 PARTICIPANTES



Vicerrectoría Académica   
RELACIÓN SECTOR EXTERNO

“Calidad que trasciende”“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

1. RUEDA DE NEGOCIOS (FESTIVAL DE LAS ARTES) Proyectos de 
Emprendimiento: Estudiantes y Egresados

ESTUDIANTES: 27 EMPRENDIMIENTOS
EGRESADOS: 12 EMPRENDEMIENTOS
CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA
FONDO EMPRENDER DEL SENA
INVITADOS: 13 EMPRESAS

2. CONVENIOS: 
PRACTICAS EMPRESARIALES : 35 CONVENIOS
PASANTÍAS: 9 PASANTÍAS

3. MOVILIDAD HÍBRIDA, MOVILIDAD VIRTUAL Y MOVILIDAD EN CASA



Vicerrectoría Académica

“Calidad que trasciende”

1. REDTTU 2. COMUNIDAD DE APOYO PARA LAS CLASES ESPEJO

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

REDES

3. CUEE - COMITÉ UNIVERSIDAD, EMPRESA – ESTADO      4. ACOFARTES
30 IESS 54 IESS

30 MIEMBROS 50 PARTICIPANTES



Vicerrectoría Académica
RESULTADO DEL PROCESO ACADÉMICO

“Calidad que trasciende”“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

PROYECTOS DE AULA: 
150 PROYECTO DE AULA - RESULTADOS DE LA METODOLOGÍA POR PROYECTOS

LA TOMA I                                                                          LA TOMA II
500 participantes                                                             500 participantes
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“Calidad que trasciende”

Dialogando la Gestión: 
Investigación

Unibac rinde cuentas 
2021
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INVESTIGACIÓN

“Calidad que trasciende”

Los resultados de la convocatoria Minciencias

para reconocimiento de grupos e investigadores

(2021) nos dieron dos (2) resultados

significativos:

✓ Un grupo de investigación (Cuerpo Arado del

Programa de Artes Escénicas) sube de

categoría, de C a B.

✓ 5 investigadores nuevo reconocidos por

Minciencias para un total de 10.

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



INVESTIGACIÓN

“Calidad que trasciende”

La Institución Universitaria Bellas Artes y Ciencias de

Bolívar en el país Ranking Sapiens Research 2021:

✓ Una de las mejores IES en términos de crecimiento

en los resultados de generación de nuevo

conocimiento.

✓ Primer lugar en generación de nuevo conocimiento

en el área de las artes, entre todas las IES

especializadas.

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



INVESTIGACIÓN

“Calidad que trasciende”

Favorecidos con proyecto de regalías en

la “Tercera convocatoria para el

fortalecimiento de capacidades

institucionales y de investigación de las

Instituciones de Educación Superior

Públicas”.

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021
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Biblioteca Marún Gossaín Jattin
Durante el año 2021 la Biblioteca Marún Gossaín Jattin de la Institución
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolívar realizó las siguientes
actividades y logros para el beneficio de sus usuarios:

• Se renovó la afiliación a la Asociación de Unidades de Información de
las Instituciones de Educación Superior de la Costa Atlántica
Asouniesca.

Convenios interbibliotecarios:

• Se renovó la afiliación a la Red de Bibliotecas del Banco de la República.

• Unibac puede adquirir en préstamo los diferentes materiales
bibliográficos de las 28 bibliotecas sucursales del Banco de la
República, sin costo alguno.

Afiliación a la Red de Bibliotecas del Banco de la República:

• Mediante convenios de canje y donación la biblioteca acrecentó su
acervo bibliográfico gracias a la cooperación de instituciones como la
Red de Bibliotecas del Banco de la República y la Biblioteca Nacional de
Colombia.

Fortalecimiento de colecciones bibliográficas:
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Biblioteca Marún Gossaín Jattin

• Se continuó con el proceso de catalogación, clasificación e inventario de la
colección bibliográfica, para darles visibilidad a través del catálogo web.

Procesamiento técnico del material bibliográfico:

• Los estudiantes, docentes, personal administrativo y usuarios externos
pueden consultar el catálogo bibliográfico de la biblioteca por Internet, en la
dirección https://unibac.prixmasol.com/catalogo

Consulta del catálogo bibliográfico por internet:

• Se dieron a conocer las nuevas herramientas de búsqueda de información
en el catálogo como: autor, título, editorial, fecha de publicación, temas y
palabras claves.

Capacitación en el uso del catálogo bibliográfico SAFE:

https://unibac.prixmasol.com/catalogo
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Biblioteca Marún Gossaín Jattin

• La plataforma elibro, ofrece más de 100.000 documentos en texto completo
en todas las disciplinas académicas, se puede consultar las 24 horas del día,
los 7 días de la semana y los 12 meses del año, eliminando de esta manera
las barreras de horarios.

Capacitación en uso de la plataforma de libros electrónicos elibro:

• Elibro Colección Cátedra, una de las bibliotecas virtuales más grandes de
contenidos académicos en idioma español.

• Naxos Online Libraries, con acceso a los portales Naxos Music Library y
Naxos Sheet Music. Naxos Music Library es la colección más completa de
música clásica disponible en línea y Naxos Sheet Music es un recurso de
consulta de partituras en línea.

Suscripción a Bases de datos:

• “Exploración de Técnica Aerográfica”

• Exposición “Pintar con Agua”

• Concierto de Clausura

Actividades culturales:
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“Calidad que trasciende”

Dialogando la Gestión: 
Proyección Social

Unibac rinde cuentas 
2021

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



PROYECCIÓN SOCIAL

“Calidad que trasciende”

CURSOS Y PROGRAMA 

PREPARATORIO.
Los cursos preparatorios de formación que se ofrecen hacen
parte de los siguientes programas académicos:

• Artes Plásticas (Dibujo, Fotografía, Pintura Infantil,
Pintura al Óleo).

• Artes Escénicas (Danza, Actuación).

El Programa preparatorio de formación que se ofrece, está
adscrito al Conservatorio Adolfo Mejía de Unibac.

• Música (Piano, Violín, Guitarra, Percusión, Técnica Vocal).

Matriculados 279 estudiantes

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



PROYECCIÓN SOCIAL 

“Calidad que trasciende”

CURSOS Y PROGRAMA PREPARATORIO

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

Total 279
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TOTAL MATRICULADOS 2021



PROYECCIÓN SOCIAL –EXTENSIÓN 

“Calidad que trasciende”

TALLERES DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL EN 

MUNICIPIOS DE BOLÍVAR

➢ San Estanislao                        
➢ Las Piedras 
➢ Clemencia
➢ Mompox          
➢ Zambrano
➢ Córdoba
➢ Retiro Nuevo
➢ Puerto Santander
➢ San Juan
➢ Barraco de Yuca 
➢ Cascajal                                         
➢ Talaigua Nuevo
➢ Cicuco 

1.504 Beneficiarios

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



PROYECCIÓN SOCIAL - EXTENSIÓN 

“Calidad que trasciende”

TALLERES DE MANUALIDADES EN

MUNICIPIOS Y CORREGIMIENTOS DEL

DEPARTAMENTO:

Para la producción de líneas en la región y

desarrollo de destrezas artesanales.

➢ Corregimiento de Lomita Arena

➢ Galerazamba (Santa Catalina)

➢ Municipio de San Pablo (Zodes

magdalena medio).

➢ Beneficiarios: 168 personas

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



PROYECCIÓN SOCIAL-APORTE CULTURAL 

“Calidad que trasciende”

REALIZACIÓN DE MURAL MUNICIPIO DE 

SOPLAVIENTO.

Homenaje a Catalino Parra,  el cual fue realizado por 

egresados del programa de Artes Plásticas.

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



PROYECCIÓN SOCIAL 

“Calidad que trasciende”

PARTICIPACION EN LA CONMEMORACIÓN A LA

MASACRE DEL CORREGIMIENTO MACAYEPO.
La Gobernación de Bolívar conmemoró la masacre ocurrida el 14 de

octubre 2000 en el corregimiento de Macayepo.

Unibac se unió a esta jornada realizada con el fin de llevar acciones de

bienestar a todas las 180 familias y más de 1.100 personas que

residen en el corregimiento de Macayepo, donde se respira esperanza

y motivación para generar progreso.

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



PROYECCIÓN SOCIAL 

“Calidad que trasciende”

ORIENTRACION PROFESIONAL 
VISITA DE FUNDACIÓN SANTO DOMINGO.

Asistieron 30 beneficiarios

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021



PROYECCIÓN SOCIAL 

“Calidad que trasciende”

NOVENA NAVIDEÑA EN EL PARQUE ESPÍRITU DEL

MANGLAR.

Unibac se unió con presentación musical a la novena
navideña que se realizó en el Parque Espíritu del Manglar
organizada por la Gobernación de Bolívar.

Este proyecto tuvo como objetivo llevar sonrisas y

emociones a niños y niñas del departamento de Bolívar

convirtiendo las pequeñas cosas en alegría cuando se

realizan de corazón.

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021
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“Calidad que trasciende”

Dialogando la gestión: 
Administración y Finanzas

Unibac rinde cuentas 
2021
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RENTAS O FUENTES DE FINANCIACIÓN

Aportes de Ley 30 de
1992 del
Departamento

Inscripciones y
matrículas.

Aportes del Gobierno
Nacional.

El 55% de la
Estampilla Procultura
Deptal.

Ventas de servicios

Convenios servicios
educativos

Un 8% aprox. de
Estampilla
Prodesarrollo

RENTAS O FUENTES DE FINANCIACIÓN FIJAS O ESTABLES

RENTAS O FUENTES DE FINANCIACIÓN NO FIJAS - VARIABLES

Gratuidad matrícula
pregrado para
Estratos 1, 2 y 3.



INGRESOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Inicial Reducción

21.576.768.155 9.303.075.024 

Definitivo Recaudado % de recaudo

30.320.950.211 25.360.798.724 

Adicción

558.892.968 

84%



Gastos e Inversión 21.576.768.155 30.320.950.211 

Aprop. Inicial Definitivo Ejecutado

19.895.354.439

% Ejecución

66%

EGRESOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2021



INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

La Institución Universitaria 
Bellas Artes y Ciencias de Bolívar, 

Unibac, se encuentra al día por estos conceptos 
a 31 de diciembre de 2021:

• Salarios personal docente.
• Salarios personal administrativo.
• Salarios talleristas.
• Bonificación por Servicios Prestados.
• Seguridad Social y Aportes Parafiscales.
• Servicios Públicos.
▪ Vacaciones, Prima de Vacaciones y Bonificación de Recreación.
• Pagos de retenciones en la Fuente.
• Pagos Personal de Apoyo.
• Impuesto Predial (sobretasa al medio ambiente) y otros.



La Institución Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolívar,
Unibac, se encuentra a paz y salvo con estos informes a 31 de
diciembre de 2021:

• Informe presupuestal a la Contraloría General de la República.
• Rendición de Cuentas a la Contraloría Departamental de Bolívar.
• Informe rendición de cuentas bimestral a la Contraloría
departamental de Bolívar.
• Formato de personal y costos.
• Informe de control interno.
• Informe Control Interno contable.
• Informes Ministerio de Educación Nacional.

INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
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“Calidad que trasciende”

Dialogando la Gestión: 
Bienestar Universitario

Unibac rinde cuentas 
2021
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“Calidad que trasciende”

Bienestar Universitario
Organigrama
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Bienestar Universitario
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Bienestar Universitario
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1. Orientación psicológica 2. Seguimiento a estudiantes
de todos los programas que

perdieron el semestre y
continuaron.

3. Seguimiento a estudiantes
que perdieron el semestre y

NO se matricularon para
continuar.

4. Seguimiento a estudiantes
reportados por bajo

rendimiento académico y/o
inasistencias

5. Charla a estudiantes :
¿Que es la ansiedad y como

manejarla?

6. llamadas telefónicas a los
estudiantes reportados por

bajo rendimiento académico.

DESARROLLO HUMANO
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Inducción estudiantes nuevos  2021 Tabulación de Caracterización de
Estudiantes nuevos matriculados 2021

Asesoría individual a estudiantes
interesados en el programa Jóvenes

en Acción

Visitas domiciliarias por solcitud de re-
estratificación

APOYO SOCIO-ECONOMICO
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ambiente

Charlas de P y P salud
sexual

Atencion de primeros
auxilio

Peso y talla Encuesta de control
Covid - 19 (e-mail)

ENFERMERIA
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Bienestar Universitario: Seguimiento a egresados 
de los programas de Educación para el Trabajo. 

(Hoy programas inexistentes-todo es profesional).
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RECTORÍA
CONSIDERACIONES FINALES 

DESDE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA



“Calidad que trasciende”“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

ESTRATO DE PROCEDENCIA

ESTRATO 1 37%

ESTRATO 2 42%

ESTRATO 3 14%

ESTRATO 4 4%

ESTRATO 5 2%

ESTRATO 6 1%

1. El 94% de nuestros estudiantes provienen de los 

estratos 1, 2 y 3.

RECTORÍA
CONSIDERACIONES FINALES DESDE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA



RECTORÍA
CONSIDERACIONES FINALES DESDE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA

2. Acreditación de Alta Calidad del Programa de Música.

3.Recertificación en la norma ISO 9001:2015 por la
multinacional suiza, SGS.

4. 1er puesto a nivel Departamental por 5to año
consecutivo en la medición MIGP de la Función Pública a
nivel Nacional. (Desde 2017 hasta 2021).

5. 1er puesto a nivel nacional en investigación en artes
según Sapiens Research.

6. Finanzas: A pesar de las demoras y de las cxc al sector
público, que son altas, NO existe deuda pública y se está
al día con todo y con todos.
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7.Programa preparatorio y cursos preparatorios en
modalidad virtual. Reto superado.

8. Aunque el resultado se vio en 2022, el Congo de Oro
ganado por el egresado Marlon de la Peña, del grupo Viento y
Tambó, es resultado de la proyección social en municipios.

9. Resaltamos el esfuerzo en contar con docentes de tiempo
completo en su grandísima mayoría, así:

Tiempo Completo : 51

Medio Tiempo :  14 
Cátedra :  14
Total :  79

10. Aprobación de Proyecto de Regalías para fortalecimiento 
de la investigación.



RECTORÍA
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EL LEGADO DE UNIBAC PARA EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

EL EDIFICIO DE LA ANTIGUA

CÁRCEL DE SAN DIEGO:

¡ES DE JOSEPH MARTENS!
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EL LEGADO DE UNIBAC PARA EL DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR

HIMNOS DE BOLÍVAR:
UN LEGADO DE UNIBAC PARA EL DEPARTAMENTO.
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EL LEGADO DE LA NACIÓN PARA EL DEPARTAMENTO Y EL PAÍS:

LA MATRÍCULA CERO.

LEY 2155 DE 14 DE SEPTIEMBRE DE 2021:
MATRÍCULA CERO EN EDUCACIÓN SUPERIOR PARA

ESTRATOS 1, 2 Y 3 ES POLÍTICA DE ESTADO

EN UNIBAC SE BENEFICIA MAS DEL 90% DE SU 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL CON MATRÍCULA CERO.



RECTORÍA
CONSIDERACIONES FINALES DESDE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA
EL GRAN AVANCE DE UN GRAN SUEÑO: EL TERCER INMUEBLE.

Ordenanza 317 de 2 de 
agosto de 2021 de la 

Asamblea departamental
de Bolívar:  Por medio 

de la cual se autoriza al 
Gobernador de Bolívar 

para enajenar, mediante
dación en pago, un 

inmueble de propiedad
del departamento de 

Bolívar.



“Calidad que trasciende”

“Porque nuestro compromiso 
sigue intacto,

¡la transformación continúa!”

“Dialogando la gestión” - Unibac rinde cuentas 2021

¡Muchas gracias!


