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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2022
META
OBJETIVO
LINEA
LINEA ESTRATEGICO DEL ESTRATEGICO .
ESTRATEGICA PLAN DE ASOCIADO AL ACCIONES ESPECIFICAS DEL RESPONSABLE DEL Meta Meta
PLAN DE PLAN DE PLAN DE DESARROLLO UNIBAC PROYECTO DEL PROCESO BENEFICIARIOS INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL
DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO 2021 -2025 CALIDAD QUE PRCESO VINCULADO VINCULADO OBJETIVO DEL PROYECTO CUMPLIMIENTO DE| 'np) provecTO PROYECTO [(FEELED || GOEEED
" A UNIBAC 2021 - LOS OBJETIVOS (Un valor | (Un valor
BOLIVAR UNIBAC 2021 - TRASCIENDE. A
PRIMERO" 2025 CALIDAD 2025 CALIDAD absoluto) | relativo)
QUE TRASCIENDE.
QUE TRASCIENDE.
1. Nimero de talleres pedagdgicos realizados
para socializar los contenidos del
Formar profesionales integrales con espiritu PDI, PEI y PEP
investigativo, pensamiento critico-reflexivo y 2. Nimero de actas de reuniones académicas
Actualizacién y capacidad participativa con proyeccion social y y curriculares.
Contextualizacién del Curriculo | cultural para el desarrollo de las gestiones, con el ESTUDIANTES 3. Numero de Actas de las Jornadas 6 100%
y el Plan de Estudios propoésito de mejorar la calidad desde la planificacion Pedagoégicas de Febrero a Diciembre de 2022.
de los procesos académicos en relacién con la 4.Numero de Encuentros de Pedagogia de
Estructura Curricular como un sistema articulado. 2022.
Incorporacion de nuevos contenidos y 5. 80 docentes beneficiados de cada actividad y
estrategias pedagdgicas de cara a la cada jornada (Informe de asistencia )
formacion integral.
Gestionar capacitaciones, talleres, seminarios, y otras PERSONAL
Actualizacion del plan de actividades eventos de desarrollo para los docentes ADMINISTRATIVOS, Plan de Desarrollo Profesoral 1 100%
a For_mar Desarrollo Profesoral que permitan fortalecer sus competencias a partir de DOCENTES Y °
< [profesionales necesidades detectadas en la Institucion ESTUDIANTES
a integrales con
- .
- espiritu
3 investigativo,
w i "
a critico-reflexivo y Gestién Académica Vlcerrgctpra
2 fl Académica
) capacidad
o participativa con , .
P-4 proyeccién social y (Numero de Convenios realizadas / Nimero de
g Promover programas de capacitacion y Posgrado para el desarrollo . . . PERSONAL DOCENTE proyectos y actividades planeadas)
cultural para el L N Gestionar convenios de Maestrias y Doctorados . " L 2 100%
E desarrollo de las formacién continua. profesoral , ESTUDIANTES 5 Convenios realizados Poblacién
regiones. Estudiantil y Docente beneficiados
1. Gestion y revision de la documentacion, y
autoevaluacién para la renovacién de los
1. Realizar las acciones para avanzar con la P L .
-2 5 . programas académicos ante el Ministerio de
Renovacién de los Registros Calificados de los i )
- P Educacion Nacional.
programas de Artes Plasticas, Artes Escénicas y A
e . . 2. Registrar la informacién del Plan de
Disefio Gréfico y renovacion de los programas de . 3 .
Realizar proceso de Autoevaluacién Comunicacién Audiovisual y Disefio Industrial PERSONAL Mejoramiento, de la Ponderacién con la
P! " . Autoevaluacién para la Calidad " Y o ADMINISTRATIVOS, | Autoevaluacion de los Factores del CNA, para
para la Calidad en la Gestién 9 P 2. Realizar la Autoevaluacion para la acreditacion de . 6 100%
. en la Gestion Académica DOCENTES Y la Acreditacion de los programas de Artes
Académica los programas contemplados en el plan de desarrollo P P
T " ESTUDIANTES Plasticas, Artes Escénicas.
para la acreditacion de alta calidad. " N i
" i 3. Realizar las gestiones para la autoevaluacién
3. Realizar la autoevaluacion de control del Programa P "
P de control del programa de MUsica de Unibac.
de Musica, para mantener el proceso dada la " e .
oo " 4. Realizar las capacitaciones relacionadas con
acreditacion de alta calidad. I e
la aplicabilidad de la normatividad y de la
documentacién institucional.
:5 _ Promover la ﬁi::;agz:d:;;?&csmnes Aumentar la participacién de estudiantes, docentes,
F vinculacién con la - . " egresados y administrativos en los escenarios (Namero de Convenios realizadas / Nimero de
N comunidad Activar los Convenios y la Formalizar A
= . P Relacionamiento para la académicos nacionales e internacionales y mejorar proyectos y actividades planeadas)
T académica nuevos Convenios Académicos. Movilidad laci t d dici | " lizad 2 100%
[ . " Gestionar la Movilidad Académica ovilida sus relaciones externas, creando condiciones para la . Convenios realizados
2 internacional a N ¥ movilidad con la generacién de convenios Poblacién Estudiantil y Docente beneficiados
7] través de la Virtual de Unibac . P
© interinstitucionales.
€ movilidad y la Desarrollar proyector de intercambios
3 cooperacién
5 PERSONAL
L] Gestion Académica Gestion Académica | ADMINISTRATIVOS,
8 insercién en un Internacionalizacién Internacionalizacién DOCENTES Y
'g global ESTUDIANTES
H cambiante y sin
8' fronteras, Gestionar proyectos de investigaciones Investigaciones Incrementar la presencia y la participacién de Unibac Ndmero de Proyectos de investigaciones
S datando_le de las |ipternacionales desarrolladas con otras internacionales desarrolladas |en foros internacionales de teméticas relacionadas internacionales desarrolladas con otras 6 100%
= capam.dades instituciones con otras instituciones con politicas de investigacion y transferencia. instituciones
o necesarias para
= adantase a
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LINEA
ESTRATEGICA
PLAN DE
DESARROLLO
"BOLIVAR
PRIMERO"

N SOCIAL

META
OBJETIVO
ESTRATEGICO
ESTRATEGICO DEL 2
PLAﬁ Dg ASOCIADO AL ACCIONES ESPECIFICAS DEL RESPONSABLE DEL Meta Meta
PLAN DE PLAN DE DESARROLLO UNIBAC PROYECTO DEL PROCESO BENEFICIARIOS INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL
DESARROLLO DESARROLLO 2021 -2025 CALIDAD QUE PRCESO VINCULADO VINCULADO OBJETIVO DEL PROYECTO CUMPLIMIENTO DE DEL PROYECTO PROYECTO producto | resultado
UNIBAC 2021 - LOS OBJETIVOS (Un valor | (Un valor
UNIBAC 2021 - TRASCIENDE. A
2025 CALIDAD absoluto) relativo)
QUE TRASCIENDE. 20251CATIDAD
QUE TRASCIENDE.
-E mﬁltiples— Disefiar estrategias que permitan
§ entornos, fortalecer la formacion linguistica.
Qes_t\on‘ar convenios co_n otras Docentgs con calificacién B1 Dlsenar' esFraF g\gs que permitan fortalecer la NGmero de docentes con calificacién B1 en Inglé > 100%
instituciones que permitan el en Inglés formacién linguistica
intercambio cultural y lingtista de
caracter internacional
c
Ig Fortalecer el desarrollo de la infraestructura fisica y
] Mejoramiento de tecnoldgica de la Institucidn con el fin de garantizar Numero de proyectos ejecutados para o,
£ : - - ; [nee ume A 2 1 100%
1 infraestructura tecnoldgica. las condiciones que permitan el mejoramiento de la mejoramiento de infraestructura tecnoldgica.
] Dotar a Unibac de calidad de los procesos misionales de la Institucion.
= la infraestructura
© fisica y
8 equipamiento
© tecnolégico acorde Crear ambientes virtuales de alprendiza_je, con cabida
.g a las necesidades | Modernizar la infraestructura fisica y Implementado de Ia~s TICs en |para to‘qos los grupos de interés de Um}b_ac, para la Programa implementado de las TICs en los
0 = de la comunidad tecnolégica de Unibac, en aras de los procesos de ensefianza- resolucion de aspectos academlcu-admlnlstratlvos y el PERSONAL procesos de ensefianza-aprendizaje 1 100%
RS universitaria, que | mejorar la calidad de sus servicios, su Recursos fisicos y ~ |aprendizaje desarrollo del proceso educativo dentro de una ADMINISTRATIVOS,
92 soporten imagen institucional y la eficiencia en tecnolégicos comunidad virtual. fisiJ:L:: d:e‘:::lrésoiios DOCENTES Y
; £ ambientes de los procesos de ensefianza-aprendizaje Y 9 ESTUDIANTES
] aprendizaje de los Programas.
E prop _'°s en las Digitalizar a Unibac, convirtiéndola en una institucién
© funcmne_s de en linea con avances tecnoldgicos; fomentando la
5 . doc.enCIi, incorporacion de herramientas digitales en sus
‘g’ investigacién y Equipos tecnoldgicos y de procesos internos, contribuyendo a la eficiencia en la Numero de equipos tecnoldgicos y de 100 100%
] extensién. informatica adquiridos gestion administrativa y propiciando procesos de informdtica adquiridos promedio por afio
3 aprendizaje que aprovechen la riqueza de las
g plataformas actuales, permitiendo el intercambio de
£ conocimientos y experiencias entre sus usuarios.
Fomentar la produccién de conocimiento en Unibac
teniendo como enfoque la innovacién, garantizando
la rigurosidad y validacion cientifica en la generacion
Crear las condiciones para el desarrollo : PN de conocimientos, contribuyendo al desarrollo . : oo
N S " Productos de investigacién de " i N N i Numero de productos de investigacién de los
de productos de investigacion, creaciéon los docentes sostenible del pais por medio de la insercién de docentes, 10 100%
y desarrollo tecnoldgico. nuevos actores al campo de la economia cultural y )
creativa, y potenciando al desarrollo de competencias
de investigacion, creacion y emprendimiento en
docentes y estudiantes.
2
2
c
g
@
H - . L
® Desarrollar' a produccidn y Productos de investigacion de Disefiar proyectos de investigacion por semilleros Numero de productos de investigacion de los
o visibilizacién de los semilleros de los estudiantes en semilleros . " " . PN 30 100%
= . I . . 2 con productos y metas claras y pertinentes. estudiantes en semilleros de investigacion.
° investigacion de investigacion.
£
I
n
4
-]
>
=
'g Desarrollar la investigacién aplicada en 100%
[} Fortalecer el Unibac, a través de la creacién de spin
R Sistema de off universitarias, en el desarrollo de Identificar el impulso y facilitacion en la creacién
Investigacién de |nuevas tecn0\9g|as, la creac.lon de ) Spin off universitaria. de spin off o‘empresas basadas erf| la innovacién ) PERSONAL NGmero Spin off universitaria. 1
D Unibac y estimular [empleo de calidad, la capacidad de INVESTIGACION , por parte de miembros de la comunidad INVESTIGACION , | ADMINISTRATIVOS,
3 de forma general |generar un alto valor afiadido en la PROYECCION SOCIAL universitaria. PROYECCION SOCIAL DOCENTES Y
> la produccién de |actividad econdmica y la aportacion al ESTUDIANTES
los grupos de desarrollo regional.
i investigacion
Crear y ejecutar un plan de
capacitacion para estudiantes,
© docentes y egresados para realizaciéon
,_, de proyectos de investigacion y en Articulos ofrecidos para ser
H cuestiones relacionadas con derechos ublicados en revistas Impulsar la elaboracién, ejecucién y financiacién de NUmero de articulos ofrecidos para ser
a de autor y patentes. S\ent\'ﬁcas indexadas los proyectos investigacion, creacion o desarrollo publicados en revistas cientificas indexadas 2 100%
“ Crear y ejecutar un plan de : 3 . tecnoldgico de los grupos de investigacion de Unibac. nacionales e internacionales.
E P : nacionales e internacionales.
capacitacién para estudiantes,
docentes y egresados para realizaciéon
de textos cientificos publicables.
s
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LINEA
ESTRATEGICA
PLAN DE
DESARROLLO
"BOLIVAR
PRIMERO"

ESTRATEGICO DEL
PLAN DE
DESARROLLO
UNIBAC 2021 -
2025 CALIDAD
QUE TRASCIENDE.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ASOCIADO AL

PLAN DE
DESARROLLO
UNIBAC 2021 -
2025 CALIDAD

QUE TRASCIENDE.

ACCIONES ESPECIFICAS DEL
PLAN DE DESARROLLO UNIBAC
2021 -2025 CALIDAD QUE
TRASCIENDE.

PRCESO VINCULADO

BOLIVAR COMPETITIVO PARA LA INCLUSIO|

Conformar un Banco de Proyectos de
Investigacion de los grupos y
semilleros de Unibac
Crear una comisién que promueva la
identificacion de convocatorias
nacionales e internacionales y
presentacion de propuestas de
investigacion, creacion artistica y
cultural e innovacién

Gobernanza Institucional

Optimizar la

Profundizacion en el desarrollo de la
administracion electronica para la
prestacion del servicio publico a
nuestros usuarios, dotando de
estabilidad al soporte actual,
simplificando los procedimientos
actuales y promoviendo su utilizacion
por parte de todos los colectivos.

gestion
administrativa de
Unibac, en el
incremento de sus
niveles de
autonomia,
capacidad de
decisiéon, mayores
cuotas de

Macro procesos a los sistemas
referenciados en el manual de Control
Interno (Sistemas de Gestion, Sistema

de Control Interno) de Unibac,

rendicién de
cuentas ante la
sociedad.

Asignacion de los recursos que sean

requeridos y de los cuales disponga la

universidad para el desarrollo de sus
procesos.

Disefio y aplicacion de un Modelo de
Gestion Financiera, que abarque
politicas y normas de gestién
transparente.

Gobernanza
Institucional

1estar Institucional

Disefiar y ejecutar
programas de
bienestar en
beneficio del

fortalecimiento de

las habilidades y
capacidades

Actualizacion, desarrollo y seguimiento
al plan de bienestar institucional con el
fin de que dé respuesta a las
T y expectativas de la

per
sociales,
académicas v

comunidad universitaria

P.U de Bienestar
universitario

META
RESPONSABLE DEL Meta Meta
PROYECTO DEL PROCESO BENEFICIARIOS INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL
VINCULADO OBJETIVO DEL PROYECTO CUMPLIMIENTO DE DEL PROYECTO PROYECTO producto | resultado
LOS OBJETIVOS (Un valor | (Un valor
absoluto) relativo)
Proyectos de investigacion Garantizar la participacién de al menos dos proyectos Numero de proyectos de investigacion
participando en convocatorias |de investigacion al afio en las oportunidades de participando en convocatorias nacionales o 2 100%
nacionales o internacionales. financiacion disponibles. internacionales
. Garantizar la disponibilidad de informacién confiable
Programa de Gestién . N . e "
. y oportuna, a través de un sistema integrado de Programa de Gestién Documental de Unibac
Documental de Unibac : Iy " . . 1 100%
informacion que permita la toma de decisiones, implementado.
implementado. P
transparencia y rendicion de cuentas.
secretaria general
Implementacién de la Ley de Asegu_rar la prevencion, control y gesglon del riesgo . )
) en Unibac en el marco de la autonomia, la Implementacion de la Ley de Transparencia y
Transparencia y de acceso a la N S . . P 1 100%
informacién pablica transparencia y la rendicion de cuentas, dentro del de acceso a la informacién publica.
P! . Modelo Integral de Planeacion y gestién MIPG.
PERSONAL
ADMINISTRATIVOS,
Verificaci imient DOCENTES Y 1. Porcentaje de cumplimiento del programa
erificacion, seguimiento, Mejorar el indice de desempefio de la Oficina de ESTUDIANTES auditoria de gestion 16 100%
evaluacion y control de .
N ... _ | Control Interno de Unibac, en un marco de
manera oportuna y sistematica| . ) = Asesor de control
orientacion a la prevencion, control y gestion del )
a los Macro procesos que N . T interno
riesgo para el cumplimiento de los objetivos
conforman el Modelo de institucionales
Operacion de la Institucion 2. Numero de informes de ley presentados a 12 100%
los entes de control °
Vigilar los mecanismos que
aseguran que las aulas estén
adecuadamente Regular, controlar y evidenciar transparencia en el
implementadas, los manejo de los recursos financieros, humanos o Jefe de oficina de Numero de proyectos ejecutados para mejora 1 100%
laboratorios y equipos estén materiales que recibe Unibac, como parte de sus recursos fisicos de infraestructura fisica
actualizados y renovados procesos de docencia, investigacién y extension.
conforme a las necesidades
especificas de cada Programa.
1. Porcentaje de ejecucién del presupuesto de 100% 100%
o o
Rectora PERSONAL ingreso
Ejecucién del presupuesto Garantizar la adecuada ejecucion del presupuesto Vicerrectora ADMINISTRATIVOS,
institucional. institucional. administrativa DOCENTES Y
ESTUDIANTES : ; iz
2. Porcentaje de ejecucion del presupuesto de 100% 100%
egreso ° °
Fortalecer la atencion
psicopedagdgica, para el
mejoramiento de los procesos Numero de programas atencién P 100%
académicos y personales de psicopedagdgica °
los diferentes miembros de la
comunidad universitaria.
Establecer programas de
prevencion en salud con el fin Numero de programas de cuidado de la salud > 100%
de fortalecer el bienestar (estudiantes, docentes y funcionarios) °
individual y colectivo.
Estimular el desarrollo de
habilidades de creacién e
interpretacion artistica en sus
distintas formas, promoviendo PERSONAL Numero de eventos culturales para
ivi y - - o 9
actividades orientadas al Optimizar el desempefio de los Programas, politicas Y | |} 4o Bienestar | ADMINISTRATIVOS, | estudiantes, docentes y funcionarios en el afio 45 100%
reconocimiento y la servicios prestados por Unibac para la construccién de '
i ié B . universitario DOCENTES Y
manifestacién de las una Universidad Saludable. ESTUDIANTE
identidades culturales en STU S
Unibac.
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LINEA
ESTRATEGICA
PLAN DE
DESARROLLO
"BOLIVAR
PRIMERO"

META
OBJETIVO
ESTRATEGICO
ESTR:::ﬁI;:: DEL ASOCIADO AL ACCIONES ESPECIFICAS DEL RESPONSABLE DEL Meta Meta
PLAN DE PLAN DE DESARROLLO UNIBAC PROYECTO DEL PROCESO BENEFICIARIOS INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL
DESARROLLO DESARROLLO 2021 -2025 CALIDAD QUE PRCESO VINCULADO VINCULADO OBJETIVO DEL PROYECTO CUMPLIMIENTO DE DEL PROYECTO PROYECTO producto | resultado
UNIBAC 2021 - LOS OBJETIVOS (Un valor | (Un valor
UNIBAC 2021 - TRASCIENDE. A
2025 CALIDAD absoluto) | relativo)
QUE TRASCIENDE. 20251CATIDAD
QUE TRASCIENDE.
K] culturales de la
@ comunidad
universitaria.
Tasa de graduaciéon promedio afio 22% 100%
Redisefio y actualizacién del
Programa ApoyArte, el cual
debera ser un programa de
Retencion, Graduacion y
Proyeccion de Carrera.
Tasa de no matriculados promedio en el afio 9,50% 100%
Desarrollo e implementacién de Programas de capacitacion :
o . . Desarrollar e implementar de programas de . -
programas de capacitacién necesarios necesarios para preparar al o Namero de capacitaciones sobre temas de
N A capacitacion necesarios para preparar al personal 3 100%
para preparar al personal hacia la personal hacia la transicién de hacia la transicion de Alta Calidad calidad
transicion de Alta Calidad. Alta Calidad. )
Consolidar la Acreditacion para
El disefio e implantacién de un sistema la mejora continua, disefiando
de evaluacion y acreditacion mecanismos para de Disefiar e implantar un sistema de evaluacion y
Implantar “_"3 institucional, que permita contribuir evaluacion y autorregulacién | acreditacion institucional, que permita contribuir con Sistema de evaluacion y acreditacion 1 100%
cultura de calidad |con las transformaciones requeridas en de los Programas y verificando |las transformaciones requeridas en términos de institucional (implementado y con seguimiento)
total y de términos de calidad académica y de y evaluando su gestion a calidad académica y de gestion institucional.
o excelencia, que |gestién institucional. través de los procesos de
g asegure la calidad Autoevaluacion.
= del SIGUNIBAC y
o que genere Rectora Rectora PERSONAL
= cambios y ADMINISTRATIVOS, |Oficina creada para el manejo de la calidad
8 transformaciones, Asesor de calidad Asesor de calidad DOCENTES Y institucional (acreditacion, renovacion de 1 100%
© significativos y ESTUDIANTES registros, ISO y otras normas de calidad)
3 pertinentes, para -
2
S que la Institucién |Fortalecimiento de la oficina encargada ert;(l)enc_ltrglzgto Losa‘r)r:g;e;os
o progrese hacia la |de liderar los procesos de ara el ‘cugw Ii:'/nievnt; d; Io;
alta calidad, la |Autoevaluacion y Acreditacion en fpactores capracterl'sticas en Fortalecer los procesos de monitoreo y evaluacion, Numero de autoevaluaciones de seguimiento
competitividad y el |Unibac , en el marco del plan de Acredltac\:én ol para el cumplimiento de los factores y caracteristicas para cumplimiento de las condiciones de calidad 1 100%
reconocimiento. |desarrollo institucional, los estandares T Y en Acreditacion y el cumplimiento de las condiciones con fines de acreditacién paras programas
. N cumplimiento de las . L
de calidad establecidos por el - " de calidad -Programa e Institucionales-, para la
3 condiciones de calidad - 2
Ministerio de Educacién Nacional y las L renovacién de los registros academicos.
. . . . Programa e Institucionales-,
orientaciones del Consejo Nacional de .
. para la renovacién de los
Acreditacion. R
registros academicos. Numero de autoevaluaciones de seguimiento
para cumplimiento de las condiciones de calidad
oo : o 1 100%
para renovacion de registros calificados para
programas
Organizar el Seminario Internacional de Innovacién Seminario Internacional de Innovacién en
VII Innobac en Disefio y Desarrollo de Productos. Evento DISENO INDUSTRIAL - 1 100%
: Disefio desarrollado
Internacional.
VII Jornadas de Estudios Organizar las Jornadas de Estudios Teatrales, para el
Teatrales perfeccionamiento del ejercicio actoral con expertos |ARTES ESCENICAS Jornadas de Estudios Teatrales desarrollados 1 100%
internacionales.
o socializar los Organizar las Clinicas insrtrumentales para el Clinicas insrtrumentales para el
o Poryectos de aula, VII Clinicas Instrumentales perfeccionamiento en la ejecucién instrumental, con  |MUSICA . N ntales pa 1 100%
= los logros M- . : perfeccionamiento en la ejecucién instrumental
£ O3 invitados internacionales.
g académicos e
8 investigativos Dar a conocer a la comunidad local
< obtenidos en los . : " Rectora COMUNICACION PERSONAL
s procesos departamental, regional, nacional y la VIII Festival Audiovisual y de |Implementar herramientas o procedimientos AUDIOVISUAL ADMINISTRATIVOS, VIII Festival Audiovisual y de Video 1 100%
5 formativos de la 'f‘;e"’;‘:c&':tf‘a;_?:t;;asslzss':_zt_zatdﬁ’s VICERRECTORIA | Video Experimental Vertov audiovisuales y de experimentacion: Vertov. I DOCENTES Y Experimental Vertov ejecutado °
3 UNIBACcon [P udi stintos ACADEMICA ESTUDIANTES
o e programas.
p proyeccion a la . y
K] comunidad local, Rea_hzar el XIv (‘:o_r?greso Internacional de Artes en el
g' de_partamen_tal, XLV Congreso Internacional de ﬁizz:’ g::rzssme”sltidcizzgzcjg Iaa;:otre‘zsitaasdolz Historia XIV Congreso Internacional de Arte en el
< reglt.'mal, na(flonal Arte en el Caribe. Alianza con del Artz aflne\; ara reflexionar acerca d’e ARTES PLASTICAS ¢ Caribeejecutado B 100%
y la internacional. la Universidad de Antioquia N ey P : )
investigaciones y las teorias actuales del arte
caribefio en UNIBAC
Realizar el XV Festival de las Artes mediante el cual
se socialicen los Poryectos de aula, los logros
. académicos e investigativos obtenidos en los procesos|VICERRECTORIA " " o,
XV Festival de las Artes formativos de la UNIBAC con proyeccién a la ACADEMICA XV Festival de las Artes realizado 1 100%
comunidad local, departamental, regional, nacional y
la internacional.




