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Medir la gestion en una organizacion es un factor clave de éxito,
mediante un ejercicio efectivo de seguimiento se obtiene informacion
(estratégica, tactica u operativa) que fortalecen los procesos de toma de
decisiones que deben ejecutarse, mostrando resultados que impactan
positivamente a la comunidad académica y otros de grupos de interés.

El seguimiento del plan de desarrollo a través de las Oficinas “"Asesora de
Planeacion y Calidad” es un ejercicio participativo, que incluye los
procesos estratégicos, misionales y operativos, se obtuvo informacion
importante que permitio detectar oportunamente situaciones que se que
estan confluyendo y desviando de la planificacion inicial, permitiendo
mejorar continuamente la eficacia y eficiencia de la gestion
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v Plan nacional de desarrollo “Pacto
por la equidad 2018-2022"

Alineacion con v" Plan de Nacional decenal de educacidn
otros pla nes v 2016-2026 “El camino hacia la calidad
referentes y la equidad”

v" Plan de desarrollo de Bolivar “Bolivar
primero 2020-2023"

Constitucion Politica de 1991 de Colombia
Capitulo 2: De los Planes de Desarrollo.
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El Plan de Desarrollo 2021-2025, fue aprobado por el Consejo
Directivo mediante Acuerdo No. 07 de 6 de agosto de 2021.

A partir de la fecha se inicia seguimiento al gran plan, es decir,
cuarto trimestre de 2021, la planeacion Institucional de los
meses anteriores se relacionaron en el Plan de Accion de
2021, documento que fue definido en su momento por la
rectora encargada Dra Ludis Molina Jiménez.
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Metodologia de seguimiento
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v'Se realizo requerimiento a los responsables de las lineas
del Plan de Desarrollo.

vUna vez obtenida Ila informacion, desde las Oficinas
Asesoras de Planeacion y de Calidad se verifico la
pertinencia de la misma.

v'Se desarrollo el calculo con las matrices de seguimiento y
se relacionaron los resultados de la informacion (analisis y
conclusiones).
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A Tk Secuencia del Plan

CALIDAD QUE TRASCIENDE

Mision

Lineas de Objetivos. Objetivos
acciéon Estratégicos especificos

Estrategias Acciones Indicadores

Vision
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csuwsaisy - Resumen de estructura del Plan de desarrollo

CALIDAD QUE TRASCIENDE

Metas
# de objetivos . . # de indicadores| TOTAL METAS
LINE - E
# INEA s # Estrategias | # de acciones el CUATRIENIO planeadas para
2021
1 [Educacion con calidad 2 7 16 12 13 11
5 Movnllda.d, o Cooperacion e 4 a 11 11 11 9
Internacionalizacién
3 Desarro-l!o fisico y Tecnoldgico para la 3 6 6 9 9 9
Formacion Integral
Investigacion para la  Innovacion,
4 Proyeccion Social y Desarrollo Sostenible 3 6 13 6 6 >
5 |Gobernanza Institucional 3 6 5 10 10 10
6 [Bienestar Universitario 1 6 3 10 10 9
7 (Cultura de La Calidad 1 3 4 6 6 6
Totales 17 38 58 64 65 59

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021 “"Calidad que trasciende”



“"Calidad que trasciende”

_—

Ci El?\'ll”i{:[gg ll;&gﬁggg%ai \\gAR 0 BJ ET,IVO
FpRm A T ESTRATEGICO
<D 0
Linea de Formar profesionales
accion: o integrales con espiritu
Educacién investigativo, pensamiento
con calidad crltlco_-reflexw? _ _ \Y
capacidad participativa con
proyeccion social y cultural
para el desarrollo de las
regiones.

B & i

E
S
T

ZO=~00m=<OR=
=>=00v

‘ >—0ZmNO0OU E%g

-— -

CALIDAD

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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INDICADORES
DE LOGROS

7 16 12

ESTRATEGIAS ACCIONES

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021

Objetivo _especifico: Fortalecer la gestion
académica, en aras de mejorar la
calidad de la formacion profesional y de
elevar los niveles de competitividad de
Unibac, mediante la mejora continua de
la calidad de los servicios prestados.
(BE-12 A - 9])

obietivo especifico: FOrmalizar la vinculacion
con los egresados, seguimiento vy
medicion de su impacto en Ila

sociedad, en aras de fortalecer las
relaciones de Unibac con sus
profesionales \Y de obtener
informacion en los procesos de
evaluacion-planeacion, para el
mejoramiento, actualizacion o

reestructuracion de los planes de
estudio de los Programas. (4E - 4 A - 31)
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Ejecucion del Plan de Desarrolio 2021

LINEA

#de
objetivos
especificos

# Estrategias

# de acciones

# de
indicadores
de logros

TOTAL
METAS

metas
planeadas
para 2021

Cumplimiento
2021

Cumplimiento
Eficacia 2021

Educacion con calidad

2 7

16

11

13

11

193%

92%

O 00 N o Uuhsh W NP =

[y
o

11
12

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022

INDICADORES

Actualizacion de los Proyectos Educativos por Programas
Programas académicos ofertados con registro calificado
Programa de desarrollo profesoral acorde a las necesidades del
entorno académico e investigativo
Numero de nuevos docentes cualificados a nivel de maestria
Numero de nuevos docentes cualificados a nivel de doctoral

Numero de aulas y/o laboratorios adecuados para el desarrollo

misional

Numero de bases de datos adquiridas

Numero de libros u otro material bibliografico y/o hemerografico E

y/o de fonoteca adquirido

Licencias de software adquiridas
Informe sobre el nivel de satisfaccion de los egresados (tasa de
satisfaccion incremental partiendo del 80% entre periodos)

Informe actualizado sobre el desempeiio de los egresados
Numero de capacitaciones complementarias.

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021

_E,

(29/4) R. 725%

—

__E,

(0/2) R. 0%

—

(394/50) R. 788%

—

_E,

(4/2) R. 200%

—
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“"Calidad que trasciende”
Ejecucion del Plan de Desarrollo 2021

Institucion Universitaria

BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR ftd.e . . . .# g TOTAL metas Cumplimiento | Cumplimiento
CALIDAD QUE TRASCIENDE # LINEA objetivos |# Estrategias # de acciones| indicadores planeadas .
ren METAS 2021 Eficacia 2021
especificos de logros para 2021

@ ‘ 2 Movilidad, Cooperacion a 4 11 11 11 9 252% 88%

e Internacionalizacion

# INDICADORES

Lin ea d e a CC i 6 n n Numero de nuevos convenios de movilidad internacional para docentes y
[ |

1 . . .
estudiantes, virtual o presencial.
Movil |dad, Coo peracion : Numero de docentes de Unibac que interactian de manera presencial o virtual, (7/6) R. 117% ]
e Internacionalizacion con la comunidad académica extranjera con fines académicos y de investigacion. . °
Numero de estudiantes de Unibac que interactian de manera presencial o
3 virtual con la comunidad académica extranjera con fines académicos y de —Ey (63/6) R. 1050% ]
investigacion.
a Numero de docentes extranjeros que interacttian con Unibac con fines o
académicos y de investigacion de manera presencia o virtual. l : (24/6) R. 400% ]
DNOVAC Numero de estudiantes extranjeros que interactiian con Unibac con fines
Ll - Cic diantes extr an con —  (15/6)R. 250% |
e académicos y de investigacién de manera presencial o virtual.
f}égf'- xggf ’ﬁgf Seguimiento y evaluacion del Plan de Accidn de Visibilizacion Internacional.
L ¢ 7 Numero de convenios internacionales de investigacion.
P
o E os 3 Numero de Proyectos de investigaciones internacionales desarrolladas con otras
3 Y
E i £C instituciones
7 ¢ it 9 Numero de docentes con calificacién B1 en Inglés —E» (3/2) R. 150% ]
A N
N 10 % de estudiantes que aprueban el examen de suficiencia de ingles
= e 11  Numero de convenios de intercambio cultural y lingiiistico

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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tecnoldgicas y comunicativas

en los miembros de Ila
comunidad académica de
Unibac, que garanticen Ia

efectividad en los procesos de
ensenanza- aprendizaje.

INDICADORES
ESTRATEGIAS ACCIONES DE LOGROS
6 6 9

Objetivo _especifico: _DOtar a Unibac de Ia
infraestructura Y equipamiento
tecnologico acorde a las necesidades de
la comunidad universitaria, que
soporten ambientes de aprendizaje
propicios en las funciones de docencia,
investigacion y extension. (1E - 1 A - 2I)

obietivo especifico: FOmMentar el uso y apropiacion
de las TICs en la planeacion curricular,
practicas de aula y procesos de
investigacion, en Ila mejora de Ilas
competencias digitales en la comunidad
universitaria. (3E - 3 A - 3I)

objetivo especifico: INCrementar la satisfaccion de
los usuarios mediante un proceso
constante de evaluacion y mejora de los
servicios tecnoldgicos. (2E - 2 A - 4I1)

“"Calidad que trasciende”
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Ejecucion del Plan de Desarrolio 2021

CALIDAD QUE TRASCIENDE # de # de metas
LINEA objetivos |# Estrategias|# de acciones| indicadores TOTAL laneadas Cumplimiento [REINIENES
ok g METAs | P 2021 Eficacia 2021
especificos de logros para 2021
Desarrollo fisico y
3 Tecnoldgico para la 3 6 6 9 9 9 94% 94%
Formacion Integral
L, d - . # INDICADORES
in ea e a CC I O n. 1 Numero de proyectos ejecutados para mejoramiento de infraestructura
Desarrollo Tecnologico fisica - - —
-z Numero de proyectos ejecutados para mejoramiento de infraestructura
para la Formacion 2 tecnolégica.
I nteg ra I 3 Numero de capacitaciones para docentes en el uso y apropiacion de TICs y
educacion virtual.
a Programa implementado de las TICs en los procesos de ensefianza-
aprendizaje
Numero de Programa implementado del uso de las TICs en la planeacion y
5 ejecucion de proyectos de investigacion innovadores por parte de la
comunidad académica.
6 Numero de personal de apoyo en infraestructura tecnoldgica.

i é | 7 Estudio de caracterizacion de conectividad institucional (estudiantes,

o 3 §_\) docentes, administrativos)

4 K e Numero de equipos tecnoldgicos y de informatica adquiridos promedio por

. 8 afo —>  (94/198)R.47% |

A A N

- - - 9 Tasa de Usabilidad de los servicios tecnoldgicos y software por parte de los
CALIDAD

estudiantes, profesores y administrativo
Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021
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— contribuyendo al

“"Calidad que trasciende”
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

U

fomentar la produccion de
conocimiento en Unibac teniendo
como enfoque la innovacion,
garantizando Ila rigurosidad vy
validacion cientifica en la
generacion de conocimientos,
desarrollo
sostenible del pais por medio de la
insercion de nuevos actores al
campo de la economia cultural y
creativa, \Y potenciando al
desarrollo de competencias de
investigacion, creacion '
emprendimiento en docentes vy
estudiantes.

~—

INDICADORES
ESTRATEGIAS ACCIONES DE LOGROS
6 13 6

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021

Objetivo especifico: FOI‘talecer el SiStema de
Investigacion de Unibac y
estimular de forma general Ia
produccion de los grupos de
investigacion. (2e - 4 A - 21)

Objetivo _especifico: ImPUIsar Ia elabOI‘aCién,

ejecucion vy financiacion de

proyectos investigacion, creacion o
desarrollo tecnologico de los grupos

de investigacion de Unibac.
(3E - 6 A - 3I)

Objetivo especifico: Fortalecer el SiStema de

semilleros de investigacion de
Unibac (1E-3a -11)

“"Calidad que trasciende”
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R Ejecucion del Plan de Desarrolio 2021

CIENCIAS DE BOLIVAR
CALIDAD QUE TRASCIENDE

o s TOTAL metas Cumplimiento | Cumplimiento
# LINEA objet,n.los # Estrategias [# de acciones| indicadores METAS planeadas 2021 Eficacia 2021
especificos de logros para 2021
Investigacion para la
Innovacion, Proyeccion
@ 4 acion, rroy 3 6 13 6 6 5 92% 58%
Social y Desarrollo
Linea de Sostenible
LV 4
aCcion:
Investigacion para la NG de broductos d _'ND':_:ADQRE: los docent
Innovacic’m, umero de productos de investigacion de los docentes.

Spin off universitaria.

Numero de articulos ofrecidos para ser publicados en revistas
cientificas indexadas internacionales.

INNOVACION Numero de proyectos de investigacion participando en

—— | convocatorias nacionales o internacionales.

Proyeccion Social y
Desarrollo Sostenible

w N = 3

(0/1) R. 0%

(2/1) R. 200%

|
IS

lx

BIENESTAR

bbbk

w T T 5 Proyectos c{e investigacion en asociacidn, presentados en (2/1) R. 200%
| ! convocatorias del SNCTI.
2 i 5 Numero de productos de investigacion de los estudiantes en
N 6 e e O v eetie (10/20) R. 50%
N L ¢ semilleros de investigacion.
7 ¢ i
A o) N

= G A lf-IL DAD =

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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Linea de accion:
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Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

U

Asegurar la prevencion,
control y gestion del riesgo
en Unibac en el marco de
la autonomia, la
transparencia Y la
rendicion de cuentas,
dentro del Modelo Integral
de Planeacion y gestion
MIPG.

~—

INDICADORES
ESTRATEGIAS ACCIONES DE LOGROS

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021

gestion
administrativa de Unibac, en el incremento
de sus niveles de autonomia, capacidad de

Objetivo ___especifico: ___Optimizar la

decision, mayores cuotas de
responsabilidad y rendicion de cuentas
ante la sociedad. (2E - 1 A - 3I)

objetivo especifico: M@jorar el indice de desempeiio
de la Oficina de Control Interno de Unibac,
en un marco de orientacion a la prevencion,
control y gestion del riesgo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales
y la mejora continua de la entidad, dentro
del Modelo integral de Planeacion y gestion
MIPG. (1E - 1 A - 3I)

oObjetivo_especifico: Regular, controlar y evidenciar
transparencia en el manejo de los recursos
financieros, humanos o materiales que
recibe Unibac, como parte de sus procesos
de docencia, investigacion y extension.

(3E - 3 A - 4I)

~—

“"Calidad que trasciende”
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Ejecucion del Plan de Desarrolio 2021

CALIDAD QUE TRASCIENDE # de #de metaS
. . . . . TOTAL Cumplimiento | Cumplimiento
# LINEA Objet’l\.IOS # Estrategias |# de acciones| indicadores METAS planeadas 2021 Eficacia 2021
especificos de logros para 2021
‘ 5 |Gobernanza Institucional 3 6 5 10 10 10 92% 92%

: # INDICADORES

4 = . 1  Programa de Gestion Documental de Unibac implementado
LI nea d € accion. Implementacidn de la Ley de Transparenciay de acceso a la

Gobernanza 2 informacién publica
Institucional 3 Tasa -dt.E satl:f»faccmn de los estudiantes con los servicios E (643/771) R. 83.4% ]
administrativos.
4 Porcentaje de cumplimiento del programa auditoria de gestion
o 5 Numero de informes de ley presentados a los entes de control
e 6 Porcentaje de seguimiento a los planes de mejoramiento definidos
T T T 2 Numero de proyectos ejecutados para mejora de infraestructura
| ! fisica
P 5 é 8 Porcentaje de ejecucion del presupuesto para los proyectos de
N L Ee Investigacién
3 ¢ it . . ‘2 .
A i 0 9  Porcentaje de ejecucion del presupuesto de ingreso 4E ($25,294,446,265 /$30,320,950,211 2) R. 83% ]
- ) 8 - 10 Porcentaje de ejecucion del presupuesto de egreso —f’ ($19,607,226,435/$30,320,950,211) R. 65% ]
CALIDAD

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022

“"Calidad que trasciende”
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Linea de accion:

Bienestar
Universitario
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Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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“"Calidad que trasciende”

OBJETIVO
ESTRATEGICO

U

Disefnar \Y ejecutar
programas de bienestar en
beneficio del _J
fortalecimiento de las
habilidades y capacidades
personales, sociales,
académicas y culturales de
la comunidad universitaria.

INDICADORES
ESTRATEGIAS ACCIONES DE LOGROS

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021

Obietivo especifico: Optimizar el
desempeino de los Programas,
politicas y servicios prestados
por Unibac para la
construccion de una

Universidad saludable.
(6E-3 A-10)

“"Calidad que trasciende”
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Ejecucion del Plan de Desarrolio 2021

CALIDAD QUE TRASCIENDE #de #de metas
. . . . .. TOTAL Cumplimiento | Cumplimiento
LINEA objet'n.los # Estrategias |# de acciones| indicadores METAS planeadas 2021 Eficacia 2021
especificos de logros para 2021
‘ 6 | Bienestar Universitario 1 6 3 10 10 9 57% 52%%
@ # INDICADORES
1 Numero de programas atencion psicopedagdgica
, .’ ) Numero de programas de cuidado de la salud (estudiantes,
Ll nea de aCClon. docentes y funcionarios)
Bienestar 3  [asade participacion en los programas de cuidado de la salud —{ (555E + 3D+ 18AD = 575) / (1389E + 82D + 35AD = 1506) R. 31.3% ]
Uni . . (estudiantes, docentes y administrativos)
niversitario 4 Numero de eventos culturales para estudiantes, docentes y _E (3/35) R. 9% ]
funcionarios en el afio
c L, . o 82*3) "docentes + (35*3) administrativo 0 "estudiantes” /1506 R.
o 5 Tasa de participacion promedio en los eventos culturales en el a 53.34%
e — 6 Num'ero d'e eventosﬂdeportlvos para estudiantes, docentes y E (1/20) R. 5% ]
w W W funcionarios en el afio
‘gm;, Wl e} o e . s . .
i . 2 Tasa de participacidon promedio en los eventos deportivos en el i (72E/1506)) R. 5% ]
0 Y R afio
E i E( 8 Numero de beneficiarios promedio (estudiantes) del comedor _
3 ¢ i Universitario
A A N
N 9 Tasa de no matriculados promedio en el aifo
CALIDAD 10 Tasa de graduaciéon promedio aino

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022

Seguimiento Plan de Desarrollo Institucional 2021
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Institucion Uﬁwersltaria
CIENCIAS DE BOLIVAR OBJETIVO
B ESTRATEGICO
— obietive especific: LIMPlantar una cultura
O de calidad total Yy de
] o excelencia, que asegure Ia
@ SaraTtlzar la efectlwdald calidad del SIGUNIBAC y que
€ 1Ilos procesos Yy Ila genere cambios y
Linea de accién- Sat|5f?CC|on de los _J transformaciones,
Cultura de la calidac-l usuarllos, Pa';la Iel significativos y pertinentes,
— cumplimiento e os para que la Institucién
objetivos institucionales y progrese hacia la alta calidad,
zle “:Jegi‘;;:cm'::totog‘:;t";:‘; la competitividad vy el
_ wewesTaR ) ! reconocimiento.
L dimensiones. (3E - 4 A - 61)
i ¥ { - INDICADORES
- o - ESTRATEGIAS ACCIONES DE LOGROS L
Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022 3 4 6
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“"Calidad que trasciende”

R Ejecucion del Plan de Desarrolio 2021

CIENCIAS DE BOLIVAR

CALIDAD QUE TRASCIENDE # d # d t
e e metas
.. . . - TOTAL Cumplimiento | Cumplimiento
# LINEA objet’n.los # Estrategias [# de acciones| indicadores METAS planeadas 2021 Eficacia 2021
especificos de logros para 2021
7 | Culturade La Calidad 1 3 4 6 6 6 67% 50%
# INDICADORES
1 Plan Estrategico Institucional (Plan de Desarrollo) aprobado,
actualizado y con seguimiento para fines de mejoramiento
Lin ea d ea Cci6 n: 2 Numero de capacitaciones sobre temas de calidad
n
. 3 Sistema de evaluacidn y acreditacion institucional (implementado E 0/1R. 0% ]
CUItura de Ia Calldad y con Seguimiento) ( : °
Oficina creada para el manejo de la calidad institucional
q .z .z q 0,
4 (acreditacidn, renovacion de registros, ISO y otras normas de l o (0/1R. 0% ]
= calidad)
INNOVACI
Numero de autoevaluaciones de seguimiento para cumplimiento
e . ; ra cu Y (0/1R. 0% |
5 de las condiciones de calidad con fines de acreditacion para
N el [ G ARTC
R programas
D > ' Numero de autoevaluaciones de seguimiento para cumplimiento
5 i Yo 6 delas condiciones de calidad para renovacion de registros (2/1) R. 200% ]
c A €n calificados para programas
I < B
A o N
- CA lf-I& D A D o

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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“"Calidad que trasciende”

Institucion Uﬁiversitaria # de # de metas e . e .
BELLAS ARTES Y . . # #de . L TOTAL Cumplimiento|Cumplimiento
CIENE s T BoLan, HINEA objetivos Estrategias| acciones indicadores| /-, ¢ | Planeadas 2021 Eficacia 2021
VAR LANE especificos de logros para 2021
1 Educacidn con calidad 2 7 16 12 13 11 193% 92%
) Movilidad, Cooperacion e a 4 11 11 11 9 2529 38%

Internacionalizacion

Desarrollo fisico y
3 Tecnoldgico para la 3 6 6 9 9 9 94% 94%
Formacion Integral
Investigacion para la
Innovacidn, Proyeccion

4 ) 3 6 13 6 6 5 92% 58%
Social y Desarrollo
Sostenible
5 Gobernanza Institucional 3 6 5 10 10 10 92% 92%
6 Bienestar Universitario 1 6 3 10 10 9 57% 52%
7 Cultura de La Calidad 1 3 4 6 6 6 67% 50%

Totales 17 38 58 64 65 59 | 121% | 75%

Fuente. Oficina Asesora de calidad Unibac 2022
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“"Calidad que trasciende”

% SGS
. Blgsitﬁx)gli&\ﬁ?tgsaY ’PROYECCION D'E FINANCIACION DE LAS
AT B T LINEAS DE ACCION (en miles de millones)
Educacion de Calidad 8.311 8.357 6.718 80%
Movilidad, Cooperacion e
2 Internacionalizacion 300 212 88 42%

Desarrollo Fisico y Tecnoldgico
para la Formacion Integral (Inf.
3 Fisica y tecnologica) 3.392 7.786 3.871 65%
Investigacion para la Innovacion,
Proyeccion Social y Desarrollo

4 Sostenible 4.902 8.169 4.872 60%
5 Gobernanza Institucional 411 465 379 80%
6 Bienestar Universitario 1.000 958 457 66%
7 Cultura de La Calidad 3.244 3.359 2.639 67%
TOTAL 21.560 29.306 19.024 66%
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“"Calidad que trasciende”

Institucion Universitaria
BELLAS ARTES Y
CIENCIAS DE BOLIVAR
CALIDAD QUE TRASCIENDE

“Porgue nuestro compromiso sigue intacto,
ila transformacion continual”
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