CONSEJO DIRECTIVO UNIBAC
ACTA No. 006
JULIO 31 DE 2020

Cartagena de Indias, a los treinta y un (31) dias de! mes de julio de 2020, siendo
las 9:00 a.m., se dio inicid la sesién Extraordinaria de Consejo Directivo de la
Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, convocados por la
Rectoria de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar de Ia
ciudad de Cartagena, reunidos virtualmente por la plataforma digital “Meet”
atendiendo medidas de confinamiento adoptadas por el gobierno nacionai por
la emergencia sanitaria por el Covid-19.

Actlia como presidente del Consejo, la doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS da
inicio a la reunién en su calidad de delegado de la Presidencia de la Republica,
de conformidad con los Estatutos preside la sesion y como secretaria, ELZIE
TORRES ANAYA, Secretaria General de la UNIBAC. La presidenta saludo a los
miembros asistentes, sefialando que es la primera vez gue se sesiona por este
medio virtual.

ORDEN DEL DIA
1.Verificacion del Quorum.
2. Aprobacion del Orden del Dia.
3. Aprobacion del Acta Anterior.
4. Presentacion Ejecuciones Presupuestales de mayo y junio de 2020.
5.Informe de resultados de rectoria de los meses de mayo y junio de 2020.
6. Proposiciones y varios

1. Verificacion del Quérum
La secretaria del Consejo verifica la asistencia de los miembros, constatando la
existencia de quérum para sesionar y deliberar, se encuentran presentes los
nueve (9) miembros con voz ¥ voto, asi lo informa la secretaria del Consejo a la
presidente doctor JULIA EVA PRETEL VARGAS.

MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES:

JOHAN TONCEL OCHOA Delegado del Gobernador de Bolivar
JULIA EVA PRETELT VARGAS Delegada del Presidente de la Republica
ADRIANA LOPEZ JAMBOOS Delegada de la Ministra de Educacion
LEOBARDO MARRUGO MUNOZ Representante Sector Productivo
ANIBAL OLIER BUENO Representante Exrectores

LAURINA CABALLERC SALGUEDO Representante Egresados

JUVENAL MIRANDA MORENO ~ Representante Directivas Académicas
SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ Representante Docentes

RAFAEL ACOSTA PEREZ Representante Estudiantil

SACRA NADER DAVID Rectora

2. Aprobacion Orden del dia
El sefior presidente colocé a consideracion de los miembros asistentes el orden
del dia; se aprobd por los miembros presentes el orden del dia; el orden del dia
es aprobado, sin ninguna modificacién. Se procede al desarrollo del orden
de! dia aprobado.

X ~



CONSEJO DIRECTIVO UNIBAC
ACTA No. 006
JULIO 31 DE 2020
3. Aprobacion Acta Anterior
La Secretaria General sefialo a los presentes se envid a sus correos electronicos,
para su lectura y revisién, los miembros presentes en la sesion de junio 23; se
aprueba el acta No. 005 de 2020 por todos los demas miembros presentes.

4. Presentacién Ejecucion Presupuestal de mayo y junio de 2020.
La doctora SACRA NADER DAVID sefialé que envié a los correos electrénicos las
ejecuciones presupuestales de los meses de mayo y junio.

Indicod que la ejecucidn de ingresos esta a junio en un 31% vy la de gastos en un
34%: manifesté que en la ejecucion que al igual que en los Ultimos meses, solo
se han dado gastos de funcionamiento como ndémina, servicios y uno que otro
proveedor. La Rectora sefialé a los miembros que a pesar de que a Unibac se le
adeudan 12 meses de aportes del Departamento y 3 meses de Estampilla
Procultura, asi como los 3 meses de Prodesarrollo, no se ha generado déficit
alguno, inclusive los ingresos propios por matricual que se recaudaron en el
primer semestre fueron mas del 50% de matricula, lo que es muy bueno. La
Rectora indicd que si no se logra que hagan el pago de por lo menos una parte
de lo adeudado, no contara a partir de ahora con recursos sostener los gastos
fijos y compromisos Institucionales, ya que con el tema de la gratuidad para
este otro semestre no se cuenta ni con los ingresos de matricula, ya que Unibac
de conformidad con lo aprobado en por el Consejo esta dando el 30% del valor
de matricula a los estudiantes, el Ministerio esta dando 213 millones para apoyar
el proceso y la diferencia de matricula debe darla Gobernacién y eso esta por el
orden de los 500 millones de pesos, sefiald que ha preguntado a la Gobernacion
sobre esto y no ha logrado obtener una respuesta clara aun.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENQ preguntd qué paso con la reunién con
el tesorero y el Secretario de Hacienda, si se realizd; la doctora SACRA NADER
DAVID indicé que reuniones como tal no se han realizado aun, dijo que ella ha
hablado con el tesorero telefénicamente, con el Secretario de Hacienda y con el
mismo doctor JOHAN TONCEL OCHOA hablé, pero no se ha podido hasta ahora
tener razdn definitiva de las transferencias ni del recurso de matriculas.

Indicé que en la reunién de la Asamblea un diputado dijo que como era posible
esto, ya que a la Universidad de Cartagena, si le hicieron giro de platas viejas;
a pesar de que ellos tienen grandes recursos de la Nacién y Unibac que no los
tiene, no se les da nada.

La doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS preguntd qué razén dieron al respecto de
que le den a la Universidad de Cartagena y no a Unibac, que si se han hecho las
gestiones. La Rectora respondié que si, que de su parte se han hecho todas las
gestiones posibles para lograr el pago, ellos en la Gobernacién dicen que no hay
plata debido a la pandemia se han bajado los ingresos. La rectora dijo que hablé
con el doctor EDGAR PARRA, Rector de la Universidad de Cartagena, quien le
comentd que el Departamento estd gestionando y a la espera de un credito para
el tema de la gratuidad de matricula que habia sefialado el Gobernador.
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La doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS sefiald que por [0 visto, estan hechas
todas las gestiones. La Rectora indico que todas, todas las gestiones se han
hecho; inclusive el Tesorero pregunto cuanto era nuestro flujo de caja mensual
de funcionamiento y ella le indicé que era aproximadamente de 800 millones
mensuales; manifiesta que no sabe cdmo hacer, el Secretario de Hacienda
comentd que parece gue estan gestionando un crédito, perc no tiene mayor
informacién de eso. El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO comentd que
lamentablemente el doctor JOHAN TONCEL OCHOA no se ha conectado.

Siendo las 9:39 am se hace presente en la sala virtual el doctor JOHAN TONCEL
OCHOA, delegado del Gobernador de Bolivar, saluda a todos los presentes le
informo que por un problema técnico no se habia podido conectar, pero ya quedo
resuelto: la doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS, quien venia presidiendo la
reunién, le solicita asuma la presidencia desde este momento € informa al doctor
TONCEL de los temas de la reunidn avanzados hasta este momento y le pide a
la sefiora Rectora hacerle un recuento de lo sefialado en relacidn con el cuarto
punto del orden del dia que es el que se estd desarrollando y que la Rectora
estaba explicando a todos, la situacién de que ya no se puede mas sobre el
tema de pago de los aportes de parte de la Gobernacién, es una situacion
demasiado critica para la institucién y se ve afectada ya la parte de
funcionamiento, y posibles problemas con proveedores ademas por no cumplir
con los pagos que pueden agravar todo.

La doctora SACRA NADER DAVID, procede a hacer el recuento sobre el punto de
la ejecucién Presupuestal de mayo y junio, informa que ella hasta junio 30 da
un parte de tranquilidad en cuanto a gue se ha podido llevar al dia la institucién
con excepcion de un proveedor, perc ya no hay recursos para poder dar
cumplimiento a los compromisos financieros, gastos fijos que mes a mes se
deben cubrir y si el departamentec no comienza hacer los giros, no podemos dar
cumplimiento a pagos , ella dice ya no sabe que hacer al respecto.

El representante estudiantil RAFAEL ACOSTA PEREZ pidié la palabra, el
presidente de la reunion le da la palabra y procede el representante de los
estudiantes a seftalar que las situaciones de las universidades son distintas, la
Universidad de Cartagena cuenta con otras fuentes de financiacion que le
permite sostenerse, pero Unibac no; indica que reiterativamente en todos los
Consejos de este afio el tema ha sido los giros de los recursos a Unibac por parte
de la Gobernacién. Indicé que sobre estos temas los estudiantes estan
pendientes de lo que pasa con la universidad y cuando le preguntan, €l procura
apaciguar los animos de los estudiantes, si fueran los de la Universidad de
Cartagena, procederian a protestar airadamente, pero no se ha querido acudir a
estas formas, indica que no sabe si es por el temor que les tienen a los de la
Universidad de Cartagena, que se procede a girarles a ellos, pero si se requiere
tendran que hacerlo, no es lo que se quiere, pero ellos estan informados de que
se estd atravesando un momento critico en lo financiero, donde se pueden ver
afectados donde no se cuente con las condiciones para la prestacion del servicio
educativo; de nada sirve tener semestre gratis si las demas condiciones no estan
dadas para los docentes y personal administrativo, que se requiere para poder
1
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recibir sus clases. Si es necesario hacemos una carta y nos manifestamos
virtualmente que es {o que por ahora podamos hacer, necesitamos que tomen
en serio el tema. Es importante que considere esta situacidon y nos pongamaos
a mano en corazon por Unibac y se necesita que el Gobernador se manifieste
con referente a este tema,

l.a doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOQS pidié la palabra, el presidente del
Consejo se le otorgd y ella da un saludo a todos y procede a sefialar que esta
realizando un levantamiento de informacion de las instituciones donde es
delegada, tratando de determinar cuéles eran los aportes de las Gobernaciones
y Alcaldias y los esfuerzos de las instituciones para el tema de los auxilios para
el tema de matricula, infortunadamente no encontrd una respuesta precisa en
Unibac, porgque tiene entendido que no se ha llegado a concretar ese anuncio del
sefior Gobernador en términos de llegar a matricula 0, es decir de un auxilio
para este semestre para esa matricula 0; no se hecho oficial a la institucion el
recurso que va a girar de parte de la gobernacién para atender este tema; le
gustaria poder precisar en esta sesion, contando con la presencia del delgado
del Gobernador como presidente de! Consejo, nos pudiera informar sobre esto,
ya que esta es una informacién que han solicitado reiteradamente desde el
despacho de la Ministra, que se requiere para una base de datos que estd
ltevando el despacho en relacion con las Universidades.

El otro tema escuchando a todos y el llamado de angustia de la rectora, de Ia
falta de recursos, sobre el tema del giro de los recursos de las transferencias de
la Gobernacién que no llegan; dijo que su pregunta es qué sucede, por qué el
silencio de la Gobernacion frente a las solicitudes, hay algo que pasa, qué es lo
que pasa, si se estd estudiando algln proyecto; seria bueno poder conocer cual
es la realidad, pues como directivo preocupa una alerta, cuando la rectora dice
“no voy a tener para nomina, no tengo para terminar el afo”.

Dijo gue le pide a la doctora SACRA NADER DAVID que por favor le pida a su
financiero haga una proyeccion del flujo de caja hasta el mes de diciembre de
2020, por lo que ve el panorama pinta negro, se estd en un riesgo de iliquidez
latente, Adicionalmente también le pide a la rectora que con el financiero, nos
puedan brindar un informe de Ejecuciéon presupuestal comparando el 2019 con
el 2020, pues de esa forma estamos en un panorama mas certero de la situacion
de la instituciéon y podriamos tener una foto mas completa con este comparativo.

EL doctor JOHAN TONCEL OCHOA, respondié a lo planteado por la delegada del
ministerio, dijo que la posicidn de! sefior Gobernador es clara, indica que no debe
haber manto de duda sobre el compromiso del Gobernador en el sentido de la
financiacién de las matriculas y apoyo a los estudiantes, tal cual como fue
anunciado y lo manifestd en las redes; considera para que se concrete, se debe
enviar una carta a la Secretaria de Hacienda y Tesoreria, para preguntar como
se haran esos giros, para ver cual serad el trémite, pero no debe haber duda
sobre el compromisa del sefior Gobernador, sobre la matricula O para todos los
estudiantes de Unibac a partir del segundo semestre, es una decisidn firme de
¢l de apoyo a los estudiantes actuales, ese es su compromiso. Para concretar el
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giro hacer la carta solicitando los recursos y concretar una cita de parte de la
rectora, con el Secretario de Hacienda donde quede sentada |la manera como se
va a realizar el giro de esos recursos de matricuia 0.

RAFAEL ACOSTA LOPEZ solicitd la palabra, el presidente le da el usc de la palabra
y procedid a decir que todo el afio se han estado enviando comunicaciones de
parte de la Rectora y desde el Consejo Directivo al tema del compromiso de los
giro de los recursos a Unibac, fuera de matricula 0, que es reciente; le preocupa
mucho ver que al dia de hoy se pudo cumplir de parte de la gobernacion con el
pago de los entrenadores y no se les adeuda nada del afo anterior; igualmente
a los deportistas, y entrenadores estan al dia con sus pagos; se paga pero no
se les paga al sector educativo, dijo que le gustaria preguntarle al senor
Gobernador, que entiende que el deporte es importante, pero considera que la
educacion es prioridad para el pais y el departamento, dijo que se preocupan de
pagar al personal deportivo, pero no preocuparse por cumplir con una deuda
del sector educativo a una institucidn como Unibac, que solo recibe el aporte
departamental, por lo que esos recursos son vital para su existencia, en la pagina
de la gobernacién esta Unibac, como una de esas entidades bandera de la
gobernacidn, por eso es importante cumplirle y es necesario que se organicen
las prioridades, se debe tener coherencia y es necesarioc que en Bolivar se
apueste primero a la educacién tal como dice su eslogan; la educacién debe ser
primero, antes que cualquier cosa,

EL doctor JOHAN TONCEL OCHOA, respondio al representante de los estudiantes,
sefialando que es claro el compromiso del Gobernador con el tema de la
educacién, que se comprometié con el tema de matricula 0; pero debido a la
pandemia, le ha tocado mirar ese tema del Covid, y priorizar recursos para eso.

SACRA NADER DAVID, dijo que ella ha visto como el sefor gobernador ha dado
en Consejo de Gobierno, la orden de que se giren los recursos a Unibac, no
entiende qué es lo que pasa, pues ella habla con el Tesorero y nada, habla
también con el Secretario de Hacienda, que es el jefe del tesorero a ver qué
pasa, dice se siente como pelota de ping pong; la Rectora le solicita al doctor
JOHAN TONCEL OCHOA su ayuda para ver si es posible lograr una reunion con
ellos; el doctor TONCEL sugiere inicialmente llamarlos y convocarlos oficialmente
invitdndolos a un Consejo para que expliquen lo que pasa; se plantea entre los
miembros hacer un Consejo Extraordinario. La rectora indica a la Secretaria dek
Consejo que se coordine la citacion para el Consejo Extraordinario; la Secretaria,
pidié se le indique la fecha y hora para la reunién extraordinaria, para que
directamente rindan ante los miembros de consejo informe de las transferencias
el Tesorero y Secretaria de Hacienda. E! doctor JOHAN TONCEL OCHOA sugirié
que se plantee la reunion para el martes para no tener inconveniente con
agendas antes concertadas y que sea como al final de la tarde. Los miembros
acuerdan se cite pare el martes 4 de agosto a las 5:00 p.m.

La doctora JULIA EVA PRETELT, sefialé que para esa reunidn vale la pena que se
traigan todas las cifras de manera muy clara, en un cuadro especial para que se
presenten en la pantalla y el Secretario de HaciendaK\Tesorero, puedan ver la
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dimension de la impartancia de su intervencion ante el Consejo y puedan ver lo
adeudan a Unibac.

La doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS apoya lo dicho por la delgada de
la Presidencia, y dijo que adicionalmente incluir en esa presentacion para el
Secretario de Hacienda y Tesorero un gréafico tipo torta, donde se deje
evidenciado de la composicion de las finanzas de la institucion y se pueda ver
cudl es el peso que tienen las transferencias de la gobernacion y bueno es
comprensible que por los reciente del equipo de la gobernacién y de pronto por
el surgimiento del tema de pandemia, si bien es cierto que va estamos en el mes
siete (7), solo se pudieron hacer acercamientos reales en los primeros tres (3)
meses del afio, lo demas ha sido a través de estos medios virtuales, no ha sido
facil los acercamientos y quizas hace falta un poco mas de conocimiento de la
institucion y del peso que tienen las transferencias departamentales dentro de
todo el presupuesto de ingresos de Unibac; dijo que cree que ya comprendiendo
ellos la magnitud de ello, puede ser el equipo de Hacienda un poco mas agil en
el tema de las transferencias y comprender las dindmicas institucionales, ya que
a veces las nuevas administraciones no tienen claras justamente por la novedad
del tema. La doctora SACRA NADER DAVID, indicd que se le fue la sefial y no
alcanzé a escuchar lo ultimo dicho por la delegada del Ministerio de Educacion;
la Secretaria, procede a realizar un recuento de lo que dicho por las doctoras
JULIA EVA PRETELT VARGAS y ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS. Escuchado el
recuento realizado por la Secretaria, el doctor JOHAN TONCEL OCHOA hace
énfasis que el propone se envie por la rectora una carta sobre el tema de las
matriculas al Secretario de Hacienda y se les invite a la reunién con el Consejo.
RAFAEL ACOSTA PEREZ, indicé que no solamente le preocupa el tema de las
matriculas, considera también procedente se envie una carta informativa al
sefior Gobernador sobre la citacion al Secretario de Hacienda, en relacion con el
tema de los giros de los recursos a Unibac, el considera bueno informarle sobre
lo que esta pasando con todo esto; el doctor JOHAN TONCEL OCHOA sefialé que
el como Presidente det Consejo, no estaba de acuerdo con enviar otra carta al
sefior Gobernador sobre esto, ya que para aclarar lo que esta pasando con los
recursos se esta citando al secretario de Hacienda y Tesorero, RAFAEL ACOSTA
PEREZ dice que se someta a votacion de los miembros si se envia esa a carta.
L.a doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS pidi6 la palabra y sefald esta de acuerdo
con el Presidente del Consejo de que por el momento no tenemaos que mandar
una carta al sefior Gobernador con esta tematica, ya que en el consejo tenemos
un representante del Gobernador y es él quien le comunica directamente al
Gobernador lo que se hace y dice en el Consejo; entonces que se envie la carta
con el tema de las matriculas al Secretario de Hacienda y se les envien invitacién
al Consejo para que expliquen lo correspondiente a los giro de los recursos, y ya
en caso de que atienda la invitacién o no pase nada con relacidén a esta situacion
critica y no se le pueda dar con el Secretario de Hacienda una solucidn, entonces
si con el doctor JOHAN TONCEL OCHOA, explorar la posibilidad de una reunion
con el mismo Gobernador; mientras tanto en que sigamos lo que habian
planteado, particularmente manifestd estar de acuerdo con los que dijo el doctor
JOHAN TONCEL OCHOA. E! Represente de los estudiantes RAFAEL ACOSTA
PEREZ indicé que replantea su propuesta y en ese caso Q{s dependiendo ic que
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pase en la reunidn con el Secretario de Hacienda, se le envie entonces la carta
al Gobernador, informandole lo que estd pasando. La doctora SACRA NADER
DAVID indicé que ciertamente, es mejor que esperemos los resultados de la
reunién con el Secretario de Hacienda y el Tesorero; pues tiene entendido
estaban tramitando un crédito para atender el tema de la gratuidad de la
matricula de la Universidad de Cartagena y de Unibac, incluso el Secretario de
Hacienda le pregunté cuanto eran los gastos de funcionamiento para tenerlo en
cuenta; por eso lo mejor es esperar a la reunién propuesta, para ver lo que pasa.
EL doctor JOHAN TONCEL OCHOA, dice que sobre el tema de la gratuidad eso
esta claro, se estd gestionando el crédito y sobre eso no hay ningtin tipo de
duda, tienen que tener la certeza de que eso se va cumplir. La doctora SACRA
NADER DAVID sefald que ella tiene claro que eso en algin momento se va a
dar; el tema de las matriculas no nos preocupa tanto, ya que nosotros
normalmente no recibimos los recursos de matricula enseguida, porque los
estudiantes van pagando poco a poco, y eso no nos inguieta tanto; lo que
realmente le preocupa es el tema de las transferencias, el giro de los aportes,
ya que tenemos un (1) afio de atraso de los giros y no es porque quiera tener
recursos en caja, es porque ya no se tiene con qué funcionar; es por ejemplo
incomprensible que nos estén debiendo hasta este momento de la Estampilila
pro-cultura 2 meses de 2019, donde sole diciembre son 630 millones, un recurso
que es de destinacion especifica, que deberian estar en caja, con esos dineros
equivalen casi a un mes de gastos nuestros y nunca en las veces que se ha
comunicado con Tescreria de la Gobernacién, nunca dan una respuesta. EL
doctor JOHAN TONCEL OCHOA indicd que esas son las cosas que se le deben
preguntar al Secretario de Hacienda y Tesorero y que expliquen ante el Consejo.
La rectora recordd que nosotros a pesar de no contar con la llegada de eso
recursos, hemos podido estar al dia, con excepcién unos proveedores y con lo
que contamos es con la Estampilla Pro-cultura que tenemos es el 45% y lo otro
son los aportes por transferencia de Ley 30 y con eso es que sobrevivimos. El
Presidente sefialé que queda claro que se espera entonces ia reunién con el
Secretario de Hacienda y Tesorero para que informen sobre estos temas;
pregunté si alguien delos presentes tiene algo que decir sobre lo planteado. No
se manifestaron por los miembros presentes otros aspectos, por lo que se
prosiguen al siguiente punto dei orden del dia.

5. Informes de resultados de mayo y junio
La doctora SACRA NADER DAVID entregd el informe a los miembros de consejo
presentes, destacé los logros de los meses de mayo y junio que son
satisfactorios, el informe de resultados también muestra el movimiento
institucional en las actividades realizadas, los informes se anexan al acta,
destaco la rectora ios siguientes aspectos:

Destaca del mes de Mayo: .

- El 1er. lugar de Unibac en Indice de Desempeiig Institucional de
la Funcién Puablica en Bolivar, por segundo afio consecutivo en el
mas reciente informe del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), vigencia 2019, con un histérico puntaje de desempefia
de 96.3 sobre un valor maximo de referencia de 98. Asi mismo, obtuvo
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también el ler puesto a nivel de la costa y el 2do puesto entre 55
instituciones de educacion superior (IES) territoriales, tambien sefiala que
Unibac logré el puesto 13 a nivel nacional entre 5.061 entidades publicas,
segun lo evaluado por el Formulario Unico de Reporte de Avance a la
Gestion (Furag), herramienta que monitorea, evalla y controla los
resultados institucionales y sectoriales, basado en los avances del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) establecido por el Gobierno
Nacional.
Se hizo Rendicion de cuentas vigencia 2019 en audiencia virtual
Capacitacion sobre medidas de bioseguridad
Festival Distrital de Arte Universitario 2020
Café Virtual sobre tendencias de disefio de interiores Conferencia virtual
sobre historia de Unibac
Estudiante gana convocatoria del IPCC: Dayan Martinez, de octavo
semestre del programa de Artes Escénicas, gand la convocatoria del
Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC) Estimulante 2020
version COVID-19, en la linea de Creacion.
Base de datos EBSCOhost en Proyecto E: La Biblioteca Marin Gossain
Jattin sigue fortaleciendo sus servicios para brindar herramientas que
beneficien a los estudiantes en el desarrollo virtual de sus procesos
académicos.
Taller de escritura creativa con Gustavo Tatis: El programa de
Comunicacion Audiovisual organizd el taller de escritura creativa “Angeles
Clandestinos”, a cargo del periodista Gustavo Tatis, Editor Cultural del
diario El Universal de Cartagena y ganador del Premio Simén Bolivar.
Inscripciones abiertas para programas profesionales
Unibac se mueve, Baila en casa: Una de las actividades que organizd en
mayo el drea de Gestidon y Promocion Cultural de Bienestar Universitario
fue “Unibac se mueve, Baila en casa”, para promover el baile y |la actividad
fisica como mecanismo para el manejo del estrés y entretenimiento.
QOrientacion para egresados unibacenses
Conferencia “Mercadeo en tiempos de crisis”
Conferencia: Capitulo Naranja
Unibacenses ganan concurso de cortometraje: Los estudiantes Santiago
Mufioz de Artes Escénicas, Sebastidan Mufioz de Disefio Grafico, Aeleen
Blanco de Artes Escénicas, y Dylan Lugo y Gabriela Forero de
Comunicacion Audiovisual ganaron el primer fugar de la competencia de
cortometraje Tornado, realizada en Cartagena.

Destaco del mes de Junio:

Nacion, Departamento y Unibac anuncian gratuidad de matriculas para
estudiantes actuales de Unibac. El gobernador de Bolivar, Vicente Biel
Scaff, informd que el Departamento y el Ministerio de Educacidon
aprobaron unos recursos para brindar un auxilio en {as matriculas a los
estudiantes actuales de pregrado de la Universidad de Cartagena y de
Unibac para este segundo semestre del ano 2020.

Jornada Pedagogica Virtual ‘

Convocatoria para el afiche del Festival de las Artes. %d
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Estudiantes de Mdsica participaron en Campamento de Verano de la
Universidad Estatal de Tennessee
Acceso a plataforma de revistas cientificas en linea
Director de Artes Escénicas invitado como panelista en conversatorio
Nuevo acceso a base de datos J-Gate
Cursos intersemestrales de inglés
Dia Internacional del Disefio Industrial
Conversatorio sobre Reporteria Grafica
Promocion del programa de Musica
Concierto en alianza Unibac y Bellas Artes del Valle: Conservatorio Adolfo
Mejia de Unibac y Antonic Maria Valencia, de Bellas Artes del Valle
realizaron su primera colaboracién y de forma virtual realizaron un
concierto con la musica del gran maestro Lucho Bermuidez. La union de la
Orquesta Sinfénica Bellas Artes dirigida por el maestro Henry Ugas y
Orquesta Sinfonica de Bolivar bajo la direccién del maestro German
Céspedes, interpretaron "Fiesta de Negritos™ en un vibrante arregio de
Jorge Otero y el solo de Fernando Tarquino.
Diplomado en Disefio de Curso en Linea: Mas de 70 docentes de Unibac
realizaron el Diplomado en Disefio de un Curso en Linea MOOC, brindado
en el marco del Plan Padrino del Ministerio de Educacion Nacional, para
gestionar de manera virtual o de manera remota el proceso de ensefanza,
asi como involucrar plataformas tecnoclogicas en el proceso de docencia,
en los procesos administrativos, en la capacidad, conocimiento y dominio
de herramientas tecnoldgicas para acompafiar a las instituciones que
requirieron de un apoyo tecnologico en este momento de contingencia
sanitaria.
Reunién organizativa del Festival de las Artes: En junio se reunio el comité
organizador del XIII Festival de las Artes, para verificar los proyectos de
aula, el desarrollo de la agenda, y la reprogramacién para realizarlo de
manera virtual.
Participacién en reunién del programa “Educacion Superior para Todos”:
Unibac a través de las oficinas de Vicerrectoria Académica y Proyeccion
Social participd en la reunidon del programa: “Educacion Superior para
todos, mas oportunidades de accesc a educacion superior de calidad, con
énfasis en poblaciones vulnerables” enfocada en la poblaciéon de Turbaco.
Seguimiento a las condiciones del cuerpo docente: La Vicerrectora
Académica, tras solicitud aprobada por el Consejo Académico, aplicé un
cuestionario de seis preguntas abiertas para conocer las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas en relacién con la situacién
académica laboral y emocional de los docentes de Unibac. La gestion del
documento se realizo por la plataforma del Proyecto E. Los resultados de
esta encuesta seran entregados al Consejo Directivo, toda vez que Ias
proposiciones fueron realizadas por la delegada del Presidente de la
Repubica, doctora Julia Eva Pretel, y contd con el apoyo de la delegada
de la Ministra de Educacion, doctora Adriana Maria Lépez.
Sensibilizacién sobre prevencion del Covid 19
Agenda del Cine Club Nl
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La doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS pidi¢ la palabra, se le concede la palabra
por el Presidente, procedid a preguntar por lo realizado sobre |a situacion de los
docentes que se planted por la profesora SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ en sesion
pasada de consejo; indicd que ella como miembro de Consejo Directivo, no
pretende nunca co administrar, y tiene claro que el tema de los docentes es un
tema de administracion, pero también es cierto que desde el Consejo se deben
estar atentos y revisar todo aquello que pudiere afectar el ambiente institucional
y la prestacion del servicio misional, por eso presentd una sugerencia de hacer
el DOFA a los docentes, en cuanto a la situacion , aclara que es una sugerencia
porque ve en el informe de resultados, que aparece como una propuesta de ella,
apoyada por la doctora ADRIANA LOPEZ JAMBOQOS, quiere dejar este aspecto
bien definido, ya que tiene claro que no se pretende pasar los limites que como
miembros de consejo se tienen, sino recomendar todo aquello que pueda ayudar
en la mejora institucional.

La doctora SACRA NADER DAVID pide a la Secretaria, aclarar a los miembros el
aspecto relativo al tema; la Secretaria solicita autorizacion al Presidente para
intervenir y sefialé que en sesion anterior, ante las inquietudes presentadas por
al Representante de los Docentes al Consejo, y mas que una propuesta, era una
recomendacion, sefialandole ante cualguier tema gue ella presentara al Consejo
debia hacerse por escrito, cualquier sugerencia o inquietud debia venir
debidamente soportada, para que pueda ser aborda por el Consejo de la mejor
manera; informo que incluso en dia posterior llamo por celular a la maestra
SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ, aclarando lo respectivo, de manera que cualquier
sugerencia pueda ser atendida segun corresponda por el Consejo o Rectoria. La
doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS agradece lo aclarado y pidié se corrija el
informe de resultados en cuanto a ese punto; la rectora indicoé a la Secretaria
que siendo ella la encargada de las actas, proceda a atender el tema de la
correccion del informe y verificar en el acta lo pertinente.

El maestro JUVENAL MIRANDO MORENO pidié la palabra, el presidente le
concede el uso de la palabra, seguidamente sefiala que justamente estaba
pidiendo por el chat la palabra para informartes que la doctora ESTELA BARRETO
ALVAREZ envi6 por correo un documento sobre la evaluacién a los docentes y le
pidié por favor leerlo en la reunién, ya que ella se excusa por no "poder hacerlo
personalmente, pues esta cumpliendo un compromiso en una reunién virtual con
Universidades de Estados Unidos. E! maestro JUVENAL MIRANDA procede a
compartir en la pantalla el documento de Informe de resultados del DOFA,
realizado a los docentes, procede a explicar que es un documento que aun esta
en analisis por el equipo académico, pero que una vez se termine de revisar cada
aspecto en detalle serd enviado a todos, en especial a |la maestra SILVIA
CARTUSCIELLO, esperando que esto responda a las inquietudes presentadas por
ella y en la busqueda conjunta de soluciones a las situaciones evidenciadas para
el bien de los docentes y la Institucion.

La doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS, pide la palabra y propone una
mocion de orden para considerar dar cierre al punto de informe de resultados y
pasar al punto de Proposiciones y Varios la presentacién del Informe de analisis
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DOFA sobre los docentes compromiso que estaba pendiente de parte de la
doctora ESTELA BARRETQO ALVAREZ. El presidente indicd procedente la
propuesta de la delegada del Ministerio de Educacion y pregunt¢ a los presentes
si sobre el Informe de resultados, tienen alguna observaciéon o anotacidn; los
miembros de Consejo en conjunto indicaron la satisfaccion por los resultados
que se muestran por la Rectora en los informes, se evidencia los avances
institucionales, y el hecho que la pandemia no ha detenido la gestion institucional
y el logro de esos buenos resultados, motivan a seguir con la misma disposicién
de liderazgo de la Rectora y compromisc de su equipo; el documento de los
informes entregados se anexan al acta y hacen parte integral de la misma.

6. Proposiciones y Varios

El maestro JUVENAL MIRANDO MORENO, pide la palabra para hacer la
presentacién del Informe analisis DOFA que se habia anunciado antes.
Procede a leer el analisis preliminar que ella realiza sobre la encuesta
realizada a los docentes, sefiala que ella no ha terminado de tabular toda
la informacion por lo que es un preliminar, pero que permite ya tener un
panorama para aclarar inquietudes; se comparte en pantalla el informe y
sefiala lo siguiente: El maestro JUVENAL MIRANDA MORENO, procede a
indicar que en el informe del es un documento extenso que contiene la
parte de introduccion, objetivo, metodologia, luego entra a un analisis
por programa, pero se da lectura a los puntos de andlisis de la
Vicerrectoria Académica y conclusiones, resultados del analisis del PI ya
que tocan a todos los programas y que dice que asi:

“ ANALIS DE LA VICERRECTORA ACADEMICA:

En las respuestas se logra evidenciar que, si bien la produccidn fue
abundante y se cumplié con los procesos pedagdgicos planteados acorde
con el Calendario Académico, es necesario resaltar el esfuerzo realizado
por los profescres durante el PI - 2020.

Estuvieron dispuestos para prepararse en el uso de nuevas herramientas
tecnoldgicas.

Se denota que hubo angustia y el trabajec multiplicado, debido a la
exigencia que requiere la preparacion de las clases virtuales.

Ademas del trabajo directo sincrénico, se requirié del trabajo asincrénico
multiplicandose los esfuerzos, por el problema de la conectividad.

Hubo sentimientos de stress y de tension durante este periodo académico,
propio de la misma situacidn porque se aprendia sobre el trabajo que se
desarrollaba.

Hubo manifestaciones de ansiedad, por estar aprendido de esta forma y
desarrollando los trabajos sobre la marcha.

En conclusion. Resultado de este anadlisis, que para esta PII - 2, fa
situacidn es la siguiente:

Los docentes estan mas preparados con el trabajo a distancia y la
experiencia adquirida es la base para nuevos aprendizajes.

Se hara un plan de mejoramiento para atender la parte emocional, y
aprender a manejar la ansiedad y el stress.
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Se hara la solicitud para una capacitacion en temas relacionados con el
stress laboral.
Problemas de conectividad de los estudiantes dificultan la labor del
docente.
Realizar una nueva capacitacion el tema de las herramientas tecnoldgicas
para apoyar la labor de los docentes”.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENOQ explicé que el giro que tocé hacer
de clases presenciales a totalmente virtuales, fue algo impactante para
todos, y se evidencia una necesidad de una nueva capacitacion, mejora
de la conectividad tanto de estudiantes docentes como de docentes,
atencién de la parte emocional y psicoldgica de unos y otros. Dijo que la
Vicerrectora Académica, espera que con este analisis se pueda despejar
las inquietudes y preocupaciones que sobre el tema del ambiente y clima
laboral de los docentes se han presentado; indicd que la Vicerrectoria
queda atenta a las sugerencias e inquietudes.

La doctora JULIA EVA PRETELT VARGAS, pidié la palabra y sefiald que en
su consideracion es la maestra SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ quien debe
revisar y mirar si el ejercicio realizado con los docentes con la encuesta,
responde las inquietudes presentadas por ella, en representacién de los
docentes en usc de ese espacio que ella tiene para ello.

La maestra SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ pide |la palabra, indicd que en
su calidad de representante de los docentes, quienes la eligieron para
representarlos y en aras de sequir con el proceso de ser vocera de ellos
que la eligieron, trajo en sesién anterior el informe por escrito, segun lo
pedido por los profesores y los sugerido por ellos y lo planteado por los
miembros de Consejo en reunidn pasada y para conocimiento de los
mismos, sobre circunstancias que estan afectando a los docentes y que
le han sido manifestadas por ellos en reiteradas ocasiones, situaciones
que podrian sefialarse de afectar el clima laboral de los docentes,
entendidas algunas como acoso laboral y algunos consideran no estan
siendo valorados por las directivas académicas; debo sefialar que la gran
problematica esta con muchos de los docentes del programa de Musica y
algunos del programa de Diseho Grafico. Propone que la consulta al
estamento docente de Unibac sea para esclarecer y acercar al capital
humano a la construccion de una plataforma que apalanque el crecimiento
de la misma institucién.

La maestra SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ sefald que lo que mas quiere
es que las cosas sean bien interpretadas, ella recuerda que el informe se
presentd para conocimiento de los miembros de consejo se hizo sin
identificar con nombres propio cada caso de los docentes, en aras de
garantizar que no se dé lugar a represalias por parte de las directivas
académicas de los programas; dijo que es interesante los giros que ha
tenido este estudio y la variantes que se han vinculado como la realizacion
de una encuesta al cuerpo docente midie&,satisfeccién, atendiendo las
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pautas sugeridas por este consejo, de hacer una medicion del clima
laboral, proponemos se haga por un ente externc a la institucion, que
permita arrojar la realidad del clima laboral docente de Unibac, que me
han manifestado sentirse en muchos casos menospreciados por las
directivas académicas, que no han podido entender der el mensaje que
se les quiere dar. Expreso a la doctora SACRA NADER y ESTELA BARRETQ
sefiores miembros de Consejo, que no piensen que por presentar este
requerimiento somos enemigos de la institucion, por el contrario soy
amiga de la misma y de toda sus directivas, dijo que ella ama esta
institucion, dijo ser una querida hija de esta institucion que le abrid las
puertas y ha crecido profesionalmente en ella, aqui ha vivido grandes
momentos artisticos y musicales, que su sentido de pertenencia con
Unibac es total; pero no puede dejar pasar por alto que sus compafieros
y ella misma han vivido un ambiente de acoso laboral, amenazas y
persecuciones de parte de las directivas académicas que creen que asi se
dirige un claustro académico, semestre tras semestre se vive desastre del
éxodo de docentes, porgue ninguno segun el criterioc de uno que otro
directivo académico, llena las expectativas, ni reune el perfil de fo que se
busca; se liega a un punto en que pensamos para que hacer convocatoria,
para qué calificar, para qué encuestar, si igualmente van a ser sacados,
saben que es lo mas triste que mas del 50 por ciento de los docentes que
ya no trabajan en la Institucién son egresados de Unibac, saben cual es
el sinsabor que queda es que no estamos creyendo en el personal que
estamos formando, ni estamos brindando las herramientas de terminar
de cualificar y formar nuestro capital humano y mas garantias vy
prebendas, que estamos se estan dando al personal que llega de fuera.
Sefialo que trae un instrumento de medicion construido con el aporte de
muchos docentes, que han querido participar y lo trae ante el consejo,
pide le permitan compartir el documento, para 10 cual quiere hacer una
presentacion de!l mismo a los miembros. Trata de abrir la presentacién,
lo que le da problemas, se demora varios minutos en el intento de abrir
la presentacion.

La doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBQOS atendiendo que se ha
demorado la apertura de presentacion de la maestra SILVIA
CARTUSCIELLQ, sefiald siendo un tema que al parecer viene dandose
desde hace un tiempo, pregunté cuales han sido los conductos regulares
que se han cumplido, donde se hayan tratado estos temas al interior de
la Institucién; preguntd si existe un procedimiento al interior de la entidad
para ventilar este tipo de casos presentados por la Representante de los
Docentes y si sea cumplido en este caso. La Secretaria interviene y sefiala
que en la entidad existe un Comité de Convivencia que se maneja desde
fa oficina de Recursos Humanos, que tiene un procedimiento establecido
para recepcion y atencidén de quejas y poder tramitarlas; que en la
Secretaria General no se ha tenido conocimiento del inicio de un proceso
de peticion o queja, ni que se haya presentado en este sentido en
Recursos Humanos; no dice que no existan, sino gque no es de
7 N
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conocimiento de la Secretaria General; procedera a realizar consulta a
Recursos Humanos, para ver si se tiene algo radicado.

l.a maestra SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ intenta nuevamente abrir la
presentacién y no se puede. Se le sugiere por la Secretaria, enviarla al
ingeniero Julio Ortega al correo de informatica, quien esta apoyando en
la parte técnica en esta sesion virtual, para poder compartir la
presentacién.

La doctora SACRA NADER DAVID seiiald que en rectoria no se ha recibido
absolutamente nada relacionado con quejas o manifestaciones de
inconformidades de los docentes; sefiald que le preguntara a la doctora
ESTELA BARRETO ALVAREZ, si en calidad de Vicerrectora Académica
quien tiene mayor acercamiento a los docentes, ha recibido algo.

La doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JABOOS pregunt¢ si existe ademas del
Comité de Convivencia, algin otro procedimiento al interior de la
institucién que pudiera atender estos casos. La rectora indica que esta la
atencién en el Sistema de PQRS que maneja la Secretaria General,
plenamente difundido para conocimiento de todos. La Secretaria General
sefald que en el Sistema de Preguntas, Quejas, Reclamos y Sugerencias
que maneja su oficina, no se han presentado; ella en conversaciones de
pasillo con algunos docentes, verbalmente algo han expresado algunas
inquietudes de ellos y les ha sugerido que presenten por un escrito o por
correo las mismas, para poder darles tramite y realizar correctivos; pero
hasta ahora no han presentado nada, nunca las han formalizado; dice que
las razones que se han evidenciado cuando les ha preguntado por qué no
han formalizado su queja, le dicen que después los van a mirar mal, o les
van a poner persecucién. La peticiones como tal son manejadas por la
oficina Juridica, pero tampoco tiene conocimiento de alguna peticién en
trdmite en este sentido. La Secretaria General sefialé que en la Institucion
se tienen los mecanismos legales para atender estas situaciones, se
tienen los mecanismos para que los usuarios, ya sean docentes,
estudiantes o cualquier otroc miembro al interior o de fuera de la
comunidad educativa, puedan a través de un informe o comunicacién
activar el sistema.

La doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS pide la palabra por dos punticos
y sefiald que en primer lugar esta de acuerdo con lo que dice la doctora
ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOQOS, en preguntar si existe un
procedimiento interno en Recursos Humanos para poder llevar ese tipo de
situaciones y si existe debe ser suficientemente divulgado para que todos
sepan de ese Comité de Convivencia y el procedimiento que debe seguirse
en estos casos, para gue sea de conocimiento de todos, para que no halla
posibilidad de que digan que no lo conocen. El segundo punto es que
considera que cuando la Secretaria General, recibe o le manifiestan
directamente verbalmente situaciones, si la persona lo hace la Secretaria
General debe rad&]rla y darle tramite. La Secretaria General indico que
N
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para dar inicio a un tramite no considera procedente que, por comentarios
de pasillo, ese abordaje de pasillo sean la herramienta para ello, por eso
les solicita a quienes le han manifestado formalicen de alguna manera;
pues si las personas no se responsabilizan y no sostienen en lo que dicen,
después salen retractédndose de lo dicho. La doctora JULIA EVA PRETEL
VARGAS puntualiza que en ese caso si no ratifican, se procede a archivar
el tramite; sugiere esto para dar cumplimiento a la ley de quejas
peticiones y reclamos, identificar con calidad en esos casos si lo estan
comentando como queja formal, ya que se tiene la obligacién de dar
tramite, esa es su sugerencia desde una consideracién juridica.

La doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS, indicd que invita a los
Consejeros a ver la presentacidon de la maestra SILVIA CASRTUSICEELLO
VELEZ finalmente pudieron compartir en pantalla, quien nos contarad los
antecedentes y de donde sale todo lo que nos expondra. La delegada del
Ministerio de Educacién, recordd que el Consejo Directivo no tiene
competencia sancionatoria, ni disciplinaria, ya que eso compete a una
oficina de Juridica o de Control Interno; no obstante atendiendo que nos
estd llegando a nosotros lo que si podemos es dar traslado al &rea
competente en este caso es Recursos Humanos para que verifique lo
pertinente, para lograr tener un panorama completo y podamos hacer un
seguimiento al tema, lo bueno de esto es que se puedan tomar acciones
correctivas, preventivas y de mejora del clima laboral, y el Consejo deje
claro que aun cuando no podemos sancionar, si estamos atentos a las
problematicas institucionales para buscar soluciones y es si es nuestra
obligacidon como consejo estar atentos en procura dei bien de la
institucidn; invitd a que en una reunién de Consejo se presente por la
oficina de Recursos Humanos, el procedimiento del Comité de Convivencia
y si se han tenido casos ante él; y atendiendo lo que recomendéd por la
doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS se presenten las evidencias de la
socializacidn del procedimiento para conocimiento de todos.

La maestra SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ procedio a explicar la
presentacién, sefaldé que se construyd en concordancia con
conversaciones con los directores de programa; explica la imagen
presenta una grafica de barras en la que se puede apreciar que tiene dos
colores, en donde el color azul significa el tiempo laborado del docente y
el color naranja es el nimero de docente de ese programa. Habla de que
clasificaron en docentes como tipo 1, 2, 3 y 4 el tipo estd determinado en
la continuidad o periodos académicos laborados desde hace 6 o 7 afnos
atrds. Explico las gréficas de Artes Escénicas, Artes Plasticas, Disefo
Industrial, Comunicacion Audiovisual y Disefio Grafico, en donde se
evidencia que la movilidad de los docentes en estos cinco programas
donde se evidencia que es poca. En Escénicas ha venido con cinco (5)
docentes, un (1) docente tiene 14 periodos, dos (2) docentes tiene 12
periodos, un (1) docente tiene 10 periodos y un (1) docente de dos
periodos; en Plastica tiene 16 docentes y no hizo cambios hace mucho
tiempo tiene la misma planta. En Disefio Industrial tienen ocho (8)

7

15



CONSEJO DIRECTIVO UNIBAC
ACTA No. 006
JULIO 31 DE 2020

docentes no han cambiado en mucho tiempo; en Comunicacion
Audiovisual tienen diez (10) docentes y en estos anos solo ha habido dos
cambios, por circunstancias de los mismos docentes y por Ultimo el
programa de Disefio Grafico tiene ocho (8) docentes, donde dos tiene doce
periodos académicos, un docente tiene 8 periodos académicos, dos (2)
docentes tienen 6 periodos académicos y tres (3) docentes de dos
periodos académicos.

En resumen, de los cinco programas se presenta una grafica de barra que
nos muestras el consolidado de los cinco programas y los tiempos de
contratacion y nimeros de docentes totales. Y luego presenta una grafica
tipo torta sobre el programa de Musica donde se evidencia que el tipo de
contratacién a término fijo que se ven en la parte azul y es del 81 % vy
docentes de planta es el color naranja que es del 19%, donde se evidencia
que en el programa se dan muchos cambios de docentes que sean dado
en los Gltimos cinco afios, desde el 2015 hasta la fecha; esto evidencia
muchos problemas dentro del Conservatorio de Musica Adolfo Mejia,
algunos docentes que dicen no llegar hasta ciertas dependencias
comentan el trato discriminatorio y se ve y es es algo que les molesta,
por ejemplo el caso del docente ADONAI TORRESGLOSA, el cual cada
semestre en las presentaciones de induccion el primer dia, es excluido
diciendole delante de todos los estudiantes que no hace parte del
Conservatorio; preguntdé entonces como creen se puede sentir este
docente al escuchar esto de su director. Otra cosa es el cambio de docente
por &reas como por ejemplo en trombédn, violin, en verdad hemos querido
mostrar este resumen y analisis de estas graficas para que se mejore este
procedimiento. Los docentes de cada programa aportaron sus sugerencias
para la construccién de la encuesta, que se anexa a la carta para entrega
este consejo y para que sea tomada en cuenta para la realizacidn y
aplicaciéon de la encuesta de satisfaccion laboral. El maestro JUVENAL
MIRANDA MORENO pregunté se aclare cuando se habla de tipos de
docentes a que se refiere. La maestra SILVIA CARTUSCIELLO indico es la
manera que utilizaron para poder reflejar en la gréfica, segun los periodos
de vinculacion de los docentes.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENQ, indicd que trasladara el informe
correspondiente a la doctora ESTELA BARRETO ALVAREZ presentado por
la Represente de los Docentes, le pide a la maestra CARTUSCIELLO,
enviarle el informe.,

La maestra SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ sefialé que procede a realizar
una lectura rapida de las preguntas que contiene la encuesta planteada
por los docentes. Solicitd que esta encuesta sea considerada para su
aplicacion, destaco preguntas como el trato, si se sienten que el clima
laboral en Unibac es adecuado.

La doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOQS, preguntd si esta encuesta
ya aplicé; la maestra SILVIA CARTUSCIELLO respondié que aun no se
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aplicado, justamente piden que se tenga en cuenta en la encuesta a
realizar.

El maestro JUVENAL MIRANDA MORENQ dijo que desde lo que entiende
después de ver el documento de analisis realizado por la doctora ESTELA
BARRETO ALVAREZ encuentra que este informe esta muy centrado en las
condiciones laborales vividas por los docentes durante el primer semestre
2020 durante la pandemia y el trabajo en casa y como se atendieron las
clases en este semestre y desde lo que se entiende por las preguntas que
plantea la encuesta planteada por los docentes de la maestra SILVIA
CARTUSCIELLO, es mas general y se dirige a indagar sobre el trabajo de
los docentes con cada uno de los directores y sobre los aspectos de clima
laboral; le pide a la Maestra CARTUSCIELLO que comparta los documentos
para poder socializarlos con la Vicerrectora Académica. La Representante
de los docentes, indicé que los enviara al Secretaria General para que
sean enviados a todos los miembros de Consejo. La Secretaria General
sugirid al representante de los docentes que este tema debi6 haberse sido
enviados al Consejo Académico en coordinacién con la representante de
los docentes ante ese ente, ya que segun se evidencian son situaciones
académicas. La delegada del Presidente, pidi6 la palabra y sefalé que, no
comparte lo sugerido por la Secretaria General. Ya que considera que la
representante de 10s docentes esta en libertad, si era su consideracion de
presentar ante esta instancia su propuesta y el consejo sino es de
competencia directa, direccionar a la dependencia que corresponda; en
todo caso se debe recordar que al Consejo Directivo le corresponde velar
por la buena marcha de la Institucidn.

La doctora SACRA NADER DAVID pidi6 la palabra y dijo que agradece a la
maestra SILVIA CARTSUCIELLO VELEZ por lo manifestado en su informe,
porque todo lo que llega a ella como rectora debe revisarse y verificarse
para aplicar las acciones de mejora correspondientes. Sefialé que es
preciso hacer algunas precisiones: En cuanto al maestro ADONAY
TORRESGROSA, el mismo no hace parte del Conservatorio Adolfo Mejia,
ya que él esta vinculado a los programas de Proyeccion Social y no al
programa, e igualmente hay otros docentes que son del area de Bienestar,
por lo que no tampoco parte del programa de musica; sin embargo los
procesos de avance presentados por el maestro TORREGROSA ya han sido
evaluados conjuntamente con el director del Conservatorio, y seran
considerados para el proximo afio, ya que este afio se han dado el minimo
de cambios teniendo en cuenta el afio tan dificil que ha sido este. Indicd
que como rectora de Unibac ella debe pensar siempre en lo mejor para la
U, v por eso en el programa de Musica, es lo que ha procurado, tener fa
mejor planta de personal docente; no es que se tenga que estar cambiar
aun docente porgue tenga un poquito mas de estudios que otro, pero se
deben evaluar todos los aspectos como estudios, experiencia,
cumplimiento, etc., que apunten a la mejor calidad en los programas. En
el programa se han visto los resuitados de un trabajo serio, duro vy
consistente que se ha realizado tanto que entre otras cosas fue el primero
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en tener las condiciones para presentarse para Acreditacion y estamos
muy optimistas de lograrlo; recuerda que no es lo mismo manejar 7
docentes que 25, que es lo que pasa con Musica, donde los docentes
vienen de diferentes partes del pais, tal como dice la maestra SILVIA
CARTUSCIELLO, por cuanto en Cartagena y la costa no es facil conseguir
docentes de ciertos instrumentos, como por ejemplo los de [os
instrumentos sinfonicos principalmente. La Rectora sefald que en el
programa de Musica se tienen varios docentes egresados de Unibac, tal
como por ejemplo los maestros Fernando Carrillo, Hernan Alberto Salazar,
Alvaro Mackenzie, Jorge Otero, a quienes la Institucion les apoyd con la
Maestria en Historia del Arte, precisamente en aras del mejoramiento de
su perfiles y competencias en busca de los niveles que se requieren para
registros calificados y acreditacion, pero en las dreas que no tenemos esos
docentes debemos traerlos de otras partes, Es importante también tener
en cuenta que se esta apuntando a la acreditacion de alta calidad, razon
por la cual no es posible vincular recién egresados o egresados sin
posgrados, especialmente a nivel de maestria. Agradecié a la maestra
SILVIA CARTUSCIELLO el ponerle en conocimiento de situaciones que al
parecer estan causando malestar entre los docentes, en especial del
programa de Mdsica, a fin de poder buscar soluciones en bien de todos.
Le pidio enviar a su correo el informe presentado y la encuesta para
conjuntamente con la Vicerrectora y el area de Recurso Humanos poder
hacer un seguimiento y poder sacar adelante este tema y aplicar los
mejores correctivos,

La doctora JULIA EVA PRETEL VARGAS vy la doctora ADRIANA MARIA
LOPEZ JAMBOOS sefalaron estar muy de acuerdo en que se revise por la
sefiora Rectora el informe y la encuesta y quede el compromiso de un
seguimiento del tema.

El doctor ANIBAL OLIER BUENO sefalo considera muy importante cuidar
el ambiente entre los docentes, ya que ellos trasmiten a los estudiantes
sus estados animicos al impartir sus clases; por lo que se puede ver
afectado en alguna manera la prestacién del servicio educativo a ellos.

El representante estudiantil RAFAEL ACOSTA PEREZ pidid la palabra y dijo
gue varios estudiantes le han manifestado una peticién de solicitar se les
autorice que puedan pagar valores que tiene pendiente por matricula def
semestre anterior, en cuotas durante este semestre, ya que debido a la
pandemia en sus hogares y familias muchos han tenido situaciones
economicas complicadas. La doctora SACRA NADER DAVID indicd que va
tenia noticias de esta solicitud y le dio instrucciones al doctor CARLOS
OSORIO, encargado de la matricula financiera, para atender
puntualmente los casos en que los estudiantes han estado solicitando;
recuerda al Representante de los Estudiantes que estamos procurando
recuperar la cartera que tenemos, por o que no se puede publicitar como
una medida general, sino individualizada para los que soliciten.
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- La doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOS preguntd a la Rectora
cuando tiene considerado presentar un proyecto de presupuesto para el
afo 2021. La doctora SACRA NADER DAVID dijo que empezara a trabajar
en un borrador, pero recordd que las circunstancias de los pagos de
transferencias y estampillas de parte la Gobernacion de Bolivar, que son
la mayor fuente de ingreso y los atrasos en elios nos afectan para la
proyeccién del presupuesto; y que iguaimente requiere que le indiquen
los valores proyectados para 2021, no obstante, procurara hacer una
proyeccion una vez cuente con los datos mas precisos de estos aportes y
les estara compartiendo a los miembros de Consejo el proyecto. La
doctora ADRIANA MARIA LOPEZ JAMBOOQOS solicitd que cuando se tenga el
proyecto, se envie un comparativo con el afio 2020, soportado con un
documento técnico en que se consigne cudles fueron las variables
macroecondmicas y saber en cuales rubros se han generado grandes
cambios, se detalle los hechos maéas relevantes, el por qué de estos
cambios, explicando las principales variaciones del presupuesto.

- La doctora SACRA NADER DAVID recordd a la Secretaria hacer la gestidon
de la reunién para el dia 4 de agosto a las 5:00 pm, con el Secretario de
Hacienda y Tesorero del Departamento de Bolivar. La Secretara indico que
una vez quede confirmada, les estara informando a los consejeros para la
reunion virtual.

El doctor JOHAN TONCEL OCHOA preguntd si alguien tiene algo mds para
proposiciones y varios. Los consejeros manifiestan no tener otros, al no haber
otras proposiciones el sefior presidente da por terminada la sesion.

Se levanta la sesién de Consejo Directivo a las 11:45 a.m., del dia 31 de julio
de 2020 realizada virtualmente por la plataforma digital "Meet”.

Se firmga por quienes en ella intervinieron después de haber sido leida y aprobada
por los Yniembros de Consejo.

Dad

n Lartagena de Indias, a los 31 dias del mes de julio de 2020.

JOHAN\TONCEL OCHOA
Presidente

ﬁfwuub
LIA EVA PRETELT VARGAS
Asumié la continuidad del Consejo como presidente, en su calidad de delegada

de Presidencia de conformidad con los estatutos al retirarse el delegado del

ecretarla
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