CONSEJO DIRECTIVO UNIBAC
ACTA No. 001
FEBRERO 4 de 2020
Cartagena de Indias, a los cuatro (4) dias del mes de febrero de 2020, siendo
las 2:30 p.m. se realiz6 la sesion ordinaria de Consejo Directivo, en la Rectoria
de la Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar de la ciudad de
Cartagena.

Actda como presidente del Consejo, el doctor Johan Toncel en su calidad de
delegado del Gobernador de Bolivar doctor Vicente Blel Scaff, quién de
conformidad con los Estatutos preside la sesidn y como Secretaria Ad-honoren
de la sesién Estela Barreto Alvarez, por encontrarse las Secretaria General
disfrutando de las vacaciones. El doctor Johan Toncel es Asesor de despecho del
Gobernador, para tal efecto ha presentado la carta de designacion del
Gobernador de Bolivar para que lo represente en esta sesi6n. El doctor Toncel,
saludd a los miembros asistentes, y se presenta de manera formal ya que es la
primera vez que nos acompana vy a su vez la Rectora doctora Sacra Nader David,
le da la bienvenida y hace un resumen muy breve de caracter institucional, y
iuego se procede con la presentacion respectiva por parte de cada miembro del
honorable Consejo Directivo.

La Secretaria Ad-honorem procede con la lectura del orden del dia propuesto por
la Rectora, asi:

ORDEN DEL DiA
. Verificacion del Quorum
. Aprobacion del Orden del dia
. Aprobacion Acta anterior
. Propuesta de cronograma de reuniones para 2020.
. Presentacion Ejecucion Presupuestal a 30 de diciembre de 2019.
. Informe de resultados de Rectoria del mes de mes de diciembre de 2019
. Ejecucion Plan de Desarrollo 2017-2020 a 31 de diciembre de 2019.
. Ejecucion Plan de Accién de la vigencia 2019.

. Informe ejecucibén de recursos de Plan de Fomento y de pago de pasivos.
10 Presentacion Estados Financieros a 31 de dic. 2019 para aprobacion.
11. Conformacion de comisién para revisidon de reglamentos: de Biblioteca,
Estatuto General y de Bienestar Universitario.

12. Presentacion del Plan de Accién para la vigencia 2020.
13. Proposiciones y varios.

WoONGOO AW

1. Verificacion del Quérum

La Secretaria Ad-honorem verifica la asistencia de los miembros, constatando la
existencia de qudrum para sesionar y deliberar, se encuentran presentes nueve
(8) de los nueve (9) miembros con voz y voto, y la Rectora como Representante
legal en cumplimiento de sus funciones, asi lo informa la Secretaria Ad-honorem
del Consejo y lo ratifica el presidente doctor Johan Toncel. La doctora Adriana
Lopez se ha comunicado con la Rectora, para expresarle que ha abordado el
vuelo Bogotd — Cartagena, el cual se encontraba con dificultades.
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MIEMBROS DE CONSEJO DIRECTIVO ASISTENTES:

JOHAN TONCEL Delegado del Gobernador

JULIA EVA PRETELT VARGAS Delegada del Presidente de la Repiiblica
LEOBARDO MARRUGO MUNOZ Representante Sector Productivo
ANIBAL OLIER BUENO Representante Exrectores

LAURINA CABALLERO SALGUEDO Representante Exalumnos

JUVENAL MIRANDA MORENO Representante Directivas Académicas
SILVIA CARTUSCIELLO VELEZ Representante Docentes

RAFAEL ACOSTA PEREZ Representante de los Estudiantes
SACRA NADER DAVID Rectora

2. Aprobacion Orden del dia
El presidente pone a consideracion el orden del dia a los miembros asistentes,
el cual consta de 13 puntos tal como esta contemplado para {a sesion y el cual
se ha enriquecido con las sugerencias presentadas por ia doctora Adriana Lopez,
por correo electrénico, de acuerdo con lo expresado por |Ia Rectora Sacra Nader.
Este orden del dia es aprobado por los miembros presentes y se le da continuidad
a su desarrollo.

3. Aprobacion Acta Anterior
La Secretaria Ad-Honoren seiialo a los presentes que el acta anterior, se envio
a los correos electrdnicos, para su lectura y revision. De esta se recibieron
algunas observaciones por correo electrénico de parte de la doctora Adriana
Lopez, las cuales tomaron en cuenta para los respectivos ajustes los cuales
corresponden a la agenda del acta sometida a la aprobacion.

4. Propuesta de cronograma de reuniones para 2020
La doctora Sacra Nader, presenta el Calendario de sesiones para el periodo de
2020, asi:

FECHA: DiA: HORA:

Enero martes 4 feb. 2:30 PM
Febrero jueves 27 2:30 PM
Marzo jueves 26 2:30 PM
Abril jueves 30 2:30 PM
Mayo jueves 28 2:30 PM
Junio jueves 25 2:30 PM
Julio jueves 30 2:30 PM
Agosto jueves 27 2:30 PM
Septiembre jueves 24 2:30 PM
Octubre jueves 29 2:30 AM
Noviembre jueves 26 2:30 PM
Diciembre jueves 17 2:30 PM

En estos momentos se integra a la sesion, la doctora Adriana Lopez, Delegada
de la Ministra de Educacién Nacional doctora Maria Victoria Angulo. La doctora
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Adriana Lopez presenta excusas debido al retraso en el vuelo. Se manifiesta n
el sentido de que debe revisar con detalle esta propuesta, puesto que asiste a 9
instituciones en delegacion de la Ministra de Educacion. Presenta ia propuesta,
(tercer miércoles de cada mes), en caso que logre acomodarse a las agendas de
todos.

La propuesta enviada por la doctora Adriana Lépez es la siguiente;

ENE

418 15 20 17 15 19 16 14 18;

5. Presentaciéon Ejecucién presupuestal a 30 de diciembre de
2019

L a doctora Sacra Nader indic6 que, en cuanto a la ejecucion del presupuesto los
porcentajes de cumplimiento fueron de un 79% los ingresos y en un 75% los
gastos, lo que muestra que estan en aproximacion equilibrados. Lo que no se
alcanzé a recaudar esta en cuentas por pagar. Esta al dia con los pagos de
sueldos y servicios. Aln quedan los proyectos de inversion rezagados, pero no
se le debe a nadie. Se debe lo que va comiendo del mes.

Aun cuando la Gobernacion de Bolivar realizé un abono a la deuda, ain debe los
aportes de julio a diciembre de 2019, y ademas los recaudos de estampillas de
julio a diciembre.

La Rectora explica que en esta situacion econémica tan dificil, Unibac conté con
la ayuda de los recursos del orden nacional. Resalta de nuevo, que a la fecha el
departamento debe los aportes de transferencia desde el mes de junio para aca.
Deben las estampillas Pro-desarrollo y la Pro-cultura, de ésta han pagado hasta
el mes de julio, quedando pendientes los giros de agosto hasta diciembre. Indico
que este comportamiento ha dificultado la realizacion de algunos proyectos, y la
incertidumbre de no recibirlos a tiempo para cumplir a tiempo con os
COMpPromisos que se adquieren.

La doctora Sacra Nader expresa que confia en las buenas gestiones con el nuevo
gobierno y espera que las fortalezas de la Institucidn sean un buen apoyo en el
cumplimiento de los propésitos.

El Doctor Johan Toncel, pregunta que pasé al respecto, solicita que se le aclare
porque el departamento se demord en las transferencias desde junio. Que esta
dispuesto para hacer las gestiones que sean necesarias con el Tesorero para
saber acerca de los giros recurrentes, y que puede revisar el tema con el doctor
Rubén Miranda, para lo cual hay gque ir con las cuentas y la documentacidn
necesaria para esta reunion, para poder cuadrar la agenda.

El doctor Yohan Toncel, invita a la Rectora Sacra Nader para que asistan a una
reunién juntos con el Tesorero, para revisar, aclarar, y solucionar esta situacién.
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La doctora Sacra Nader, agradece la disposicion del doctor Toncel y destacé que
por primera vez se recibieron aportes de ia nacién asi: Plan de Fomento a la
Calidad por valor de $ 905 millones, Saneamiento de Pasivos por $1.340
millones, Recursos ITTU (funcionamiento) por $1.159 millones y Excedentes de
Cooperativa por $371 millones.

En los gastos de inversion el total de ejecucion en cuanto en gastos de personal
6.700 millones de pesos. En inversion, se ejecutaron 12.339 en presupuesto de
inversion, compra de equipos material didactico, el mantenimiento de la casa
salid de inversion,

La doctora Adriana Ldpez plantea que en realidad ha habido demora en los
recursos, lo que hace gue se demoren los proyectos de inversién,

La doctora Sacra Nader, continGa con la exposicién, reafirmando lo expresado
por la doctor Adriana Léopez, también y anota que el proyecto mas grande es la
Acreditacidén de Calidad, y esto es sindonimo de plata. Esta pendiente por parte
del Consejo Nacional de Acreditacion CNA, la acreditacion de alta calidad el
programa de Musica, la cual esperamos que sea obtenida.

También manifiesta que, la Institucién Universitaria tiene programado para 2020
adelantar los procesos relacionados con las condiciones de calidad para la
acreditacion de 2 nuevos programas, el de Artes Plasticas y Artes Escénicas
para solicitar después la acreditacién institucional. Queda pendiente para ir
adelantando el proceso el programa de Disefio Grafico, y aclara que los
programas de Disefio Industrial y de Comunicaciéon Audiovisual son nuevos, y
ios seis programas deben trabajar en la renovacién de los registros calificados,
dado que todos los programas en estos momentos deben empezar la
Autoevaluacion, y todas las acciones internas para recopilar la informacion para
la Renovacion del Registro Calificado.

6. Informe de resuiltados de Rectoria del mes de mes de
diciembre de 2019
La doctora Sacra Nader sefialdé que se envid el informe al correo junto con la
invitacién a la sesion para conocimiento de todos, que no es un plan de accién
sino de lo que se hizo en diciembre de los 130 afios de Unibac y aspectos de la
académica. Se resaltan los siguientes aspectos de este informe:

Cumbre de alcaldes Carolina Ariza. En el aeropuerto con Ministros. Diana
Escudero. La cumbre es el 13 de febrero. La Vicepresidente y la Ministra de
transporte,

Expoesiciones del programa de Disefio Grafico y de Disefio Industrial.
Concierto de la 0SB, en la clinica de Blas de Lezo.

Concierto de la 0SB, en el club Cartagena. El club es un socio estratégico.
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Integracion de los empleados y la celebracién con los hijos de los funcionarios
en navidad.

Los miembros presentes manifestaron su complacencia con los resultados de
Unibac durante el 2019, felicitaron a la Rectora por el buen desempeiio
institucional.

7. Ejecucion Plan de Desarrollo 2017-2020 a 31 de diciembre
de 2019.
La Rectora explica que el Plan de Desarrollo de Unibac el cual esta armonizado
con el Plan de Desarrollo del Departamento 2017 - 2019 “Bolivar Si Avanza”.
Pero que ebido al cambio de gobierno, se requiere armonizar el Plan de
Desarrolio de Unibac con el nuevo Plan de Desarrollo del Departamento de
Bolivar “Bolivar Primero”.

El doctor Anibal Olier hace referencia a la clasificacion de los grupos de
investigacidn de Unibac categorizados por Colciencias (Minciencias) de acuerdo
con la Clasificacidn C, considera que se debe pasar por ahi para llegar a la
clasificacién en A, y también al hecho de tener 7 grupos es lo importante y al
igual que varios investigadores reconocidos.

Yohan Toncel, plantea que las metas y logros para este cuatrienio para la
Institucién Universitaria deben ser en cdmo convertirnos en Universidad.

Sacra Nader, expresa que el Proyecto de Unibac es muy grande, y el suefio es
para seguir construyéndolo, puesto que da el mismo titulo, pero que no nos
tratan igual.

El doctor Toncel plantea que es muy importante la distribucidon de los recursos
siendo Universidad y el criterio es mas facil de defender, puesto que el MEN tiene
reglamentados todos los aspectos, es interesante empezar a hacer la gestion
con los aspectos que se requieran cumplir estos requisitos para lograrlo.

La doctora Sacra Nader, responde que es buena la idea pero que todavia es
escaso el namero de doctores en artes. Apenas se ha logrado conformar un
grueso namero de Magisteres., Subimos un peldafioc muy importante en Unibac.
Expresa que tendra en cuenta el tema de la formacion de alto nivel de los
docentes y planteara esta situacion para el plan del gobierno, para gue sea
tenido en cuenta por la doctora Mery Luz Londofio, de manera especial el
doctorado en Artes.

Anibal Olier explica que, hay requisitos que no se pueden suplir aun cuando se
tenga la experiencia docente, por lo que hay que mirar como pasar de la
maestria al doctorado. El Plan para cristalizar el suefio para convertir a Bellas
Artes en Universidad, es bueno teniendo en cuenta que los pregrados son
iguales, pero que hay que trabajar todo el tema de la infraestructura fisica,
académica y cientifica.

En cuanto a investigacion que es otro elemento importante para este procese la
rectora manifiesta que, en Unibac las carreras son 6 y cada programa tiene un
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grupo de investigacion mas el grupo de Gestion Cultural, que esta conformado
por directivos, administratives y docentes.

El estudiante Rafael Acosta, se manifiesta acerca de que una de las intenciones
que debe tener el pais debe ser con los carraras artisticos. También piantea la
vinculacion de los docentes con el estado, que para artes todavia es complicado.

El doctor Anibal Olier, le explica que los profesores tienen las categorias para los
que se deciden por la docencia, tienen que hacer los cursos de pedagogia que
exige la ley.

El doctor Yohan Toncel plantea que, la institucion debe buscar diferentes
alternativas para tener ingresos y las finanzas sanas para cumpiir con todas las
aspiraciones y ponernos al orden de todo lo que pasa. Con la doctora Mery Luz
Londofio hay que hacer un proyecto de Ciencia y Tecnologia, y argumenta que
con el paro estudiantil se estdn cumpliendo muchos proyectos y hay recursos
con el tema de educacion. Las maestrias no salen del presupuesto de la nacion,
sino que estan apoyadas por Colciencias con el OCAD. Nos da facilidad, y alivia
los presupuestos.

Aprovecha para invitar a que desde hoy en el primer Consejo Directivo que
asiste, puedan se enfocar la tarea de Unibac con el Plan de Desarrollo de ia
Gobernacion de Bolivar para liderar proyectos. Insiste en que el cuerpo docente
puede adelantar trabajos por la regién. Al nivel nacional el gobierno nacional
tiene 11 billones de pesos para desarrollar en 13 municipios, 7 en Montes de
Maria y su plan de desarrollo es con enfoque territorial, por lo que invita a
presentar proyectos en los Montes de Maria con enfoque cultural.

Lo importante es tener la capacidad de tener un grupo de personas para
organizar los proyectos. El gobierno nacional con la economia naranja también
desarrollard proyectos tanto en el sur de Bolivar como en los Montes de Maria,
por el programa de desarrollo con enfoque territorial para 1a paz para reconstruir
el tejido social, para invertir en la gente. Los recursos estan hay que canalizarios.

Estos Proyectos le van a marcar a la institucién con un fuerte liderazgo. Es la
oportunidad del gobierno nacional con esta zona, por lo que hay que hacer un
proyecto de regalias y tener un experto en el tema.

El doctor Anibal Olier dice que, en este momento de Unibac debemos separar 2
conceptos para tenerlos claros puesto que somos institucion de formacian
académica por esto permeamos y definimos la parte académica, y el otro es el
de la investigacion puesto que siempre esta sera cientifica. Coincide con la
solicitud del doctor Yohan Toncel, pero no es que se nos va a mejorar la vida.
Es simplemente mostrar las posibilidades para crecer. Tienen unos manejos més
flexibles, puesto que las Instituciones Universitarias son mads especializadas, las
Universidades son un universo mas elevado. Liegar alld es un verdadero plan.
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El doctor Yohan Toncel, concluye que la idea es la de trabajar ese camino, las
condiciones estan dadas para que se maneje con IES de Bolivar y de Cartagena.

La doctora Adriana Lopez, expresa que el Conservatorio del Tolima aprovechd
las regalias para el Laboratorio de Sonido. Lo toma como ejempilo de lo que con
un laboratorio como este laboratorio se podria lograr.

8. Ejecucién Plan de Accién de la vigencia 2019.
La doctora Sacra Nader hace referencia a la ejecucion del Plan de Accion asi:

E! Comedor Universitario, es el proyecto bandera para beneficio estudiantil,
donde el estudiante paga 1 mil pesos, puesto que estuvo subsidiado con los
recursos CREE, después IVA Social. También informa que, para 2020 parece que
se van a conseguir los recursos para subsidiar los semestres.

La doctora Adriana Lopez manifiesta que, de 2018 hubo recursos adicionales del
sector, se hizo una distribucion que se giré para las IES en el marco del plan de
fomento a la calidad y una linea es Bienestar Estudiantil. Unibac tuvo dej 2019,
transferencias. Por trasferencias de Cooperativas por valor de $ 362 millones de
pesos. Recursos de funcionamiento 1.160 millones por funcionamiento, por
inversion los planes de fomento a la calidad 900 millones. Plan de pasivos
transferir los recursos para plan. Los recursos fueron girados en el Gitimo
trimestre con el margen de utilizacion. Los recursos estén por el gobierno actual.
Lo que se espera es que la Educacién Superior sea una prioridad. Las
expectativas para que las ITTU ingresen a esa parte, para que tengan
transferencias asignadas.

9. Informe ejecucion de recursos de Plan de Fomento y de
pago de pasivos.
En el Plan de Fomento a la calidad, fueron aprobados 4 proyectos

1. Estructural Pierre Daguet

2. Aire Acondicionado

3. Insonorizacion de las Aula de Md(sica

4. Adquisicion de Software y las suscripciones anuales.

El Saldn Pierre Daguet ya se arregld todo ok. El plan de fomento esta liquidado.
Lo asignade por pago de pasivos fue utilizado para acreencias laborales,
acreedores y otros pasivos.

La doctora Adriana Lépez manifiesta a los miembros del Consejo Directivo que
el nuevo plan de formento debe aprobarse.

10. Presentacion Estados Financieros a 31 de dic. 2019
para aprobacion.

La rectora indicé que fueron enviados a los correos para su revisién previo y
procedid a explicar los Estados Financieros.
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El doctor Leobardo Marrugo, pregunta lo relacionado con el tema de Corriente,
No Corriente y Activo. Rectora expresd que si esta revisado.

La doctora Adriana Lopez, resalta que las IES tienen la obligacion de enviar los
informes para la aprobar los estados financieros por el Consejo Directivo. La
propuesta que se abordara es la reforma normativa de la Instituciéon. Mientras
esté hay que cumplir, para prestarse en el chip.

Una vez revisados los Estado Financieros presentados por la Rectora, los
miembros del Consejo Directivo presentes acuerdan aprobar los mismaos, sin
ninguna otra observacion.

11. Conformacion de comisién para revision de reglamentos:

de Biblioteca, Estatuto General y de Bienestar Universitario.
La doctora Sacra Nader manifiesta que estos reglamentos son del afio 2010. Por
lo que se hace necesario reformar los estatutos para ponerios en sintonia con la
actualidad educativa. Por esto, ha contratado al doctor Oscar Corrales para que
asesore en estos temas relacionados con la parte legal de los reglamentos de
Estatuto General, Biblioteca, y Bienestar Universitario.

El Consejo Directivo considera que se debe nombrar una Comision para revisar
estos 3 reglamentos, los cuales también que deben ser conocidos por los
miembros del Consejo Directivo.

La doctora Sacra Nader, se compromete con enviar la documentacion al correo
de todos los miembros del Consejo Directivo.

Mientras, los miembros del Consejo Directivo nombran la Comisién que serd la
encargada para hacer la revisidn para lograr los ajustes que se requieran de ser
necesarios, haciendo los comparativos del anterior con el nuevo reglamento.
Tambien se informa que el MEN tiene los modelos con los minimos de cada
reglamento, y la doctora Elzie Torres es quien coordina con cada grupo.

Se procede con la conformacién de las Comisiones, las cuales estardn integradas
asi:

1. Estatuto General: doctor Anibal Olier, doctor Jorge Villa quién coordina
con el doctor Oscar Corrales.

2. Biblioteca: doctora Adriana Lopez, doctora Esteia Barreto, Profesor
Juvenal Miranda y, Maestra Laurina Caballero.

3. Bienestar: doctora Adriana Lépez, doctora Estela Barreto, doctora Julia
Eva Pretelt, estudiante Rafael, y Maestra Laurina Caballero.

12. Presentacién del Plan de Accion para la vigencia 2020.

La propuesta es que el Plan de Accidén se articule con el Plan de Desarrollo de
Unibac. En efecto, asi siempre se ha hecho.
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La doctora Sacra Nader explica que los elementos generales dentro de lo

planificado este contempla:

- Acreditacién en alta calidad del programa de Mdsica

- Autoevaluacion para acreditacion de los programas de AP y AE

~ Autoevaluacion para renovacion de registro de los programas de CA, DG y DI

-~ Eventos académicos y de proyeccidn social

- Re-edicion del libro Bellas Artes como historia de Cartagena

- Festival de las Artes y Propuestas premio sea un concurso: Reconocimiento
con la estatuilla Premio Oscar. Disefio de un estudiante.

- Programa en municipios cada 3 meses

- Doctorados en artes y afines

- Icontec meta de todos los afios ISO 2015

- Dotacidn Biblioteca

- Plan de Bienestar

- Puesta en marcha del ascensor

- Clasificacién de les Grupos de Investigacion

- Exposiciones

- Gira de la OSB del Conservatorio

- Publicacidn de Ojo al Arte

- Reedicidn del Libro de historia

- Publicacién Institucional

- CD

- Catedra Franco Colombiana

- Cualificacién docente con los Encuentros de Pedagogia

- Congresc Internacional de Arte

- Disefio Gréfico: Etics

- Comunicacion Audiovisual: estival Audiovisual y Vertov

- Disefio Industrial ornada de Innobac

- Internacionatizacién y Movilidad académica internacional

- Objetivos de Desarrollo Sostenible: Direccionar 2030 Objetivos det Milenio

- 20 afos de Unibac

- Catedra Unibac: Cinco Centenarios.

- Gestion de edifico nuevo para Unibac

Nota:

(Propuesta {a gestién del Edificio de Salud Pablica al lado del Loon Foon. El doctor
Toncel, ve muy viable estudio estructural, puesto que se debe proceder con el
levantamiento estructural, con fas recomendaciones y con regalias para temas
de infraestructura educativa con OCAD: Es la bolsa nacional, como
consecuencias del paro de estudiantes. Quienes aprueban el proyecto son los
gobernadores. Primero es el concepto técnico. La apuesta que en 6 meses las
obras. El estructuralista es lo importante, puesto que es un proyecto de
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13. Proposiciones y varios

1. Se acepta la propuesta académica de considerar el centenario del
nacimiento de Enrique Grau, Cecilia Porras, Nereo L.épez, Alejandro
Obregén y Manuel Zapata Olivella, como ejes tematicos de
conmemoracion, para planteamiento de proyectos académicos,
investigativos o de proyeccion.

2. Considerar también los objetivos para desarrollo sostenible,
especialmente lo relacionado con ecologia y medio ambiente, para
desarrollarios de manera transversal en los programas de
asignaturas,

3. Autorizar el desarrollo de las Comisiones para la revision y ajustes de
los reglamentos.

4. Avalar los procesos para la renovacién de los Registros Calificados de
los Programas Académicos.

Se fija por los presentes, que el proximo Consejo Directivo se realizara el dia 31
de marzo de 2020, a las 2:30 pm en el despacho de |la Rectoria de la Unibac.

Se levanta la sesidén de Consejo Directivo a las 4:45 A.M., del dia 4 de febrero
de 2020, realizada en la Rectoria de la Institucion Universitaria,

Se firma después de haber sido leida y aprobada por el Presidente y la Secretaria
Ad-Hoc de la sesidn del Consejo Directivo.

Dada en Cartagena de Indias, a los 3 dias del mes de febrero de 2020.

Par skancia firman,

JOHAN_TONCEL OCHOA géTELA BARRETO ALVAREZ

Secretaria Ad - Hoc
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