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3. CLASIFICACION DEL

4. ANALISIS RIESGO / OPORTUNIDAD

5. VALORACION RIESGO / OPORTUNIDAD

POLITICAS DE RIESGOS / OPORTUNIDAD

POR PARTE DEL

E DEL PROCESO DE SOPORTE Y MEJORAMIENTO

1. PROCESO 2. IDENTIFICACION DEL RIESGO /
FECHA DE REVISION Y
CONSOLIDACION DE LA ZFUERON
1mpacTo RosAst nAD Y eranc.o ZONA DE RiESGO CONTROLES EXISTENTES T1PO DE CONTROL IRecuENCIA crITERIO RESULTADO OPCIONESDE  |accrones prrorrTaRIAS ACCIONES REALIZADAS :’;;zg';;:;z';:f‘;:;:::::; EFECTIVAS ‘°::’E"s“;:f"
SOPORTE Y MEJORAMIENTO AL SGC | ACCIONES?
d/m/a
T ApTicar y Facer
1. Aplicacién de la ley de acoso laboral de la ley de acoso laboral
Los controles
5 s 2. Aplicacién de cédigo de buenas practicas de la existentes son 2. Aplicar de cédigo de buenas practicas de la Se evidencio que no se presentaron quejas
1. Abuso de poder y/o autoridad CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 F e CORRECTIVO Continuamente | SXentes o0 ALTA EVITAR e . I 24/06/2018 st No
documentados
3. Sensibilizacién frente a valores y principios éticos 3. Desarrollar sensibilizaciones sobre los
Sl R DT Bl L) St e T o oS STIERINOH S o an e nts
2. irregular de actos y contratos CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 oot con e de comtatacton oibice PREVENTIVO Continuamente  SXentes o0 ALTA EVITAR e e 24/06/2018 st No
- Cumpl Y P documentados 2. Cumplir con ley de contratacién pablica
1. Aplicacion de codigo de buenas practicas de la 1. Aplicar el cédigo de buenas practicas de la
institucion Los controles institucion
1 - 5 . existentes son No se han presentado queas ,reclamos por
b Catastréfico (5 Posible (3 15 . ) PREVENTIVO Continuamente ALTA EVITAR ; 24/06/2018 st No
3. Tréfico de CORRUECICN ) ) 2. Sensibilizacién frente a valores y principios éticos efectivos y estén 2. Desarrollar sensibilizaciones sobre los tréficos de influencias Al
INSTITUCIONAL documentados valores y principios éticos
3. Existencia de directrices al interior de la UNIBAC aue
) Los controles
1. Buenas relaciones con la gobernacién y otras entidades 1. Cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional ;
4. Que la gobernacién no destine recursos para la UNIBAC GESTION Moderado (3) Posible (3) 9 ALTA 2. Estructura de un Plan estratégico Institucional que genere PREVENTIVO Anual e MODERADA i €111e580: |2 Transparencia en la ejecucion del presupuesto de fa | 5€ Veriaue 12 gonernacen desting los recursos 24/06/2018 st No
S efectivos y estén educi el riesgo | 51 TEo1S que por ley les compete
documentados
Los controles En la nueva estructura del plan de desarrollo se
5 5 Semestraiment|  existentes son Asumir el riesgo, | 2) Realizar seguimiento a los procesos y asegurar la | alineron con los planes nacionales, departamental
5. Procesos desarticulados a los planes institucionales GESTION Catastréfico (5) Improbabe (2) 10 ALTA 1) Sistema de Calidad implementado PREVENTIVO b e MODERADA R e o ebrocis I L 24/06/2018 st No
documentados Institucion
1) Plan de Desarrollo Los controles 1) Seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional L T e
6. No gesti —— S — RS Catastréfico (5) o) 5 R 2) Sistema de Gestién de Calidad RS o existentes son FODERAD R Asumir el riesgo, | 2) Asegurar la adecuacion, conveniencia y eficacia del e o e 20/06/2018 & w®
b LD 5 ATy G uA S SIS B W HAE D 3) Buenas relaciones publicas de la Entidad con las partes efectivos y estan Reducir el riesgo | Sistema de gestién de Calidad o 9! P
b > ’ verificar su nivel de cumplimiento ademds y.
interesadas documentados 3) Gestionar acuerdos, convenios con empresas
ajuste si es necesario
1. Hacer seguimiento a la matriz de flujo de
comunicacion institucional
A 6 ) 1. Existencia de matriz de flujo de comunicacién Institucional - 3;3‘;':;":? (2:‘0:i‘:;':cfng;‘r'v':t"fcéz’:'af“'“”"m'e"w GG Existe un plan de comunicacion que sirve como
: 1. Di 6 de la informacién CORRUPCION Catastrfico (5) Posible (3) 15 PREVENTIVO Continuamente| | PIEentes 01 ALTA EVITAR instrumento para regular las comunicaciones que 27/06/2018 st No
2. Plan de Comunicacién Institucional EYCE 3. Fortalecer las competencias comunicativas de fos se generan al interior de Unibac
responsables de los procesos
4. Sensiblizar en principios y valores éticos
Los controles
. ” 5 1. Auditorias de gestién por parte de control interno y auditorias : existentes son ; 7 Cada vez que se suministra informacién de los
1. Reporte de informacién falsa del SGC CORRUPCION Moderado (3) Improbable (2) 6 MODERADA e oo PREVENTIVO Continuamente| | PIEtentes o1 BAIA Asumir el rlesgo | 1) Asegurar la actualizacién de los documentos e s vt s omedog 27/06/2018 st No
documentados
3. SOPORTE Y
MEJORAMIENTO DEL 1) Sistema de Calidad Implementado Los controles
2. No se ejecuten los planes de las solicitudes de acciones = — T @) A e T existentes son M Asumir el riesgo | ) Hacer seguimiento a ls planes de las solctudes de | _Se verifics que e hace seguimiento desde el PR - -
Correctivas y preventivas 2) Herramienta en Excel de seguimiento a las acciones e efectivos y estdn acciones correctivas y preventivas SIGUNIBAC al estado de las acciones de mejoras
preventivas y correctivas documentados
Los controles
1) Programa de Auditorias de calidad ; 6
- - . 5 Semestraiment| ~ existentes son Asegurar la adecuacién, conveniencia y eficacia del Se verificé que se hace seguimiento desde el
3. No mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad GESTION Menor (2) Posible (3) 6 MODERADA PREVENTIVO i BAJA Asumir el riesgo u 27/06/2018 st No
2) Cronograma de sequimiento y control de os procesos e efectivos y estin Sistema de gestién de Calidad SIGUNIBAC al estado de las acciones de mejoras
documentados
Los controles Se verificé que no se han presentado quejas, ni
1. Graduar a estudiantes sin cumplir los requisitos legales, T Cotastrtfco (5) posible (3) 1 1 Lineamientos internos de graduacién PREVENTIVO Continuamente| _existentes son ren TR 1. Dar estricto cumplimiento a los ineamientos de denuncias sobre graduar estudiantes ~sin cumplir RS - -
normativos y organizacionales efectivos y estdn graduacién los requisitos legales, normativos y
documentados organizacionales
1- Plan de clases 1. Hacer seguimiento a los planes de clases de los
2. Proyecto de aula Los controles docentes Se verifics que se hacen revisiones a nivel
2. Inadecuado disefio curricular GESTION Catastréfico (5) Improbable (2) 10 ALTA 3. Reunién de seguimiento académico PREVENTIVO b e MODERADA A eog0: | 2. Informe de desempeio de los estudiantes de académico de todo el esquema académico 24/06/2018 st NO
4. Reunién de seguimiento curricular & A 3 9% | practicas en las empresas institucional
5. Libro de control académico locumentados
4. GESTION
ACADEMICA Los controles 1. Hacer seguimiento a los planes de accién por Se verificé que se hacen comités academicos,
. X 5 - ; 1. Plan de accién de los programas Semestraiment|  existentes son Asumir el riesgo, | programas revisién de desempefio académico, entre otras
3. Inadecuada planeacién académica GESTION Catastréfico (5) Improbable (2) 10 ALTA 2. Cumplimiento del calendario académico PREVENTIVO e efectivos y estan | MODERAPA Reducir el riesgo 2. Hacer seguimiento al cumplimiento de las actividades| actividades que garantizan que se de una BIED & [
documentados del calendario académico adecuada planeacién académica
Los controles
4. Docentes no cualificados (que no tiene el perfil con alto nivel de T Cotastréfco (5) Improbable (2) 1o ALTA 2. Existencia de un procedimiento para la seleccién docente PREVENTIVO existentes son T Asumir el riesgo, | 1. Veriicar la validez de los documentos anexos de los | Se verifics que existe un proceso riguroso para la D - .
formacion integral) para laborar en la UNIBA( 1. Verificacién de requisitos para admision del docente e efectivos y estan Reducir el riesgo | docentes seleccién de los docentes
documentados
Los controles 6
) ) 1. Registro de asistencia a clases (1bro roj0) oS conuroles. Reducir el riesgo, Se verificé que no existen sanciones por parte de
5. Ausentismo de los Docentes GESTION Catastrfico (5) Posible (3) 15 P e el s PREVENTIVO Continuamente | eXistentes son ALTA Evitar, compartir 0 | 1. Hacer seguimiento a la asistencia de los docentes | las autoridades académicas a docentes que faltan 24/06/2018 st No
€ Y transferir clases Injustificadamente
documentados
Los controles s
o UTELLELTD 02D (I GEEERS) (E (R @ investigacisn en la UNIBAC efectivos y estan destinado a los proyectos de investigacién) o e
A satisfactoriamente siguiendo la planeacién previa
jocumentados
Se verifico que se hace monitoreo del contexto
o A Reducr el riesgo, ;
2. Desconocimiento de las fuentes de financiacion de los proyectos 5 ’ y | 1. Monitorear el contexto de la investigacién en Sobretemas de investigacion de interés para el
e Imvestioacitn y creacion artstica GESTION Moderado (3) Posible (3) 9 ALTA No se han definido controles. CORRECTIVO Continuamente | No existen controles ALTA Evtar, compar o comext ORI AR R 25/06/2018 st No
cual tiene injerencia la Institucién
Los controles
5. INVESTIGACION |3 Falta de ofertas en formacion investigativa en el drea de las S Menor ) Posible (3) 5 . 1. Clases y formacién institucional de investigacion. e existentes son o Asumi el riesgo | - Mantener en las mallas currculares a formacion Se constaté que en las mallas curriculares la SEED - -
artes e efectivos y estin investigativa investigacion se contempla
documentados
Los controles es \
. ) Se verificé que en los comités de investigacion de
4. Falta de charlas de sensibilizacién a los estudiantes con 5 Semestraiment|  existentes son Asumir el riesgo, | 1. Realizar las reuniones con los grupos de °
e e s (O M GESTION Menor (2) Casi seguro (5) 10 ALTA 1. Cronograma de trabajo con los grupos de inve: PREVENTIVO b s MODERADA oriionc il Ik S e G g 25/06/2018 st No
documentados
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1. PROCESO 2. IDENTIFICACION DEL RIESGO /
FECHA DE REVISION Y
CONSOLIDACION DE LA ZFUERON o
'PROBABILIDAD DE FRECUENCIA OPCIONES DE INFORMACI“ON POR PARTE DEL EFECTIVAS | éOCURRIO EL
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SOPORTE Y MEJORAMIENTO AL SGC | ACCIONES?
d/m/a
Los controles
5. Falta de estrategias adecuadas para la civulgacin de los = ocerado 3) rostle () . e 1. Pubicacones propas de I UNIBAC REVENTIVO wwst | estentesson | opemapa | Asumireliesgo, |1, Sequir publicandoy comunicando a nvestgacén | Se verfios ue exise un Pian de nvestigacion ssjoe2018 o o
productos investigativos efectivos y estin Reducir el riesgo | Institucional institucional
documentados
Los controles
" N - " existentes son 1. Hacer seguimiento a los convenios por medio de los Se corroboré que los recursos destinados a la
1. Indebido uso de recursos para proyectos de extensién CORRUPCION Catastrfico (5) Posible (3) 15 1. Informes de gestién de los proyectos en convenios PREVENTIVO b s ALTA EVITAR et SeSueT o e e e 27/06/2018 st No
documentados
Los controles
. : 1) Presupuesto para ejecucion de los proyectos gestionados y existentes son 1. Hacer seguimiento y control a los proyecto donde Se verificé que se ejecutan los proyectos de
2. Incumplimiento en la ejecucién de los proyectos sociales GESTION Menor (2) Improbable (2) 4 BAJA et o o PREVENTIVO b ctocttyon s sonin BAJA Asumir el rlesgo |1+ Hacer =S8R e citn sac 27/06/2018 st NO
documentados
ECCIAL) Los controles
N . A Ocasionalment existentes son " 1. Realizar la evaluacion del servicio prestado y generar | Se inspecciond que no se han presentado quejas
3. Insatisfaccion del usuario en el servicio prestado GESTION Moderado (3) Improbable (2) 6 MODERADA 1) Encuesta de satisfaccion por el servicio prestado PREVENTIVO & efectivos y estén BAJA Asumir el riesgo informe para establecer mejoras si amerita ‘de los usuarios por los proyectos ejecutados 27/06/2018 SsI NO
documentados
Los controles )
. : existentes son 1. Afianzar las relaciones con las empresas y demas Selconstato quelexisten allanzas con/empresas
4. Limitada interaccién con el entorno GESTION Menor (2; Improbable (2 4 BAJA 1) Excelente relaciones con empresas del sector PREVENTIVO Continuamente BAJA Asumir el riesgo |+ de otro sector para la ejecucion de proyectos de 27/06/2018 st NO
efectivos y estan artes interesadas
v P proyeccién social
documentados
CP D G0 LD Gl U ETES (T 5 (2 2 D Los controles Se verificé que existe un protocolo de seguridad
- . . N . " » existentes son 1. Asegurar la confidencialidad del contenido del del contenido del examen, no se han presentado
1. Filtracién del examen de admisién para ingresar a la Institucién CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 Seguridad fisica del entorno para custodia del examen PREVENTIVO b s o ALTA EVITAR ey e e e e 27/06/2018 st No
documentados manifestacion de este riesgo
N " . Los controles 1. Mantener las politicas de seguridad de la informacién No existen hallazgos, no conformidades
" . Aplicacion de codigo de buenas practicas de la institucion
2. Alteracién de las notas de los estudiantes para beneficio e Catastrfico (5) Posible (3) 15 PREVENTIVO Semestralment|  existentes son ALTA AR en la UNIBAC productos de auditoris, quejas , reclamos sobre 27/06/2018 o o
particular S — . efectivos y estén Ia alteracion de las notas para beneficios
documentados 2. Seguimiento al procedimiento de inclusién de notas particulares
1. Mantener las politicas de seguridad de la informacién
Aplicacién de cédigo de buenas practicas de la institucion Losloontyoles) FROUIES Se verifics que no se han presentado quejas,
Sdauculaizleshudanissusincia s s oeaidproceze PR CORRUPCION Catastréico (5) Posible (3) 15 PREVENTIVO existentes son ALTA EVITAR reclamos ni demandas productos de la ocurrencia 27/06/2018 st No
ser admitidos " e efectivos y estan 2. Hacer seguimiento al proceso de matriculas h
Claves de acceso al sistema de informacion del riesgo en mencién
documentados
3. Auditorias de gestion de calidad al proceso
) s Reduci el esgo, |12 S20eka 2 los docantes anrega cportura de e |, et que nose han presentado qusjasy
4. Atraso en la entrega de las registros académicos GESTION Moderado (3) Posible (3) 9 Calendario académico PREVENTIVO existentes no son ALTA Evitar, compartir o | <9,80% i reclamos, se evidencia envid de correos para 27/06/2018 E} NO
g g
e pedirle a los docentes que entreguen un informe de
ctivos transferir gestion mitigar la probabilidad de ocurrencia del riesgo
7.
REGISTRO Y CONTROL
1. Personal (secretaria en la entrada de la puerta que impide el Los controles 1. Trasladar archivo de ubicacién de hojas de vida de
) paso no autorizado de personas ajenas a la oficina Reducir el riesgo,  [Ios estudiantes a un espacio més seguro — ’ ’ ’
5. Perdida o Deterioro de la Hoja de Vida Estudiantil y anexos GESTION Catastréfico (5) Casi seguro (5) 25 PREVENTIVO e ALTA Evitar, compartir o ST ﬁ‘ees';::cf":“a:“l’g;fgﬁ‘;‘fzs 27/06/2018 st NO
2 que se realizan a la fisica y dgwme:tados transferir 2. Realizar el mantenimiento a la infraestructura fisica y | P2 9 P 9
hojes vida 2 las hofas de vida.
1. Publicacién de fechas para realizar el examen de admisién Los controles e e Se verificé que los recursos apropiados para el
. ; - 5 Semestraiment|  existentes son . desarrollo de actividades (examen de admisién)
6. Incumplimiento de la Programacion del Examen de Admision GESTION Moderado (3) Improbable (2) 6 MODERADA 2. Asignacién de recursos para la realizacién del examen de PREVENTIVO & efectivos y estan BAJA Asumir el riesgo oA ; — ' , se ejecuten, no existen demandas, ni quejas al 27/06/2018 SI NO
B G . Aproplar recursos para la actividad de realizar e
examen de admision
Los controles .
N i ‘ . existentes son T Asumir el riesgo, | Copias de seguridad a la base de datos - Blindar el Sejcerbordiausinossihan(pressntado)
7. Perdida de la Historias Académicas GESTION Catastréfico (5) Raro (1) 5 ALTA Base de datos en sistema PREVENTIVO b e o O | e e reclamos, ni denuncias, por la pérdida de las 27/06/2018 st No
historias académicas
documentados
Los controles Custodiar en un lugar seguro los examenes de S S S ———
6. St 0 (et (I B B AEE EESTE Catastréfico (5) Raro (1) 5 R Seguridad en la custodia del examen de admisién - Vigilancia por YT existentes son BODERAD e Asumir el riesgo, | admision y dar las recomendaciones a los docentes que | 4 > %" mduc;‘u e Dcwe”"m S 27/06/2018 & ®
TFEILTELD G ) Dl R Gl |3Emmem G AL e Em parte de los profesores al momento de la aplicacion e efectivos y estan Reducir el riesgo | cuidan el examen sobre la proteccién y seguridad del o
documentados mismo
1. Aplicacién de cédigo de buenas practicas de la institucién
Los controles 1. Sensiilizar en principios y valores éticos Se inspeccioné que no se han manifestado
1. Cobrar dinero para tener acceso a los servicios de bienestar , 2. Sensibilizacién frente a valores y principios éticos Semestralment|  existentes son eventos que evidencien el manifiesto del riesgo
universitario CORRUPCION Catastrfico (5) Posible (3) 15 CEEED e efectivos y estén ALTA ERER 2. Socialzar los deberes y derechos sobre el servicio de | referenciado ( Cobrar dinero para tener acceso a /020 st o
3. Comunicacién de los deberes y derechos de la comunidad documentados bienestar universitario los servicios de bienestar universitario)
universitaria por los servicios de bienestar universitario
1. Aplicacién de cédigo de buenas practicas de la institucién Los controles 1. Sensiilizar en principios y valores éticos ’
. Se verificé aqui ese hace seguimiento ejecucién
2. Desvié de los recursos destinados para el bienestar de la , Semestraiment|  existentes son
Institacién CoRRUECIGN Catastrto () rostle () s 2. Sensiilacenfrente  vlores y pincipos écos PREVENTIVO 7| iodivesy ssin st BVITAR |5 acer sequiminto s a fecucén d recursos e recursos apropiados para ienestar 23/0572018 st no
documentados apropiados para bienestar universitario
8. BIENESTAR
UNIVERSITARIO ; S
(E S Se constaté que existe un plan de accién del
' ) proceso que contempla actividades para el apoyo
Eelalcelopocialialcominicadiectica iy atenlice oo iaiasles GESTION Catastréfico (5) Improbable (2) 10 ALTA 1) Presupuesto destinado para Bienestar Institucional PREVENTIVO EEEHER ET MODERADA Asumir el riesgo, |1y pecarrollar los programas de bienestar institucional | a la comunidad educativa, en los programas de 23/08/2018 st NO
bienestar institucional e efectivos y estan Reducir el riesgo
CbETITHEED bienestar institucional, al mismo se le hace
seguimiento de ejecucion e impacto
Los controles
4. N0 se apica 10s estimulos y/o beneficos a estudiantes GesTION Hoderado (3 mprobatle 2) . MODERADA 1) Plan de benefics definidos en s UNIBAC PreveNTIVO sovET|| Gemen T, oara hsuri el s | 1) Apar o etimuosy/o benefcs 3 etudanes | 56 Vere 1 extenci e un plande et 2370872018 s no
documentados
Los controles
5. No formalizacién de politicas para la disminucién de la ; 1) Estrategias y programas de bienestar que aseguren la existentes son 1) Desarrollar estrategias que permitan disminuir la | Se corroboré que Unibac cuneta con un Programa
desercién estudiantil CESTIL lieo@) =t a(@) 6 MODERADA permanencia de los estudiantes en la UNIBAC BREVENTITVY) e efectivos y estin Lo Asumir el riesgo | jocercién estudiantil que ayuda a miniar la tasa de desercion ZEHYANG s 0
documentados
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1. Contratar personas que no cumplen con los requisitos

CORRUPCION

Catastréfico (5)

Posible (3)

institucionales

MODERADA

MODERADA

itos establecidos por ley y reglamento internos para la
n y contratacién de personal

2. No aplicar la meritocracia en la seleccién de personal

CORRUPCION

Catastréfico (5)

Posible (3)

PREVENTIVO

Continuamente

efectivos y estén
documentados

Los controles.

documentados

1. Sensibilizacion frente a valores y principios éticos

2. Existencia de un proceso de seleccién de personal

PREVENTIVO

Anual

EVITAR

liquidacion de matriculas

1. Revisar cumplimiento del proceso de personal

4. ANALISIS RIESGO / OPORTUNIDAD 5. VALORACION RIESGO / OPORTUNIDAD 6. POLITICAS DE RIESGOS / OPORTUNIDAD 7. POR PARTE DEL E DEL PROCESO DE SOPORTE Y MEJORAMIENTO
1. PROCESO 2. IDENTIFICACION DEL RIESGO / e e
FECHA DE REVISION Y
wnsnugmléu DE LA ¢FUERON. °
'PROBABILIDAD DE ‘GRADO DE FRECUENCIA OPCIONES DE INFORMACION POR PARTE DEL !FIC"IV‘S ‘DC“II] EL
mpacto OoABILIDAD. ks ZoNa DE RIESGO conTROLES EXtSTENTES T1PO DE CONTROL rRECURNCTA criTERIO RESULTADO ] | accronEs PRIORITARIAS ACCIONES REALIZADAS A B E
SOPORTE Y MEJORAMIENTO AL SGC ‘Cﬂﬂ"ls?
d/m/a
1. Aplicacién de cédigo de buenas practicas de la institucion Los controles Se corrobors que no se han presentado quejas,
existentes son .
1. Cobrar dinero para agilizar tramites de pago CORRUPCION Catastrofico (5) Posible (3) 15 2. Sensibilizacién frente a valores y principios éticos PREVENTIVO Semestral efectivos y estin EVITAR 1. Sensibilizar en principios y valores éticos ni demdﬂ\:::: S:rba e z:f%:amr:::ada E)DODIEI‘ 23/06/2018
documentados (e 3
1. Aplcacion de csdigo de buenas practicas de la institucién
. Los controles
2. Plan de desarrollo estratégico de la UNIBAC 6
2. Apropiacién indebida de recursos en la Institucién CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 PREVENTIVO Anual checaron'y aatin EVITAR 1. Hacer seguimiento al plan de inversién de la UNIBAC | ° VG Sue 10 52 har presentao queas, ni 23/06/2018
3. Plan de inversién institucional documentados
4. Auditorias de control interno al proceso
Los controles
9. GESTION . . " A Trimestralment | existentes son Asumir el riesgo, Entregar oportunamente los informes a los Entes de corroboré que no se han presentado
ADMINISTRATIVA Y 3. Envi6 no oportuno de la informacion a los entes de control GESTION Catastrofico (5) Improbable (2) 10 Cronograma de entrega de informes a los entes de control PREVENTIVO a efectivos y estén Reducir el riesgo Control sanclones por la materializacién de este riesgo 23/06/2018
documentados
Los controles
5 Trimestralment|  existentes son Asumir el riesgo, | Ejecutar el presupuesto segin la planeacion de Se verifics que se hace un control y seguimiento
4. No disponer de recursos presupuestales para ordenar el gasto. GESTION Catastréfico (5) Raro (1) 5 Presupuesto Institucional PREVENTIVO ’ ey D B e O e e T 23/06/2018
documentados
Los controles .
Reducir el riesgo, .
5. Los ingresos reales no alcanza la meta presupuestada GESTION Catastréfico (5) Posible (3) 15 Presupuesto de ingreso PREVENTIVO Anual efee":‘:‘:c"s‘?f = Evitar, compartir o | Hacer seguimiento al presupuesto de ingreso s ‘:([:ﬁl‘i‘v‘f:“a";‘:J;;;f::";gjg:::;““’ 23/06/2018
documentados CREp
5 e g P inspeccions que no existen demandas,
6. Incumplimiento de pagos a terceros GESTION Moderado (3) Posible (3) 9 para pagos de PREVENTIVO Anual ey R L esge: | cumpi con tas obigaciones e e ot 23/06/2018
las obligaciones con terceros
documentados
Los controles "
- . y . PR ; . y y Se verifico que no se han presentado quejas
7. Liquidacién incorrecta de matriculas financieras GESTION Moderado (3) Improbable (2) 6 VT Gl (T P17 (i3S el et GO Asumir el riesgo | 1) Verificar la informacién de los estudiantes para fa productos de la liquidacién incorrecta de 23/06/2018

matriculas finai

Se verifico que existen procedimiento que
garantizan la contratacion iddnea del personal

28/06/2018

Los controles.

documentados

EVITAR

1. Aplicar los criterios de convocatorias de acuerdo a
ley y los reglamentos internos y las competencias
necesarias para el cargo

Se verificd que existe una normatividad y proceso
que garantiza que se de un proceso de seleccién
de personal bajo los criterios de meritocracia

28/06/2018
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5. VALORACION RIESGO / OPORTUNIDAD

POLITICAS DE RIESGOS / OPORTUNIDAD

POR PARTE DEL

E DEL PROCESO DE SOPORTE Y MEJORAMIENTO

efectivos y estdn
documentados

evento adverso (favorecimiento a terceros en las
auditorias de gestién)

1. PROCESO 2. IDENTIFICACION DEL RIESGO /
FECHA DE REVISION Y
CONSOLIDACION DE LA ZFUERON o
'PROBABILIDAD DE FRECUENCIA OPCIONES DE INFORMACION POR PARTE DEL EFECTIVAS | éOCURRIO EL
mpacto e oo ZoNa DE Rr£SGO. conTROLES EXISTENTES T2p0 DE conTROL i crrrerio | RESULTADO elones |ACCIONES PRIORITARIAS ACCIONES REALIZADAS AL ON POR PARTELOEL, T PCURRIO
SOPORTE Y MEJORAMIENTO AL SGC | ACCIONES?
d/m/a
Sensibilizacion frente a valores y principios éticos 1. Definir un Plan de capacitacién institucional de
2. Existencia de un proceso de evaluacién del desempefio laboral Los controles acuerdo a las necesidades Se constaté que la Institucion cuenta con un plan
3. Favorecer con capacitaciones y otros beneficios a personas TGN G @) . D Continuamente| _€Xistentes son e R X X de capacitacién que garantiza la planeacion y 28/06/2018 st NO
allegadas a la administracion 3. Existencia de un procedimiento de capacitaciones efectivos y estan 2. Asignar los cupos de capacitacién / cualificacion de desarrollo de capacitaciones idéneas y
g s documentados acuerdo con los resultados de Ia evaluacién del pertinentes
e ToreDErt 4. Auditoria de control interno al proceso dessben
TALENTO HUMANO
O S S S . Los controles Existe un mecanismo conocido pro el personal y
. . . existentes son 1. Hacer seguimiento al proceso de evaluacion de un comité que se encarga de revisar y/o hacer la
4. Manipular las evaluaciones de desempefio CORRUPCION Catastrofico (5) Posible (3) 15 e e oo PREVENTIVO Continuamente  SXentes on ALTA EVITAR R e oo ittty Sliecsla 28/06/2018 st No
P P documentados laboral
Los controles
. - " " Semestralment existentes son Asumir el riesgo, 1) Realizar un proceso de seleccion acorde la ley y Se verifico que existen procedimiento que
5. Contratar personal no idéneo GESTION Catastréfico (5) Improbable (2) 10 ALTA 1) Procedimiento de seleccién de personal PREVENTIVO a efectivos y estén MODERADA Reducir el riesgo DD T e garantizan la contratacién Idénea del personal 28/06/2018 SI NO
documentados
) Los conroles T —
6. Capacitaciones que no impactan las necesidades institucionales GESTION Moderado (3) Improbable (2) 6 MODERADA 1) Plan de capacitacién institucional PREVENTIVO Anual e BAJA Asumir el riesgo | 1) Ejecutar el plan de capacitacion institucional capacitaciones se hace un filtro y estudio para 28/06/2018 st NO
Y discriminar las que realmente son necesarias
documentados
1. Procedimiento de evaluacién del desempefio laboral 1. Hacer seguimiento a las evaluaciones de desempefio
) ) L. Procedimiento Los controles L, Hace Existe un mecanismo conocido pro el personal y
e i e DIEEIEN O GESTION Moderado (3) Improbable (2) 3 MODERADA PREVENTIVO Anual | stentes son BAIA Asumir el iesgo e L caalc ooy aulacanle] 28/06/2018 st o
uncionarios de la UNIBAC (Docente - Administrativos) 2. Seguimiento por parte de la P.U de recursos humanos en las. dmme:mms 2. Revisar la pertinencia del instrumento de evaluacién s P
UNIBAC a las evaluaciones de desempefio del desempefio laboral definido por la UNTI
Los controles
1. Cumplimiento de la ley de derechos de autor ;
1. Violacién de los derechos de autor CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 1. ley de derechos de autor PREVENTIVO Continuamente| ~_&Xistentes son ALTA EVITAR Sepernccloueinclsshanpreseniadofaituaconss 23/06/2018 st No
efectivos y estén . sobre violacin de derechos de autor
documentados " 9 9 9
1. Plan de adquisicién de material bibliografico y fonoteca EL:‘;::::;D;EDS“ Existe un plan de compra/adquisiién institucional
2. Venta y compra ilegal de material bibliogrfico y fonoteca CORRUPCION Catastrfico (5) Posible (3) 15 V. PREVENTIVO b St ALTA EVITAR r el inventario bibliogréfico y de fonoteca | que es auditada por claidad, control interno y 23/06/2018 st No
12. GESTION fonoteca ° . v ducumer‘(tadus Ctzslentdades
BIBLIOGRAFICA Y
Los controles r inventarios del material bibliografico y Se corroboré que existe un espacio fisico
" A it " existentes son . adecuado al cual se le hace mantent nto y que
3. Deterioro del material bibliografico y fonoteca GESTION Menor (2) Improbable (2) 4 ion de | material bibliografico PREVENTIVO a efectivos y estén BAJA Asumir el riesgo 2) Establecer estrategias de sensibilizacién a los permite a conservacién del material bibliogréfico 23/06/2018 SI NO
documentados usuarios y fonoteca
Los controles J
5 Se corroboré que existe una normatividad interna
4. No control de préstamo y devolucién de material bibliografico GESTION Moderado (3) Improbable (2) 6 MODERADA 1) Registros de prestamos y control PREVENTIVO Continuamente| _eXistentes son BAJA Asumir el riesgo | 1) Levar un control detallado de los prestamos y que regula el préstamo de los ejemplares 23/06/2018 st No
efectivos y estin devoluciones del material biblogrfico y fonoteca
bibliogréficos y de fonoteca
documentados
1. Legislacién del cédigo contencioso administrativo Los controles Se verifico que no se han presentado situaciones
e " . . . Ocasionalment. existentes son " sobre alteracién o manipulacién de documentos
1. Alteracién o manipulacién de documentos oficiales CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 S PREVENTIVO o efectivos y estén ALTA EVITAR 1. Cumplimiento de la legislacion aplicable oficiales, no existen quejas, reclamos, demandas 03/07/2018 St NO
13. GESH(’NV 9 P documentados eltema
SECRETARIA GENERAL Los controles
1) Procedimiento definido sobre el acceso a la documentacién ) - » ’ Se verffco que existe un archivo central que
2. Deterioro o pérdida del material documental GESTION Catastrofico (5) Improbable (2) 10 nsti PREVENTIVO Ocaslonalment | existentes son | MopeRrapa e e |3 e e o o e menon. . € Manelo de 2reh. | cumple con la condicones fisicas y clmtices 03/07/2018 st NO
2) Politicas de seguridad de archivo g o para la conservacién de los documentos
documentados
Los controles " "
e Se evidencié que no se presentaron quejas,
1. Suministrar informacién confidencial para dilatar el fallo CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 1. Cédigo de buenas précticas b SEE ALTA EVITAR 1. Socializar las buenas practicas en la gestién juridica | denuncias interpuestas por materializacion del 03/07/2018 st No
A riesgo referenciado
documentados
1. Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion
1. Cédigo de buenas practicas
;\ic?tasﬂmonlo; malversacién de fondos; soborno; Catastréfico (5) Posible (3) 15 2. Auditorias de control interno al proceso PREVENTIVO Continuamente| eSS i ALTA EVITAR e 03/07/2018 st No
14. GESTION 5 documentados 3. Revisar las peticiones, quejas y reclamos sobre
JURIDICA EARUILIESL L) actuaciones indebidas en la UNIBAC que no surtieron
efecto sancionatorios
3. Formalizar contratos que no cumplan con las condiciones legales . ) e T G e S e Asumir el riesgo, | 1. Verificar el cumplimiento de los requisitos que Los controles definidos para lia mitigacién de
A GESTION Catastréfico (5) Improbable (2) 10 ALTA 2. Aplicacién de la ley 80 de 1993 y decretos, normas PREVENTIVO Continuamente 2 MODERADA = s 03/07/2018 st No
y de la Entidad o S efectivos y estdn Reducir el riesgo | establece la normatividad de contratacién ocurrencia del riesgo fueron efectivas
g documentados
Los controles
» " ” Se evidencié que no se presentaron quejas,
- - A 1. de sobre la segln el existentes son Asumir el riesgo, 1. Capacitacién por parte del asesor juridico sobre la i i i
4. Inadecuada defensa juridica Institucional GESTION Catastréfico (5) Improbable (2) 10 ALTA ) PREVENTIVO Bimensual efectivos y estan MODERADA Reducir el riesgo normatividad vigente denuncias \ﬂterpsue:(ra:r:‘:;::dl:r lalizacion del 03/07/2018 SI NO
documentados a
Cosloontrcles) Se constato que los eventos que desarroola
1. Desarrollar eventos institucionales no acordes con las EESTE Moderado (3) Raro (1) 5 CREETNR 1) Planificacion de Eventos a partir de las necesidades del . Semanalmente| _existentes son womn Asumir el riesgo | 1 Hacer seguimiento a la ejecucion de los eventos e ‘;eme"e o "e“(es‘dades ] 04/07/2018 & ®
necesidades del contexto y de la universidad contexto identificados de la institucion efectivos y estan donde participa la UNIBAC contexto, exite una planificacién de los mismos
documentados
Los controles s
S eac ) Se verificé que se han destinado los recursos
2. No asignacién de recursos para desarrollar eventos GESTION Menor (2) Casi sequro (5) 10 ALTA L)\lanincackpflopiedaldeisrentiiconuesosevalatd Preventivo Semanalmente|  SXIstentes son MODERADA Asumir €l riesgo; | Realizar tramites para la solictud de los recursos necesarios para desarrollar los eventos de 04/07/2018 st No
15 . GESTION institucionales de recursos efectivos y estén Reducir el riesgo
d promocién y logistica
Poersical ocumentados
3. Inconvenlentes en a presentacién de conclertos por falta de S e, | e Se verfict que se lanifica a egenda de trabajo
comup\cacwon entre los docentes responsables y los encargados de GESTION Moderado (3) Posible (3) 9 ALTA Elaboracion de Agenda de eventos Preventivo Semanalmente efectivos y estan MODERADA Reducir el riesgo irectores encargados de los eventos. para desarrollar las actividades 04/07/2018 sI NO
la logistica documentados para que organicen sus presentaciones
. 1. Fomentar el autocontrol y las buenas practicas de la
) . gestion piblica en la UNIBA( Se verificé que en la induccién y reinduccion el
1. Falta de ética y cultura del enlos Catastrofico (5 Posible (3 15 1. Cédigo de buenas practicas PREVENTIVO Continuamente 2 ALTA EVITAR tema de etica y valroes se socialice con los 04/07/2018 st No
efectivos y estan
A 2. Socializar el Plan de Anticorrupcion y de Atencion al funcioarios
documentados
ciudadano
oS conwroles. 1. Fomentar el autocontrol y las buenas practicas de la Sfe:“’a”;?sw sl oy S I
2. Favorecimiento a terceros en las auditorias de gestién CORRUPCION Catastréfico (5) Posible (3) 15 1. Cédigo de buenas précticas PREVENTIVO Continuamente ALTA EVITAR gestion pablica en la UNIBAC P 04/07/2018 SI NO
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Insignificante Semanal Quincena Bimensu Trimestra Semestra Ocasiona Continua

st Raro (1) mente Imente  al  Imente Imente ™2 imente  mente
NO Menor (2) Improbable (2) "Ri‘/’gm CORRECT

Moderado (3) Posible (3)

Catastrofico (5) ~ Casi seguro (5)
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Catastrofico (5) ~ Casi seguro (5)


































































OPCIONES DE

PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO TR CRITERIO DE CONTROLES
Rara (1) Insignificante (1) BAJA Asumir el riesgo No existen controles

Improbable (2) Menor (2) MODERADA Asumir el riesgo, Los controles existentes no son

Reducir el riesao efectivos

Reducir el riesgo, Los controles existentes son

Posible (3) Moderado (3) ALTA Evitar, compartir o efectivos pero no estan
transferir documentados

Requalr 81 resgo, Los controles existentes son

Probable (4) Mayor (4) EXTREMA

Evitar, Compartir o

efectivos y estan

Casi seguro (5)

Catastrofico (5)




OPCIONES DE

PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO TR CRITERIO DE CONTROLES
Rara (1) Insignificante (1) BAJA Asumir el riesgo No existen controles

Improbable (2) Menor (2) MODERADA Asumir el riesgo, Los controles existentes no son

Reducir el riesao efectivos

Reducir el riesgo, Los controles existentes son

Posible (3) Moderado (3) ALTA Evitar, compartir o efectivos pero no estan
transferir documentados

Requalr 81 resgo, Los controles existentes son

Probable (4) Mayor (4) EXTREMA

Evitar, Compartir o

efectivos y estan

Casi seguro (5)

Catastrofico (5)




OPCIONES DE

PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO TR CRITERIO DE CONTROLES
Rara (1) Insignificante (1) BAJA Asumir el riesgo No existen controles

Improbable (2) Menor (2) MODERADA Asumir el riesgo, Los controles existentes no son

Reducir el riesao efectivos

Reducir el riesgo, Los controles existentes son

Posible (3) Moderado (3) ALTA Evitar, compartir o efectivos pero no estan
transferir documentados

Requalr 81 resgo, Los controles existentes son

Probable (4) Mayor (4) EXTREMA

Evitar, Compartir o

efectivos y estan

Casi seguro (5)

Catastrofico (5)




OPCIONES DE

PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO TR CRITERIO DE CONTROLES
Rara (1) Insignificante (1) BAJA Asumir el riesgo No existen controles

Improbable (2) Menor (2) MODERADA Asumir el riesgo, Los controles existentes no son

Reducir el riesao efectivos

Reducir el riesgo, Los controles existentes son

Posible (3) Moderado (3) ALTA Evitar, compartir o efectivos pero no estan
transferir documentados

Requalr 81 resgo, Los controles existentes son

Probable (4) Mayor (4) EXTREMA

Evitar, Compartir o

efectivos y estan

Casi seguro (5)

Catastrofico (5)




Rara (1) Insignificante (1) BAJA Asumir el riesgo No existen controles
Asumir el riesgo, Los controles existentes no son
Improbable (2) Menor (2) MODERADA Reducic el oo Srectivon
Reducir el riesgo, Los controles existentes son
Posible (3) Moderado (3) ALTA Evitar, compartir o efectivos pero no estan
transferir
Reauair & 11esgo;
Los controles existentes son
Probable (4) Mayor (4) EXTREMA Evitar, Compartir o cfectivos y estén documentados
Casi seguro (5) Catastrofico (5)




OPCIONES DE
PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO TR CRITERIO DE CONTROLES
Rara (1) Insignificante (1) BAJA Asumir el riesgo No existen controles

Improbable (2) Menor (2) MODERADA Asumir el riesgo, Los controles existentes no son
Reducir el riesao efectivos
Reducir el riesgo, Los controles existentes son

Posible (3) Moderado (3) ALTA Evitar, compartir o efectivos pero no estan
transferir documentados
Requalr 81 resgo, Los controles existentes son
Probable (4) Mayor (4) EXTREMA "

Evitar, Compartir o

efectivos y estan

Casi seguro (5)

Catastrofico (5)




OPCIONES DE
PROBABILIDAD IMPACTO ZONA DE RIESGO TR CRITERIO DE CONTROLES
Rara (1) Insignificante (1) BAJA Asumir el riesgo No existen controles

Improbable (2) Menor (2) MODERADA Asumir el riesgo, Los controles existentes no son
Reducir el riesao efectivos
Reducir el riesgo, Los controles existentes son

Posible (3) Moderado (3) ALTA Evitar, compartir o efectivos pero no estan
transferir documentados
Requalr 81 resgo, Los controles existentes son
Probable (4) Mayor (4) EXTREMA "

Evitar, Compartir o

efectivos y estan

Casi seguro (5)

Catastrofico (5)




