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Cédigo: GC-FO-011

GESTION CONTROL INTERNO

Versién: 1

ANALISIS Y VALORACION DE RIESGOS CORRUPCION
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4.RIESGO 7. ANALISIS 8. VALORACION 9. POLITICA DE MANEJO
1. PROCESO 2. OBJETIVO DEL PROCESO 3. CAUSA s C;:f:fsz‘g”" 6. CONSECUENCIA DEL RIESGO PROBABILIDAD
ZONA DE OPOCIONES |FRECUENCIA DE
RIESGO IDENTIFICADO 1MPACTO oo ncen ZoNA ot CONTROLES EXISTENTES ACCIONES PRIORITARIAS s |t o INDICADOR
1. Aplicacién de la ley de acoso laboral
- Ausencia de principios eticos y morales que garanticen un - Sanciones 5. Aplicacién de cédigo de de etica y b oaTo.
comportamiento transparente y legal . « Aplicacion de codigo de de etica y buen y i
Abuso de poder y/o autoridad CORRUPCION T . Mayor (10) Posible (3) | Moderada [gobierno de la institucion 1. Sensibilizar en principios y valores éticos EVITAR Continuo | 1. Numero de quejas interpuestas por abuso de
- Desmejoramiento de la imagen
poder y de autoridad
institucional 3. Sensibilizacion frente a valores y principios
éticos
- Sanciones )
Direccionar estratégicamente a la 1. Aplicacién del cédigo contencioso 1. Nimero de af‘fgt:fc"”e"‘a':gz“""s proyectados
1. institucién con el fin de I?uscar la - AuSEnCIE‘dE principios éticos y morales que garanticen un Expgd!clon {rregular de actos CORRUPCION - DeSVT\E]DI'am.IEH‘tD de la imagen Mayor (10) Posible (3) e administrativo 1 par cumplimiento estrictamente a las leyes EVITAR Continuo emitidos
To de las dela comportamiento transparente y legal administrativos y contratos institucional aplicables y reglamentos internos
INSTITUCIONAL comunidad universitaria y sociedad en 2. Cumplir con ley de contratacién piblica .
omaral ) o 2. Ntimero de contratos celebrados
o - - Perdidas econémicas indebidamente / Total de contratos celebrados
1. Aplicacién de cédigo ética y de buen gobierno
- Sanciones de la institucién
R ) NS ) R e . 2. Sensibilizacién frente a valores y principios | 1. Sensibilizar en principios y valores éticos DATO:
Ausencia de principios éticos y‘ malra‘es que garanticen Un |1 4605 de influencias CORRUPCION Desmejoramiento dT la imagen Mayor (10) Posible (3) | Moderada |éticos EVITAR Continuo  |1. Numero de quejas interpuestas por trafico de
comportamiento transparente y legal institucional 2. Aplicar los mecanismos de control disciplinar influencia
3. Existencia de directrices al interior de la
- Perdidas econémicas UNIBAC que regulan disciplinalmente a los
funcionarios
Definir las estrategias y politicas en - Incompetencia del funcionario 1. Hacer seguimiento a la matriz de flujo de
materia de comunicacién informativa, comunicacién institucional
zacional y do " e med divaloncion d - Sanciones o
. organ n - No e medios para divulgacién de . - ) ) o ) - DATO:
2. COMUNICACION incidir de manera activa en el : o Divulgacién inadecuada de la 5 1. Existencia de matriz de flujo de comunicacién | 2. Fortalecer las competencias comunicativas de
b
INSTITUCIONAL fortalecimiente de procesos de la informacion Infortaacién CORRUPCION de la imagen Mayor (10) Posible (3) | Moderada ;- EHeCt 165 responsables dé los proceses EVITAR Continuo | 1. Cumplimiento efectivo a lo relacionado en la
s SNt de proces matriz de flujo de comunicacién
posicionamiento institucional y de ) o )  perdidas econémicas
satisfaccién de las necesidades que en - Ausencia de principios éticos y morales que garanticen un 3. Sensibilizar en principios y valores éticos
materia educativa tienen nuestros clientes. [comportamiento transparente y legal
3. SOPORTE ¥ Realizar el seguimiento y control al
MEJORAMIENTO DEL stema Integrado de Gestion, para - Ausencia de principios éticos y morales que garanticen un  |Reporte de informacién falsa del CORRUPCION - Desmejoramiento de la imagen Mayor (10) Rara vez (1) Baja 1. Auditorias de gestion por parte de control 1. Aplicar la revisién por parte de la Direccién del EVITAR Semestral - |DATO: )
evidenciar el mejoramiento continuo de los |comportamiento transparente y legal institucional interno y auditorias internas de calidad estado del SGC Anual 1. Revisién del SGC por parte de la alta direccién
procesos.
Definir los lineamientos y las estrategias de - Sanciones legales y econémicas
los procesos pedagégicos fundamentadas Graduar a estudiantes sin
4. GESTION en los componentes artisticos, tecnolégico, | - Ausencia de principios éticos y morales que garanticen un - - Desmejoramiento de la imagen . Improbable N 1. dar estricto cumplimiento a los lineamientos de 1. Nimero de estudiantes que se graddan no
oy A P . Py L . P’y
ACADEMICA | henico, comportamiento transparente y legal cumplltrv los requisitos Ie.ga\e‘s, CORRUPCION metitocional Catastréfico (20) st 1 internos de EVITAR Semestral | eauisiton / Nimero ds eatudiantes
para la formacién con calidad de los normativos y organizacionales aptos para la toma de grado
estudiantes de la institucién. _ perdidas econdmicas
Promover la formacién investigativa - Sanciones legales y econdmicas
e t'a < M a del funcionario :
ortalecimiento de grupos y semillero de R I ; ecucic
5. INVESTIGACION  |investigneion, pars metivar of avance ) - ) Indebido uso de recursos para CORRUPCION Desmejoramiento de la imagen Mayor (10) Posible (3) Alta 1. Disponibilidad presupuestal para los eventos | 1. Seguimiento a la ejecucién del presupuesto EVITAR Semestral | Presupuesto ejectado por concepto de proyectos
artistico y cultural de la comunidad - - Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario | proyectos de investigacion institucional proyectos de investigacion en la UNIBAC (rubro destinado a los proyectos de investigacién) de investigacién / Presupuesto apropiado para
educativa y de las comunidades con las que |QUe garanticen un comportamiento transparente y legal proyectos de investigacion
interactua e interviene la institucién. - Perdidas econémicas
Cumplir los enunciados de la Ley 30 de
1992 en materia de Extensién y/o - Sanciones legales y econdmicas
i6 i i itari . Desvio de recursos producto de G
6. PROYECCION Social Unive - - Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario < P . 5 1. Informes de gestion de los proyectos en 1. Hacer seguimiento a los convenios por medio 1. Numero de informes presentados y que
SOCIAL la ve de e aranticen un combmrtamionta traneparente § leaal la gestion de convenios con otras|  CORRUPCION - de la imagen Mayor (10) Posible (3) | Moderada i Cof de los infornes y evidencins EVITAR Semestral |evidencian la gestion adecuada del convenio /
formativos en el 4rea de conocimiento que g; P P Y leg organizaciones Namero de convenios gestionados
propio de la Institucién buscando la - Perdidas econémicas
ampliacién de cobertura educativa.
_ 1. Aplicacién de cédigo de ética y buen gobierno
- Ausencia de mecanismos de control que garanticen la - Sanciones legales y econémicas de Ia institucion
reserva del contenido del material de examen Filtracién del examen de DATO:
o ) 5 . ) 1. Asegurar la_confidencialidad del contenido del
admisién para ingresar a la CORRUPCION - D de la imagen Mayor (10) Posible (3) | Moderada 2. Seguridad fisica del entoro para custodia del |1+ 1 °%" EVITAR Semestral |1 Numero de demandas, quejas y/o reclamos
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario |Institucién examen por filtracion del examen de admision
que garanticen un comportamiento transparente y legal - Perdidas econbmicas
. . - Que la Entidad cuente con un software poco confiable y de - Sanciones legales y econémicas 1. Aplicacién de codigo de ética y buen gobierno | - Mantener las politicas de seguridad de la
Prestar un servicio a la comunidad facil acceso y manipulacion por cualquier persona Alteracién de las notas de los Gl Dmcfft" . ,: codigo de etica y buen gobiemno ¢, macion en la UNIBAC DATO:
7. ADMISIONES, e:‘“ antll en a'et"_c"’l" de ‘:5‘ Ig C:’"Iesr estudiantes para beneficio CORRUPCION -D de la imagen Moderado (5) Rara vez (1) Baja @ la institucio EVITAR Semestral  [1. Numero de demandas, quejas y/o reclamos
a nes y matriculas, a demas de la - incipios ¢ i i 2 i al de inclusién de or alteracién de notas
REGISTRO Y CONTROL |20 e ¥ e de los registros Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario ~|particular  perdidas cconsmicas 2. Claves de acceso al sistema de 2. se p
académicos. que garanticen un comportamiento transparente y legal
- Falta de un procedimiento serio y legal que garantice el
debido proceso de matricula
- sanciones legales y ecanémicas 1. Mantener las politicas de seguridad de la
-Ausencia de controles preventivos en la Unibac Matricular a estudiantes que no I;lb’?:r'n‘?g‘g"‘ad‘:::"gjgznde ética y de buen informacién en la UNIBAC DATO:
surtieron el debido proceso para CORRUPCION -D de la imagen Mayor (10) Rara vez (1) | Moderada |9 EVITAR Semestral

- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario
que garanticen un comportamiento transparente y legal

ser admitidos

- Perdidas econémicas

2. Claves de acceso al sistema de informacion

2. Hacer seguimiento al proceso de matriculas

3. Auditorias de gestion de calidad al proceso

1. Informes de resultados de las auditorias de
gestion y de calidad
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RIESGO IDENTIFICADO 1mpaCTO NI s CONTROLES EXISTENTES ACCIONES PRIORITARIAS OO CTONES | FRecUENCLA DE INDICADOR
T. Aplicacion de c3digo de etica y de buen
gobierno de la institucién
-Ausencia de controles preventivos en la Unibac - Sanciones legales y econdmicas il inci éti
P Cobrar dinero para tener acceso 2. Sensibilizacion frente a valores y principios | 1+ Sensibilizar en principios y valores éticos DATO:
a los servicios de bienestar CORRUPCION -D de la imagen Mayor (10) Rara vez (1) Baja |éticos 2. Socializar los deberes y derechos sobre ¢l EVITAR Semestral 1. Induccién de los servicios de bienestar
S A d éti | I f universitario . . servicio de bienestar universitario universitario
usencia de principios éticos y morales en el funcionario - Perdidas econémicas 3. Comunicacién de los deberes y derechos de la
, rento ge |14€ 92raNticen un comportamiento transparente y legal comunidad universitaria por los servicios de
para el e hienestar
8. BIENESTAR " "
ONIVERSITARIO la calidad de vida del estudiante y s
entorno
) ) _  Sanciones legales y econdmicas 1. Aplicacién de cédigo de ética y de buen
-Ausencia de controles preventivos en la Unibac Desvio de los recursos galesy gobierno de la institucion 1. Sensibilizar en principios y valores éticos DATO:
destinados para el bienestar de CORRUPCION -D de la imagen Mayor (10) Improbable Baja L § X o EVITAR Semestral  |1. Ejecucién de recursos apropiados a bienestar
P, @ 2. Sensibilizacién frente a valores y principios  |2. Hacer seguimiento a la ejecucién de recursos ity
) R ] a Institucion 2
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario  Perdidas econbmicas éticos apropiados para bienestar universitario
que garanticen un comportamiento transparente y legal
. - 1. Aplicacién de cédigo de ética y buen gobierno
- Sanciones legales y econdmicas ‘
de la institucion DATO:
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario gf::;iatre:';:m:ira agilizar CORRUPCION -D de la imagen Mayor (10) 'mpr(;t)’ab'e Bala |, concibilizacion frente a valores y principios | 1+ SEnsibilizar en principios y valores éticos EVITAR Semestral | Denuncias interpuesta a los funcionarios por
que garanticen un comportamiento transparente y legal pag oo cobro de dinero para agilizar tramites de pagos
- Perdidas econémicas
9. GESTION Ejecutar las decisiones de las directivas en
ADMINISTRATIVAY |la gestién financiera, para satisfacer las 1. Aplicacién de cédigo de ética y de buen
FINANCIERA necesidades de los Usuarios ) o goblerno de la metitution
- Sanciones legales y econdmicas DATO:
-Ausencia de controles preventivos en la Unibac A . . 1. Seguimiento al Plan de inversién de la UNIBAC
::TI:PII:;&VLS;:MM de recursos CORRUPCION D de la Imagen Mayor (10) Posible (3) Alta 2. Plan de desarrollo estratégico de la UNIBAC LIJNT::eCr seguimiento al plan de inversion de la EVITAR Anual
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario ) 5. blan de inversion institucional 2. Informes de hallazgos de auditorias de gestion
que garanticen un comportamiento transparente y legal - Perdidas econémicas realizadas por control interno
4. Auditorias de control interno al proceso
- Sanciones legales y econdmicas 1. Hacer seguimiento al plan de inversién de la
-Ausencia de controles preventivos en la Unibac Celebracién indebida de 1. Plan de inversin UNIBAC DATO:
contratos para la adquisicién de CORRUPCION -D de la imagen Mayor (10) Posible (3) | Moderada EVITAR Continuo | 1. Inversiones realizadas en bienes y servicios /
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario |bienes y servicios ) 2.1 de contratacién 2. Revisar frec los de Inversiones planeadas en bienes y servicio
que garanticen un comportamiento transparente y legal - Perdidas econdmicas contraccion piblica
1. Disefiar y aprobar politicas de acceso a la
s . - . ) ; . informacion
Realizar Ia gestién y los tramites Ausencia de control ’ o Uni Moninulacion de informacis - Sanciones legales y econdmicas 1. Accesibilidad al Sistema de informacién (perfil
; p -Ausencia de controles preventivos en la Unibac anipulacién de informacién que i
10. GESTION DE o aceatig ’ debep resentarse a través deqlos CORRUPCION - D de la imagen Mayor (10) Rara vez (1) Baja de usuario) 2. Establecer acuerdos de confidencialidad con el | gyyppp Continuo | PATO:
RECURSOS FISICOS Y | Dienes servicios y recursos tecnoldgicos ) RN ) - P o 9 v ) personal del proceso de administracién de a 1. Aplicacién del acuerdo de confidencialidad
para el cumplimientos de los objetivos - Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario | medios tecnoldgicos 2. Acuerdo confidencialidad con la persona que . i \
TECNOLOGICOS ra " *  perdid ; : il ; tecologia y con terceros involucrados en la
misionales y la satisfaccién del usuario, de |que garanticen un comportamiento transparente y legal erdidas econémicas iene acceso a la informacién gestion de los sistemas de informacion.
acuerdo a la normatividad vigente.
1. Disefiar y aprobar politicas de acceso a la
1. Aplicacién de cédigo de ética y de buen informacién
S - bierno de la institucion
. Suministrar informacién 5 . - . 9 2. Establecer acuerdos de confidencialidad con el DATO:
Auseni!a de prmc.pmsft@s v Tora\es e el f‘unufnamo omfidencial de 1a Tetitucion CORRUPCION Sanciones legales y econdmicas Mayor (10) Posible (3) Alta ol el oroeest. 4 saministracian da 1a EVITAR continuo | P41 el acuerdo de confidencialidad
que garanticen un comportamiento transparente y legal . ) . S tecologia y con terceros involucrados en la
2. Accesibilidad al Sistema de informacién ! >
gestién de los sistemas de informacién.
- Falta de un procedimiento claro sobre contratacion de
personal - Sanciones legales y econémicas
1. Requisitos establecidos por ley y reglamento Seguin ATO:
n n n . A g
- Incompetencia del funcionario Cor t'f‘ta' ”e'f" as qu_t ° CORRUPCION - de la imagen Mayor (10) "“";‘;’;a”"" Baja |internos para la seleccién y contratacion de 1. Revisar cumplimiento del proceso de personal EVITAR | requerimiento |Personal contratado que cumple con los
cumplen con los requisitos personal de personal | requisitos de ley y reglamentarios
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario - Perdidas econémicas
que garanticen un comportamiento transparente y legal
- Falta de un procedimiento claro sobre seleccién de personal ) )
- Sanciones legales y econémicas 1. Sensibilizacion frente a valores y principios
; éticos 1. Aplicar los criterios de convocatorias de s .
Incompetencia del funcionario NoI aplln?ardla mentocnl'acna enla CORRUPCION & de1a imagen Mayor (10) lmprat;able o e o 3 o raaenton imtarmes y las evar | Segin téminos |oaTO: N
) seleccién de personal 2. Existencia de un proceso de seleccién de competencias necesarias para el cargo P 9
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario  Perdidas econémicas personal
que garanticen un comportamiento transparente y legal
11, GESTION DEL Seleczionar ol parsanal dx scuacdo s lee )
q
TALENTO HUMANO administrar el talento humano 1. Sensibilizacién frente a valores y principios
éticos .
y .. 1. Definir un Plan de capacitacién institucional de Segin las fechas | DATO:
- Sanciones legales y econmicas 2. Existencia de un proceso de evaluacién del acuerdo a las necesidades relacionadas en
Favorecer con capacitaciones y Improbable e e elPlande  |1. Personas capacitadas segin los resultados del
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario [otros beneficios a personas CORRUPCION -D de la imagen Moderado (5) i Baja P 2. Asignar los cupos de capacitacién / cualificacion| EVITAR | capacitacin u_|Plan de capacitacin
que garanticen un comportamiento transparente y legal allegadas a la administracién . 3. Existencia de un procedimiento de de acuerdo con los resultados de la evaluacion del oportunidad .
- Perdidas econémicas pebsshinlite e generada en el |1. Informes de capacitacién generadas en el
P: P entorno entorno por necesidades del servicio
4. Auditoria de control interno al proceso
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario - Sanciones legales y econdmicas 1. Sensibilizacién frente a valores y principios
éti ) .
] . ¢ . :
que garanticen un comportamiento transparente y legal Manipular las evaluaciones de CORRUPCION b de la imagen Moderado (5) Posible (3) Alta 1. Hacer seguimiento al proceso de evaluacién de EVITAR Durante el afio II)ATO

- Ausencia de procedimiento donde se detalle de manera
coherente como se evalla el desempefio de los funcionarios

desempefio

- Perdidas econémicas

2. Existencia de un proceso de evaluacién del
desempefio laboral

desempefio y verificar evidencias por etapas

Evaluaciones responsables
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ZONA DE OPOCIONES |FRECUENCIA DE
RIESGO IDENTIFICADO mpacto NI s CONTROLES EXISTENTES ACCIONES PRIORITARIAS OO CTONES | FRecUENCLA DE INDICADOR
- Sanciones legales y econdmicas
. 1. Cumplimiento de la ley de derechos de autor .
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario \a/l':’t';:'[’" de los derechos de CORRUPCION - D de la imagen Mayor (10) l'“pg;"’ble Baja 1. ley de derechos de autor EVITAR Continuo TA;:;M%S por violacién de derechos de autor
que garanticen un comportamiento transparente y legal 2 dela
Prestar servicios de consulta, préstamo, - Perdidas econémicas
12. GESTION isposicié isicié i6
BIBLIOGRAFICA Y buen uso de los recursos bibliogréficos,
FONOTECA idacticos y audiovi para sati .
los requerimientos de los Usuarios. - Ausencia de controles en la Unibac - Sanciones legales y econémicas 1. Plan de adquisicion de material bibliografico y ?Ageon%anua por compra y venta de material
: fonoteca , !
:/nearlian\;Ic;g:;;gar!:gzlydfeomteca CORRUPCION 5 de la imagen Mayor (10) lmpr(t;l;able ek L. Actualizar el inventario biblogrico y de SVITAR emestral | bIPIiogFéfico y fonoteca
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario perdia i 2. Adtualizacion permanente el inventario 2. Informe de inventario de existencia de
que garanticen un comportamiento transparente y legal - Perdidas econémicas ibliogréfico y fonoteca material bibliografico y fonoteca
- Ausencia de controles en la Unibac - Sanciones legales y econémicas ) i
13, GESTION 1. Legislacién del cédigo contencioso DATO:
DOCUMENTAL Y Se“"’"""" administrar los recursos Alteracién o manipulacion de CORRUPCION -D de la imagen Mayor (10) Improbable Alta administrativo 1. Cumplimiento de la legislacién aplicable EVITAR Continuo | Nimero de sanciones por incumplimiento de la
locumentales de la institucién. - S documentos oficiales @) 5 I
SECRETARIA GENERAL - Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario ) ) 2. Codigo de ética y de buen goblerno legisiacidn aplicable
que garanticen un comportamiento transparente y legal - Perdidas econémicas
DATO:
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario Suministrar informacién CORRUPCION - Sanciones legales y econémicas Mayor (10) Improbable | i derada |1. Cédigo de ética y de buen gobierno 1. Socializar las de ética y buen gobierno en la EVITAR Semestral . 5
Asesoria juridica integral de la Institucién; i ¢ \ confidencial para dilatar el fallo @ gestion juridica 1. Ndmero de demandas por suministrar
e moate e lon que garanticen un comportamiento transparente y legal informacion confidencial para dilatar el failo
procedimientos judiciales, redaccién y
14. GESTION control de todo tipo de contratos, - —
JURIDICA convenios; direccién y coordinacién de 1. Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién DATO:
abogados externos e internos; actividad de | - Ausencia de controles en la Unibac Inexistencia de sanciones a los _ Sanciones legales y econémicas 1. Cédigo de ética y de buen gobierno v ) »
Verificacion y control del manejo juridico y corruptos; encubrimiento, dafios 2. Revisar informes de auditorias realizadas al 1. Avance seguimiento al Plan de corrupcién
legal de los bienes de la Institucién. al patrimonio; malversacién de CORRUPCION - D de la imagen Mayor (10) "“D’(‘;l;ab'e Moderada |2. Auditorias de control interno al proceso proceso por control interno EVITAR Continuo | o e peticiones, auejas y reclamos
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario |fondos; soborno;  perdidas econémicas 3. Plan anticorrupcion 3. Revisar las peticiones, quejas y reclamos sobre sobre actuaciones indebidas en la UNIBAC que
que garanticen un comportamiento transparente y legal enriquecimiento ilicito g P actuaciones indebidas en la UNIBAC que no no surtieron efecto sancionatorios
surtieron efecto sancionatorios
- Sanciones legales y econémicas 1. Fomentar el autocontrol , la ética y buen DATO:
» gobierno de la gestion piblica en la UNIBAC .
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario aFa'tfcg:tf:f:nyIZ:‘ft“r:zg:;ms CORRUPCION - de Ia imagen Mayor (10) Posible (3) | Moderada |1.Cédigo de ética de buen gobierno EVITAR Continuo ;tlL“a“C“EL"Q:Z;;f;‘;éf;";f;‘:z: ::;‘I’“C‘;""""
que garanticen un comportamiento transparente y legal u u 2. Socializar el Plan de Anticorrupcion y de
Formular politicas de direccién de los - Perdidas econémicas Atencién al ciudadano .
15.GESTION DEL | controles, que afectan los procesos 2. Plan anticorrupcién socializado
ONTROL misionales y de apoyo para la toma de Segtn el
isiones y la definicién de i - Sanciones legales y econdmicas oroomamade |DaTO:
L 1. Fomentar el autocontrol y la ética y buen :
) R ) Favorecimiento a terceros en las . : Improbable - . ocontrol ¥ auditoria de
- Ausencia de principios éticos y morales en el funcionario | SEFICERS S, E CORRUPCION D de la imagen Mayor (10) S Moderada |1. Cédigo de ética y de buen gobierno gobierno de la gestion piblica en la UNIBAC EVITAR estion - |Auditorias de gestién objetivas

que garanticen un comportamiento transparente y legal

- Perdidas econémicas

aplicadas por
control interno




