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Presentacion del Rector

Presentamos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, el Plan de Desarrollo
de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar "CALIDAD QUE
TRASCIENDE".

Consideramos que la elaboracion de este Plan de Desarrollo no sélo es un requisito legal,
sino también la tentativa rigurosa de imaginar el futuro y trazar las estrategias que
permitiran continuar con el proceso de transformacion de nuestra Institucion que inicid
hace 20 afos, proceso mediante el cual hemos elevado la calidad de nuestros procesos
académicos y le hemos ofrecido a los jovenes colombianos alternativas de formacién en

Educacién Superior. Esta tentativa sistematica ha confluido en ambiciosas y constructivas
metas que nos permiten pensarnos hoy como una Institucién que se dirige hacia la alta
calidad.

Este el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, esta orientado a garantizar la
efectividad de los procesos institucionales, la satisfaccion de los usuarios con los servicios
ofrecidos y el mejoramiento continuo. Para tales efectos este Plan esta disefiado de tal
forma que nos permita consolidarnos como una universidad comprometida con la
educacion superior y con el desarrollo del pais, siendo reconocida por su competitividad
académica, investigativa y artistica, guiada por principios y valores en la construccion de
una sociedad mas justa y equitativa.

Para llevar a cabo este proceso de planeacidon estratégica, inicialmente se realizd un
reconocimiento riguroso del escenario actual en el que se encuentra la institucidn a nivel
regional, nacional e internacional. Analizamos los retos a los que se enfrenta la comunidad
académica, tanto estudiantes, como docentes y administrativos. Hemos considerado
todas las areas criticas y hemos precisado, con un enfoque prospectivo, objetivos
estratégicos y lineas de accidén que nos permitan dirigirnos de manera firme hacia nuestra
vision. Hemos determinado todos aquellos aspectos en los que la institucién debe mejorar,
y para ello se han definido acciones que no sdélo nos permitan una mejora continua y
sustentable, sino que también hemos determinado aquellos aspectos que, en la
actualidad, de manera correcta coadyuvan al logro de los objetivos, y hemos definido
acciones para la conservacion y consolidacion de esos aspectos.
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Ademas, para el desarrollo de este Plan también se tomd en cuenta la informacion
relacionada con el ciclo institucional anterior de planeacién, ejecucion y autoevaluacion,
en donde a través de un proceso de retroalimentacion se evaluaron los aspectos clave
por mejorar y para mantener los logros alcanzados, resaltando la alta ejecucién alcanzada
durante el PDI 2017-2020.

Cabe resaltar que El PDI 2021-2025 iniciara su vigencia en el marco de la Covid19, que
desde el 11 de marzo del 2020 fue caracterizado como pandemia por la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), y que afectd las estructuras socioecondmicas y los
mecanismos de pedagogia en las instituciones educativas a nivel global, las instituciones
y universidades colombianas se vieron obligadas a pasar de la educacién presencial a la
educacion virtual, en la que Unibac no ha sido la excepcion, por lo que garantizaremos
que se siga garantizando la sostenibilidad de los Programas académicos. Por eso somos
conscientes que debemos responder a las necesidades actuales, considerando nuevos
elementos de gestion que aborden el contexto actual.

Para tales efectos en esta Planeacion se han definido siete lineas de accion con un enfoque
integral y contextualizado de la situacidn actual de la Institucion. Para finalizar, para que
todo lo planteado en el PDI 2021-2025 sea posible, es necesario el trabajo y esfuerzo
mancomunado de toda la comunidad Unibancense; es por ello que invito a los estudiantes
a confiar en los resultados favorables de este Plan tanto en el ambito académico como en
sus proyectos de vida, ya que ustedes son nuestra principal motivacion para alcanzar las
metas planteadas. A los administrativos y docentes, los invito a seguir trabajando en pro
del alcance de las metas planteadas, pues ustedes son el motor impulsa la capacidad
formadora de esta Institucion.

Me resta decir y destacar que si que aln en medio de la pandemia y la adversidad hemos
salido adelante y hemos sobrellevado cada uno de los obstaculos que se nos han
presentado, podemos alcanzar lo impensable, por eso creo firmemente en las grandes
oportunidades que tenemos como comunidad académica para el cumplimiento de este
PDI, formando parte de una Institucion que crea oportunidades para TRASCENDER.

Gracias a todos, siempre

Sacra Norma Nader David
Rectora
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Introduccion

Una serie de cambios se extienden alrededor del mundo. Fendmenos econdmicos,
académicos, culturales y politicos que han impactado y siguen impactando la regién y el
pais determinan los retos para la educacion en las artes y las ciencias para los préximos
anos. Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones permean todo el universo
profesional y educativo. El acceso a la informacidon, el procesamiento de datos, la
comunicacién y la produccién de contenidos siguen en la actualidad siendo afectados y
transformados, abriendo nuevas perspectivas para la academia, el arte y la investigacion.

Las nuevas perspectivas de la investigacion en las artes abiertas por las nuevas politicas
de Colciencias, al reconocer la produccidon artistica como generadora de nuevo
conocimiento abre posibilidades nuevas para validar, no sélo el conocimiento académico
en las artes, sino para llevar las practicas artisticas a un estatus de exploracion y analisis
gue reconfiguran los retos de la investigacion para nuestra Institucion.

La apertura de la educacidn superior en Colombia frente a los retos de la
internacionalizacion nos contextualiza en un universo de posibilidades y desafios que nos
exigen acciones concretas en el ambito de la gestion, la movilidad, el reconocimiento de
procesos y aseguramiento de la calidad y la participacion de nuestra comunidad
académica en redes, para asi asegurar el intercambio de experiencias y de saberes.

La expansion de las industrias culturales o creativas hacia ambitos diversos que permiten
la aparicion de lo que hoy se conoce como "economia naranja" representa otro factor de
oportunidad que determina la necesidad de replantear esfuerzos para estar al dia con el
desarrollo de potencialidades relacionadas con la gestion cultural, la propiedad intelectual,
y que ademas nos abren un nuevo panorama para la expansion y la conservacion de la
herencia cultural de nuestra regidn.

En el ambito politico, la reflexién sobre los acuerdos de paz nos coloca frente a la
perspectiva de brindar oportunidades a la comunidad colombiana de explorar sus
potencialidades en las artes y las ciencias, no solo para contribuir en el ambito econdémico
al desarrollo de la region, sino también para hacerlo, desde las artes, en la dimension de
la formacion politica en la cultura de la paz y la tolerancia.
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Desde este ultimo punto de vista, la formacion profesional en las artes y las ciencias no
sélo sirve de escenario para la apropiacion y la generacién de conocimiento artistico, sino
gue se vuelve una herramienta imprescindible para la transformacion de la sociedad.

Es en este sentido igualmente que el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022: "Pacto por
Colombia, Pacto por la equidad", se propone el alcance de la equidad en Colombia a través
de la legalidad y el emprendimiento, siendo que la educacion superior debe ser incluyente
y de calidad. Significativo es entonces la educacién y la calidad constituyan se constituyan
como elementos fundamentales de este Plan, y que de esta manera la educacion sea
considerada como un instrumento para el alcance de la equidad, dotando a los estudiantes
de herramientas para emprender a través de su formacién integral. Una cifra interesante
que expone el PND es el hecho que solo el 37,9% de los estudiantes acceden a
instituciones y programas de educacidn superior acreditados en alta calidad.

Con respecto a lo mencionado, queremos destacar que a través de la Resolucion 003133,
con fecha 1 de marzo de 2021, el Ministerio de Educacién Nacional otorgd la Acreditacién
de Alta Calidad por un periodo de seis afos, al programa de Musica del Conservatorio
Adolfo Mejia, de Unibac.; un logro por el que se trabajo arduamente durante tres afos y
que marca las pautas para la acreditacion en alta calidad del resto de nuestros Programas
Académicos, el mayor reto que presentamos para este cuatrienio. Asi, esperamos aportar
al cierre de las brechas con respecto a estas cifras a nivel nacional, y entre otros aspectos
relacionados con el PND, la disminucion de la desercion, el Aseguramiento de la Calidad,
la creacion de entornos alimentarios saludables y sostenibles, la transformacion digital
para la educacién con el apoyo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
ademas de garantizar la pertinencia de la educacidn brindada por la Institucion en la
formacioén para el trabajo.

Ademas, en sincronia, a nivel departamental, el Plan de Desarrollo para el Departamento
de Bolivar, para el periodo constitucional 2020 -2023, "Bolivar Primero", en su eje
estratégico Bolivar Progresa, superacion de la pobreza, se encuentra la linea Bolivar
Educa, quien también resalta el énfasis en la Educacion para el Trabajo y el
Emprendimiento y aumento de cobertura en Educacion Superior. Asi, esperamos aportar
al cierre de las brechas con respecto a cifras a nivel departamental, en aspectos
relacionados con calidad de la educacion superior, calidad de los docentes y acreditacion
de alta calidad. También, este Plan de Desarrollo Departamental, promueve el arte, la
cultura y salvaguarda su patrimonio, por lo que desde Unibac se pretende aportar al
Fortalecimiento de los procesos de formacion artistica y cultural en los municipios.
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Para tales efectos, el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, retador, pertinente,
innovador y flexible, esta disefiado para que los Unibancense sean protagonistas del
desarrollo productivo y de la trasformacion cultural del pais, quienes, a partir de sus
talentos en los diversos campos de las artes, pueden impactar en la economia mediante
actividades productivas y novedosas, que a su vez le proporcionaran mayores
oportunidades de empleo.

Este Plan, realizado con la participacién de la comunidad universitaria, establece los
aspectos en los cuales la Institucidn concentrara sus acciones para el siguiente cuatrienio
en coherencia con nuestra filosofia institucional, el Proyecto Educativo Institucional y en
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo Departamental. Esto
es para el cumplimiento de las funciones institucionales: Docencia, Investigaciéon y
Proyeccidon Social, en pro de la formacion de profesionales integrales con espiritu
investigativo, pensamiento critico-reflexivo y capacidad participativa con responsabilidad
social y cultural para el desarrollo de las regiones.

El presente documento de Plan de Desarrollo se compone de tres capitulos. El primer
capitulo se denomina “Seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2017 — 2020" y se
presenta en él la informacion relacionada con los avances en el cumplimiento de las lineas
estratégicas del periodo anterior, que fungen como base orientadora para la planeacion
2021 - 2025.

En el segundo capitulo “Analisis del contexto” se presenta en primera instancia la
informacion y analisis relacionado con el contexto externo a nivel internacional y nacional,
en donde se resaltan los aspectos significativos asociados con las tendencias de la
educacion superior a nivel mundial y en Colombia, que marcan el horizonte hacia el cual
se dirigen las acciones de la Universidad. Posteriormente se presenta el contexto interno
en donde se hace referencia a aspectos particulares y significativos de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar en cuanto a su Historia, Mision, Vision,
Objetivos misionales, Politicas de Calidad, Compromiso Etico, Valores Institucionales y
finaliza con un resumen estadistico que permite conocer la Universidad en cifras.

En el tercer capitulo se muestra con detalle el Plan de Desarrollo, realizando una
descripcion general del mismo y exponiendo las funciones institucionales, las lineas de
accion, objetivos y estrategias con las respectivas acciones e indicadores para el
cumplimiento del PDI. los respectivos programas y proyectos que lo componen. En total,
el plan esta compuesto por 7 lineas estratégicas y 17 objetivos especificos asociados a su
alcance.
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La construccidon colectiva del Plan de Desarrollo ha sido un proceso valioso para la
Institucion y la comunidad universitaria no solo porque refuerza la cultura de la planeacién
y la calidad, sino porque permiti6 tener informacion y puntos de vista de los diferentes
actores de la Universidad, quienes desde su experiencia y conocimiento aportaron ideas,
conceptos, estrategias y debatieron planteamientos que enriquecieron cada uno de los
elementos del plan. EI compromiso ahora esta en la implementacion y seguimiento del
plan que redundara en la calidad de la Educacion Superior en Colombia y en la que se
ofrece en Unibac al servicio de la sociedad en general para construir un mejor pais y una
mejor sociedad.




PLAN DE DESARROLLO 2021-2025 “CALIDAD QUE TRASCIENDE"

Agradecimientos

El Consejo Directivo, la Rectora, las Vicerrectores y las directivas de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, expresan su reconocimiento a todas y cada
una de las personas que hicieron posible llevar a cabo la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional 2021 — 2025. La Universidad, asumiendo la responsabilidad expresada en su
Mision, en el Proyecto Educativo Institucional y su Modelo de Gestion, trabaja dia a dia
por alcanzar la excelencia, brindando servicios de calidad y con enfoque social.

Este compromiso se encuentra reflejado en el ciclo de Planeacion, Ejecucion, Control,
Andlisis y Retroalimentacion, lo que se logra gracias a la cultura de la calidad que se
refuerza continuamente en la Institucidn, reflejada en los procesos de autoevaluacién-
autorregulacidén-autocontrol-planeacion, articulados con todos los estamentos
universitarios a partir de la participacién comunidad académico-administrativa.

Es por ello que damos reconocimiento a todas las personas que con su compromiso y
dedicacién permitieron llevar a cabo con éxito este proceso. Es preciso agradecer a los
estudiantes, docentes, administrativos y de servicios, egresados, empleadores, sector
externo, comunidad en general y grupos especificos de trabajo, quienes con su sentido
de pertenencia y participacion en los procesos de autoevaluacidon y planeacion,
permitieron llevar a feliz término este nuevo Plan de Desarrollo Institucional.




PLAN DE DESARROLLO 2021-2025 “CALIDAD QUE TRASCIENDE"

1 Seguimiento al Plan de Desarrollo
Institucional 2017 — 2020

Como producto del analisis y reflexién del proceso de autoevaluacion realizado en el afo
2016, se origind un Plan de mejoramiento y consolidacion, compuesto por seis lineas
estratégicas, bajo las cuales se desarrollaron los procesos de planeacion de la Universidad
y su trabajo consistid en la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2020.

Este plan consagré los lineamientos de desarrollo para el 2017-2020 desde la Orientacion
Estratégica Institucional que se concretd en el desarrollo de las lineas estratégicas y
acciones, que en conjunto marcaron el horizonte de la accién colectiva institucional al
2017.

Llegando al cuarto afio de implementacion de este plan cuatrienial, se realiza el estado
de avance de los diferentes proyectos, el cual se obtuvo al comparar lo alcanzado contra
los objetivos planteados, utilizando una escala cualitativa, en relacion con el tiempo total
de ejecucion del PDI, asi: bajo (avance del 1% — 25%), medio (avance del 26% — 50%),
alto (avance del 51% — 75%), muy alto (avance del 76% — 100%).

De acuerdo con lo anterior, se resalta que el 86% de las acciones tuvieron un estado de
avance “muy alto”, seguido del 14% en estado “alto”, con un porcentaje de cumplimiento
acumulado y ponderado del 86%o para el PDI 2017-2020.

A partir de esta informacion también se destacan los promedios de avance de cada linea
estratégica. De esta manera, la linea estratégica 1 EDUCACION INCLUSIVA, tuvo un
889%0 de cumplimiento, con un avance muy alto. La linea 2 CALIDAD Y PERTINENCIA,
tuvo un 80% de cumplimiento, con un avance muy alto. La linea 3 COMUNIDAD
UNIVERSITARIA Y BIENESTAR, tuvo un 92% de cumplimiento, con un avance muy
alto. La linea 4 INVESTIGACION, tuvo un 85% de cumplimiento, con un avance muy
alto. La linea 5 INTERNACIONALIZACIC')N, tuvo un 70% de cumplimiento, con un
avance muy alto. La linea 6 GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO, tuvo un 100% de
cumplimiento, con un avance muy alto. Esta informacidn permite evidenciar el alto grado
de cumplimiento del PDI 2017-2020.
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2 Analisis del Contexto

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, comprende que los
elementos de su contexto son factores determinantes para la consecucién de los objetivos
de su Sistema de Gestidn de Calidad, y por ende de sus objetivos estratégicos establecidos
en el Proyecto Educativo Institucional-PEI y las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional. Es por ello que, a partir de un analisis participativo, la Universidad determiné
las cuestiones internas y externas mas relevantes pertinentes enunciadas en este aparte.

2.1 Contexto Externo - Nacional

El contexto externo del Arte y la Cultura a nivel nacional, se plantean grandes retos para
Colombia, retos a los que se pretende dar respuesta desde los Planes de la Direccidon de
Artes: el Plan Nacional de Musica para la Convivencia 2002-2006 y el Plan Nacional para
las Artes 2015-2019. Estos planes se sitian en el marco de los lineamientos del Plan
Nacional de Cultura 2001-2010 y promueven la valoracién — reconocimiento vy
fortalecimiento- de las practicas artisticas — apropiacion y apreciacion - en todo el territorio
nacional como factor de convivencia, ciudadania cultural, desarrollo sostenible y
renovacion de la diversidad cultural.

El Plan Nacional de Cultura 2001 — 2010 fue el resultado de un trabajo colectivo que trazé
una ruta de orientacion estratégica para el sector cultural a nivel nacional, con un
horizonte a diez afios y con el objetivo de propiciar la construccion de una ciudadania
democratica cultural. Se construyo en el 2000 y contd con la participacion de alrededor
de 23.000 personas de todo el pais a través de diferentes didlogos ciudadanos en
escenarios locales, regionales y nacionales. Fue escrito en compaiia del primer Consejo
Nacional de Cultura (CNCu). Actualmente este Plan llevar a cabo su proceso de
actualizacion, el cual se inici6 en 2019.

Por otra parte, El Plan Nacional para las Artes 2015-2019 es un conjunto de lineamientos
proyectados para atender las necesidades del sector de las artes en el proximo cuatrienio
y orientar la gestion desde el Ministerio de Cultura con el fin de potenciar los factores que
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inciden en el conocimiento, valoracion social, disfrute y el desarrollo de las practicas
artisticas del pais.

El Plan asimila la trayectoria del Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia, del Plan
Nacional de Danza “para un pais que baila” y del Plan Nacional de teatro “escenarios de
vida” y los complementa. Para ello enfoca la mirada en todas aquellas acciones que
permiten fortalecer los procesos y relaciones entre el hecho artistico, los creadores, los
productores, los diferentes agentes artisticos y los ciudadanos. De esta manera el Plan
para las Artes propone puntos de articulacion entre las distintas areas disciplinares a partir
de los componentes del campo artistico e integra directrices adecuadas al panorama
actual a partir del analisis del impacto de temas, agentes y aspectos emergentes en el
campo de las artes.

2.2 Contexto Interno

La Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, a través de su filosofia
institucional, busca crear un contexto interno que se articule con el contexto externo y
que sea lo suficientemente flexible para cambiar ante nuevas condiciones.

2.2.1 Naturaleza de la organizacion

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, es un establecimiento
publico del orden departamental, creado mediante Ordenanza 35/1990 de 3 de diciembre
y 16/2008 de octubre, aprobada como Instituciéon de Educacion Superior mediante las
Resoluciones N° 3140/2000 de 23 de noviembre y N° 3377/2000 de 12 de diciembre.

Cuenta con una oferta de programas en artes, disefo y comunicaciones. Se rige por la
Ley 30 de 1992 y sus decretos reglamentarios. La normatividad vigente se encuentra
enmarcada en las normas emanadas del Ministerio de Educacion Nacional y las normas
que, con base en la autonomia universitaria, ha disefiado para la mejor convivencia de su
comunidad académica, para lograr un Proyecto Educativo Institucional integral acorde con
las necesidades educativas locales, regionales y globales del mundo actual.
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2.2.2 Reseia Historica

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar es un establecimiento publico
de educacion superior del orden Departamental, regida por la Ley 30 de 1992, creada
mediante Ordenanza 35 de 1990 y reajustada su razén social por la Ordenanza 16 de
2008. Aprobada como Institucion Universitaria por el Ministerio de Educacion Nacional,
mediante resoluciones 3140 y 3377 del afio 2000.

En 2019 se cumplen 130 anos de historia de la ensefanza de las artes en Cartagena y
Bolivar. En efecto, la Institucidn Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar le da
continuidad a un suefio que se remonta siglos atras, desde la creacidn del Instituto Musical
de Cartagena, fundado el 20 de agosto de 1889, siendo gobernador el sefior José Manuel
Goenaga Gémez (1887-1890) y secretario de gobierno el sefor Henrique Luis Roman,
encargando en su direccién a Lorenzo Margottini.

Apenas dos anos después, en 1891, se crea la Académica de Bellas Artes de Bolivar el
Instituto Musical se integra a la Academia, es dirigida por Epifanio Garay. La primera sede
de la Académica de Bellas Artes fue en Calle de la Inquisicion, antiguo local del primer
Club de la ciudad fundado por el expresidente Juan José Nieto (hoy casa Mapfre).

Estos son los origenes de lo que mas adelante se llamara Institucidn Universitaria Bellas
Artes y Ciencias de Bolivar. No fueron inicios faciles. Con poco apoyo gubernamental y
una serie de conflictos y separaciones tempranas, la escuela de dibujo, pintura y
ornamentacion (Academia de Bellas Artes) se ve obligada a clausurar tempranamente
(1893).

Después de la guerra de los mil dias, y de existir diferentes institutos de caracter particular
que le dieron cierta continuidad a la ensefianza de la Plastica y la Mdsica en Bolivar y
Cartagena, lo que seria la Escuela de Bellas Artes se reorganiza en el Colegio Fernandez
de Madrid (hoy Universidad de Cartagena), y se anexa, a la Facultad de Filosofia y Letras.
La existencia de esta Institucion fue efimera, y debemos esperar hasta 1937, con la
creacion de la Escuela Departamental de Musica, para ver el surgimiento de una
institucion de ensefianza de las artes de naturaleza oficial. Importante es este hecho pues
la directora de esta Escuela seria dofia Josefina de Sanctis, la virtuosa musico y pedagoga
hija de Juan de Sanctis, uno de los docentes italianos fundadores del anterior Instituto
Musical de Cartagena.

Dona Josefina estuvo al frente de la Escuela Departamental hasta su cierre, y
posteriormente continud sus esfuerzos de ensefanza abriendo su propio Instituto Musical.
Dofia josefina de Sanctis lider6 esfuerzos de ensefianza musical en Cartagena, ya sea de
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manera oficial o privada, por mas de 18 afos, hasta su muerte en 1955. A su muerte es
nombrada Maria Cristina de Ledn viuda de Luna Ospina como directora del Instituto
Musical, en ese momento ya el maestro Adolfo Mejia Navarro actuaba como subdirector
de la misma.

Es posteriormente, en 1957, que el Instituto Musical de Cartagena, que en ese momento
residia en la Calle del Arzobispado se reincorpora al gobierno departamental por orden
del Gobernador de la época, el teniente Coronel Luis F. Millan. En segundo lugar, ese
mismo ano, en diciembre, el gobernador Eduardo Lemaitre reorganiza el Instituto Musical
de Cartagena, llamandolo Instituto Musical y de Bellas Artes, y por ende decreta la
reapertura de la escuela de artes plasticas. Dandole nueva apertura al suenfo de
ensefanza oficial de las Artes Plasticas que se vio truncado a principios del siglo. De esta
forma, el Instituto Musical y de Bellas Artes inicia actividades el 3 de febrero de 1958,
bajo la direccion general de Maria Cristina de Ledn viuda de Luna Ospina. Ese mismo mes
se autoriza de manera oficial la apertura de la seccidn de teatro y para este efecto se trae
al dramaturgo y director teatral espafnol Juan Pefalver Laserna.

Estamos en la época de oro del siglo XX de Bellas Artes, desde el lado de la musica la
direccion de Maria Cristina de Ledn, la asesoria técnica de Adolfo Mejia Navarro y
posteriormente de Jiri Pitro Matejka y Zino Yonusas Baranaukas el Instituto Musical
florecid y en su seno se gestaron cientos de artistas de talla nacional e internacional. La
aparicion de las Artes Escénicas abrid una nueva tradicion que se ha desarrollado de forma
ininterrumpida hasta nuestros dias, generando una escuela dramaturgica cartagenera
reconocida a nivel internacional. Por Ultimo, la época de los 50 y 60 representd el
renacimiento de las Artes Plasticas en el Caribe Colombiano, con la aparicién y desarrollo
artistico del llamado grupo de las 15, alrededor de la figura emblematica del maestro
Pierre Daguet. Artistas como Heriberto Cogollo, Dario Morales, Alfredo Guerrero y Cecilia
Delgado configuraron con su obra una época y su legado se extiende hasta nuestros dias.

A partir del aho 1963 el Instituto Musical y la Escuela de Bellas Artes se independizan
nuevamente, para después de una serie de cambios y conflictos, volver a reunirse en la
Escuela de Bellas Artes de Cartagena.

Durante todos los afios en los que funciond el Instituto Musical o la Escuela de Bellas
Artes, nunca habia tenido una sede fija y estable donde la comunidad de las artes de
Bolivar pudiera ejercer sus practicas artisticas y pedagdgicas. El viacrucis se transformé
durante las épocas de los 60 y 70 en una de las principales razones de inestabilidad
administrativa y académica, hasta que en 1976 aproximadamente la escuela de bellas
artes se traslada hacia la que seria su hogar a partir de ahi y donde continua en la
actualidad: el Convento e Iglesia de San Diego. Sin embargo, el claustro fue entregado
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de manera informal y en ruinas. No habia certeza de que en algun momento no le fuera
arrebatada la nueva sede.

En el ano 1983 se nombra a Anibal Olier Bueno como director que estara al frente de la
Institucion por casi 10 anos. Durante su direccidn se expide la Ordenanza 35 de 1990 de
las Asamblea Departamental de Bolivar, la cual crea a la Escuela de Bellas Artes como
Instituciéon de Educacion Superior. Sin embargo, faltaba el estudio de factibilidad
socioecondmica, el cual habia sido rechazado por el ICFES en 3 oportunidades.

En enero de 1999, se nombra a Sacra Norma Nader David, en la direccidn, quien, adelanta
el dicho estudio, logrando la aprobacion de Bellas Artes como IES el 23 de noviembre de
2000, la cual se llamara Escuela Superior de Bellas Artes Cartagena de Indias, debido a
su nuevo estatus como IES.

Posteriormente, en 2008, partiendo de su nueva naturaleza como Institucion
Universitaria, y de sus origenes como Académica de Bellas Artes de Bolivar, se le
denomina Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar.

2.2.3 Mision

Formar profesionales integrales, con espiritu reflexivo, investigativo y participativo, con
proyeccion cultural y social, para que mediante la aprehension y transformacion estética
de la realidad contribuyan con el desarrollo regional.

2.2.4 Vision

Proyectar al 2029 la riqueza del patrimonio artistico, cientifico y cultural del Caribe a los
ciudadanos del mundo, liderando las transformaciones culturales que se generan desde
la educacién superior.

2.2.5 Objetivos misionales

1. Atender y satisfacer a los clientes prestando un servicio educativo con calidad. Revisar
los planes y programas académicos, con el fin de mantenerlos acordes a las
necesidades educativas y a los planteamientos y desarrollos institucionales.
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2. Gestidn y consecucion de grupos de investigacion clasificados por Colciencias
manteniendo productos actualizados, y contando con semilleros de investigacion por
programas académicos.

3. Capacitar al personal docente en su desempeino pedagdgico, para mejorar su nivel y
competencia profesional.

4. Dotar a las dependencias académicas y administrativas de las herramientas
tecnoldgicas e informaticas necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

5. Cumplimiento de los ingresos financieros proyectados por matriculas, convenios,
ventas, servicios y otros.

6. Comunicar oportunamente la informacion de la gestion institucional, utilizando
eficientemente los diferentes medios de comunicacion.

2.2.5 Politica de calidad

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, es un establecimiento
publico que imparte educacion en artes y ciencias afines en el Caribe Colombiano. Se
compromete a satisfacer las necesidades de formacidon integral de su Comunidad
Académica, con personal calificado, tecnologia de punta, infraestructura adecuada,
ambiente de trabajo optimo, mejora continua de sus procesos, uso racional de los
recursos y con el cumplimiento de los requisitos legales.

2.2.6 Compromiso ético

El Rector y su equipo de trabajo se comprometen a:

Establecer las politicas necesarias para cumplir los fines misionales.

Asegurar que las politicas trazadas se cumplan.

Cumplir las disposiciones constitucionales legales.

Ejecutar eficientemente el Plan de Desarrollo Institucional.

Establecer las practicas concretas que orientan su actividad, de acuerdo con su
objeto.

Promover una cultura hacia las buenas practicas labores y cero corrupciones.
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2.2.7 Valores Institucionales

Responsabilidad, Honestidad, Pertenencia, Justicia, Lealtad, Respeto, Productividad,
Transparencia, Servicio, Probidad.

2.2.8 Resumen Estadistico — La Universidad en Cifras

A continuacidn, se presenta las cifras estadisticas mas relevantes en la gestién académica
de Unibac para el segundo corte de 2021.

2.2.8.1 Estudiantes
La Institucion ha definido y perfeccionado, en los Ultimos afos, las politicas, normas y
mecanismos establecidos para la admision de los estudiantes, dandose un equilibrio
de estos con la capacidad institucional. Esto va en correspondencia con que la Institucion
ha definido los criterios para la admisién de sus estudiantes. Los cuales se pueden
consultar en la Oficina de Admisiones, que da cuenta de las diversas etapas que implica
el proceso de admisién. En donde efectivamente la definicion del nimero de admitidos
responde, por un lado, a las estrategias pedagdgicas que requiere la formacion disciplinar
que orienta los Programas y a las necesidades del mercado laboral, y por otro, a las
capacidades que tiene la Institucion (recursos locativos, bibliograficos, de mobiliario,
aulas, docentes, etc.) para asegurar a los admitidos las condiciones necesarias para
adelantar sus estudios.

Tabla 1. Rango de edad

RANGO 2020-1 2020-2 2021-1
DE - 700 -
EDAD 600 - ]
<16 1 1 16 500 -
17-20 472 534 651 400 - W 2020-1
21-25 671 646 579 300 m2020-2
200
26-30 175 151 138 oo 0211
31-35 38 38 34 0 | il
36-40 11 14 12 © QWYY Y
42—545 130 142 142 = -
<
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Fuente. Oficina de Admisiones. Diciembre 2020

Tabla 2. Estrato Socioeconomico

ESTRATO 2020- 2020- 2021-

SOCIOECONOMICO 3 2 1 ggg
ESTRATO 1 563 546 531 400 = 2020.1
ESTRATO 2 572 594 617 200

m2020-2
ESTRATO 3 179 187 207 0
ESTRATO 4 39 45 58 & S =2021-1
ESTRATO 5 17 18 23 C;\QY ‘;\QY ‘;\QY
ESTRATO 6 11 10 10 <

Fuente. Oficina de Admisiones. Diciembre 2020
Tabla 3. Género
GENERO 2020-1 2020-2 2021-1
FEMENINO 582 593 611 1000
MASCULINO 799 807 835 500 = FEMENINO
U N ' N ' N B MASCULINO
S
Fuente. Oficina de Admisiones. Diciembre 2020
Tabla 4. Region de procedencia
SEGUN 2020-1 2020-2 2021-1
PROCEDENCIA 1000
CARTAGENA 1014 1024 1065 500 ® NACIONAL
NACIONAL 1377 1395 1439 0
NN m EXTRANJER

EXTRANJEROS 4 5 7 R ol

Fuente. Oficina de Admisiones. Diciembre 2020
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Tabla 5. Poblacion Académica Pregrado tasa de crecimiento promedio

compuesto anual 2013-1 - 2021-1

Ano- Matriculados Crecimiento
Periodo Decrecimiento
2013-1 731 -0,68%
2013-2 726 -0,14%
2014-1 725 -1,79%
2014-2 712 6,04%
2015-1 755 5,83%
2015-2 799 10,64%
2016-1 884 8,94%
2016-2 963 9,03%
2017-1 1050 2,19%
2017-2 1073 8,39%
2018-1 1163 2,92%
2018-2 1197 7,60%
2019-1 1288 3,26%
2019-2 1330 3,83%
2020-1 1381 1,38%
2020-2 1400 3,29%
2021-1 1446 -

PROMEDIO 1037 4,42%
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Tabla 6. Poblacion de estudiantes discriminado por Programa Académico

Fuente. Oficina de Admisiones. Diciembre 2020

2013-1 - 2021-1

Aio- COMUNICACION DISENO ARTES ARTES MUSIC DISENO
Periodo AUDIOVISUAL INDUSTRIAL PLASTICAS ESCENICAS A GRAFICO
2013-1 0 0 145 83 253 250
2013-2 0 0 145 84 246 251
2014-1 0 0 136 80 256 253
2014-2 0 0 129 71 264 248
2015-1 0 0 143 93 285 234
2015-2 48 19 143 85 267 237
2016-1 88 30 151 98 283 234
2016-2 128 53 150 96 293 243
2017-1 166 84 156 109 292 243
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2017-2 198 90 151 103 280 251
2018-1 235 110 158 123 277 260
2018-2 255 120 179 116 288 239
2019-1 286 152 195 127 301 227
2019-2 300 170 183 124 306 247
2020-1 321 171 191 128 308 262
2020-2 333 160 186 142 314 265
2021-1 357 166 199 129 332 263

200
150
” || NN || || |‘||| ||| I
0 Il | I
N v N e v
AR RR - RS &

N N ~
S BN SR SR 04

¥

'\'?’” '3)5» '\?‘,'» v '&,’\/ Q& '@,\/ v v 5
D S S S UG S A S S G S S S A S S
B COMUNICACION AUDIOVISUAL M DISENO INDUSTRIAL B ARTES PLASTICAS
B ARTES ESCENICAS m MUSICA u DISENO GRAFICO

Fuente. Oficina de Admisiones. Diciembre 2020
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Tabla 7. Poblacion de estudiantes inscritos y matriculados nuevos 2013-1 -

2021-1

Afo- Inscritos Matriculados
Periodo Nuevos 450 -

2013-1 227 143

2013-2 121 107 400 7

2014-1 210 131 350 |

2014-2 137 101

2015-1 230 159 300 -

2015-2 229 166

2016-1 282 217 250 B Inscritos
2016-2 217 175 200

2017-1 370 238 B Matriculados
2017-2 238 176 150 Nuevos
2018-1 378 239

2018-2 239 194 100 -

2019-1 408 230 5o |

2019-2 291 198

2020-1 391 218 o Mk

2020-2 164 135

2021-1 307 185

Fuente. Oficina de Admisiones. Diciembre 2020

2.2.8.2 Profesores
En la implementacion de cultura de autoevaluacion institucional, se manejan criterios de

seleccion de docentes, siendo estos: alta competencia académica para asumir la
asignatura respectiva y perfil docente (suficiencia en una segunda lengua, historia de
participacion activa en procesos académicos, formacion en docencia universitaria,
antigliedad, dedicacion laboral, entre otros). Por otra parte, la cualificacién académica de
los profesores de la Universidad ha formado parte fundamental de la politica de desarrollo
profesoral implementada por la Institucion. Como parte de la aplicacion de estas politicas,
los docentes de los distintos Programas, han recibido apoyo para adelantar estudios en
Maestria.
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Grafico 1. Poblacion Académica y Administrativa 2016 a 2020
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Fuente. Oficina de Talento Humano. Diciembre 2020

Grafico 2. Académicos por nivel de Formacion 2013-1 - 2020-2
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Fuente. Oficina de Talento Humano. Diciembre 2020
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Grafico 3. Académicos segin dedicacion 2013-1 - 2020-2
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Fuente. Oficina de Talento Humano. Diciembre 2020

Tabla 8. Académicos discriminados por Programa Académico para el afo 2020

Programas Académicos No. de
Profesores
Musica 24
Artes Plasticas 12
Artes escénicas 10
Comunicacion 9
Audiovisual

Diseno Grafico
Diseno Industrial
Bienestar Universitario
Proyeccion Social
Cidesbac
Investigacion
Total 79

Fuente. Oficina de Talento Humano. Diciembre 2020
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2.2.8.3 Egresados

Mediante el Acuerdo 14 del 18 de enero del 2010 se expide el Reglamento de Egresados
de la Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, con el objeto de
robustecer las comunicaciones entre la institucion y cada uno de ellos. A través de esta
oficina, se busca la vinculacidn activa del egresado en los planes, programas y proyectos
que la Institucién y los programas emprenden.

Considerando que los egresados son el eje fundamental en el posicionamiento de la
imagen de los programas, en la medicidon del impacto en el medio laboral y social y en la
actualizacion de los curriculos, se crea el Observatorio de egresados como parte del
programa Apoyarte de Bienestar Universitario, aprobado por Resoluciéon 225 del 25 de
abril de 2017. Gracias a este observatorio se ha podido hacer seguimiento al desempefio
académico y laboral de los egresados, quienes han dejado en alto el nombre de los
Programas y por ende de la Institucion. Indicadores como el indice de empleo, estudios
de segundo ciclo, publicaciones y apreciaciéon de los empleadores asi lo comprueban.

De esta forma los Programas académicos estan cumpliendo con el objetivo de proyectar
ante los grupos de interés, su compromiso y deber para la orientacién y el desarrollo
social, desde su mision institucional, a través de la implementaciéon de dinamicas que
generan el impacto en la comunidad no solo local, sino regional y nacional.

Grafico 4. Graduados de Unibac a 2020-2
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Fuente. Observatorio de egresados. Diciembre 2020
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Con respecto al ejercicio profesional el egresado de los programas de la oferta educativa
de UNIBAC, este se desempefia en la creacion, planificacion, desarrollo, y promocion de
proyectos, como tallerista-formador, productor e investigador en organizaciones e
instituciones educativas, econémicas, politicas, religiosas, culturales, y turisticas para el
desarrollo del campo profesional del arte, y la industria creativa, participando de los
distintos circuitos del arte.

Grafico 5. Evolucion graduados de los Programas 2013-1 a 2021-1
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Fuente. Observatorio de egresados. Diciembre 2020

Unibac a la fecha, primer semestre de 2021 tiene un total de 1.187 egresados de
programas presenciales del nivel de pregrado. Del total de egresados del nivel pregrado
328 fueron graduados entre 2013-2016 y 563 fueron graduados entre 2017 — 2021-1, a
los otros 296 les fue otorgado el grado antes de este periodo.
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2.2.8.4 Programas Académicos

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar ha tenido un crecimiento
importante en los Ultimos afos en cuanto a su oferta académica. A continuacion, se
presenta la relacion de programas académicos que se tienen a 2020 — 2 en comparacion
con el afio 2008.

Tabla 9. Comparacion de la Oferta Académica

2008 2012 2016 2020

Pregrados
Mausica

Artes Plasticas
Artes escénicas
Comunicacion
Audiovisual
Diseiio Grafico
Diseno Industrial

Posgrados
Maestria Historia
del Arte

===

L A e

Fuente. Vicerrectoria Académica. Diciembre 2020

Es importante para la Institucidon Universitaria ofrecer programas que favorezcan las
necesidades reales de formacion en la region de la costa Caribe en el marco del contexto
globalizado a partir de las Artes para el desarrollo humano, con programas diferentes a
la oferta tradicional de las Universidades de la regidn, pero con gran proyeccion e impacto
social.

Los programas desde sus inicios hasta la fecha, ha contado con un grueso numero de
jévenes sensibles a las expresiones artisticas, que participan en los procesos de formacién
para ser Artistas, Disefiadores y Comunicadores profesionales, competentes en diversos
contextos y lugares. El aprendizaje consciente, la investigacion permanente y la
socializacion de experiencias en el programa, son aspectos necesarios para la realizacion
artistica personal y la insercion cultural, rasgos necesarios para posicionar al nuevo artista
contemporaneo, que le exige abrir caminos, gestionar, participar en proyectos de
concertacién, hacer alianzas, reinvertir los recursos, conocimientos y producciones
provechosamente.
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Los programas se insertan en una dinamica de ofertas atractivas mediadas por la
creatividad, la innovacion, la aplicaciéon de tecnologias, herramientas y medios, incidiendo
de esta manera en el cubrimiento de una necesidad sentida que se orienta hacia el trabajo
artistico: formacion de publico y creacidon de innovadoras empresas artisticas y culturales,
hacia el cambio del concepto de valor en todas sus expresiones plasticas y visuales, por
la insercion del concepto de arte en procesos formativos, valorado en cuanto a su
significado, pero también en cuanto a su ejercicio profesional, con el rigor y exigencia en
los desempefios y competencias profesionales para el mundo globalizado, que requiere
de personas preparadas con calidad integral.

2.2.8.5 Investigacion
La Institucién Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar ha propendido por el
fortalecimiento de la capacidad cientifica en términos de capital humano, infraestructura
para la investigacion e inversion, asi como el estimulo para la generacion de sinergias con
instituciones educativas y centros de investigacion —nacionales e internacionales— y los
grupos de investigacion con capacidades y dinamicas investigativas consolidadas.

Como parte de la formacion para la investigacion, los Programas cuentan con
estudiantes en semilleros de investigacion que apoyan proyectos de investigacion
coordinados por los docentes que dirigen los distintos grupos. En algunos casos, participan
como investigadores auxiliares. Los semilleros se han constituido en espacios de vital
importancia para el desarrollo de las competencias investigativas de los estudiantes, pues
a través de ellos se entrenan en la busqueda rigurosa de literatura relacionada con un
tema de estudio o investigacion. Esto les permite aprender a construir estados del arte,
recopilar y procesar datos y entrenarse en la formulacién de proyectos, lo cual los prepara
para sus propias investigaciones, para poner en didlogo sus lecturas y visiones del mundo
y para fortalecer su sentido critico.

Tabla 10. Revistas de UNIBAC

Publicaciones de divulgacion
Titulo ISSN Periodicidad
Ojo al Arte 1909-9134 Anual
Fuente. Oficina de Investigacién. Diciembre 2020
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En los Ultimos 7 afos se han creado siete (7) grupos de investigacién en Unibac todos
son reconocidos y categorizados por Minciencias.

Tabla 11. Grupos de Investigacion

Grupo 2015 2017 2018
Chirimoya de Colores D C C
Cuerpo Arado D C C
Indagaciones Estéticas D C C
Gestion Cultural C C
CIMCAM C C
Artefacto Reconocido C
La frecuencia C

Fuente. Oficina de Investigacidn. Diciembre 2020

La siguiente tabla muestra un consolidado de los productos de generacién de nuevo
conocimiento (GNC) y desarrollo tecnoldgico e innovacién (DTI) discriminado por grupo y
ano.

Tabla 12. Productos GNC y DTI

Grupo de Categori  Productos 2015 2016 2017 2018 2019

investigacion a GNCy DTI
Cimcam C 99 29 23 13 6 6
Chirimoya C 16 5 9 0 0 0
de colores
Cuerpo C 18 5 6 2 2 2
Arado
Indagacion C 27 17 8 4 2 1
es estéticas
Artefacto C 13 6 7 1 2 2
La C 6 1 1 1 2 2
frecuencia
Gestion C 7 0 4 1 1 0
Cultural

Fuente. Oficina de Investigacidn. Diciembre 2020

Por otra parte, a continuaciéon se muestra el detalle de aquellos productos que son
articulos de investigacion y su categorizacion en Scopus.
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Tabla 13. Articulos de Investigacion

Ranking de 2015 2016 2017 2018 2019 2020
la revista
segln
Scopus
Q1
Q2
Q3
Q4 1
Total 2 1 1 1
Fuente. Oficina de Investigacion. Diciembre 2020

2.2.8.6 Responsabilidad Social

En Unibac se ha trabajado incansablemente por fortalecer la formacién integral y el
desarrollo profesional de los estudiantes dentro del contexto social cartagenero y por
extension regional, del ser Caribe, que se promueve con la comunidad educativa con el
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer, aprender a emprender y a
trascender. Muestra de ello es que en el Departamento de Bolivar se desarrollan grandes
proyectos culturales, en los que participa UNIBAC desarrollados con las Artes, para
favorecer el talento de nifos y de jovenes que culminan su Educacion Media y encuentran
esta opcidn atractiva para continuar su formacién Profesional.

Tabla 14. Proyectos de Responsabilidad Social 2015-2020

Sector del Proyecto Aiio Namero de Namero de
Proyectos Beneficiarios

Proyectos Locales 2015 2 510
2016 2 926
2017 2 1092
2018 2 1104
2019 2 1404
2020 1 625

Proyectos Regionales 2016 2 926
2017 2 1520
2018 2 2640
2019 3 2960

Proyectos Nacionales -




PLAN DE DESARROLLO 2021-2025 “CALIDAD QUE TRASCIENDE"

Proyectos - - -

Internacionales

Total 20 13707
Fuente. Oficina de Responsabilidad Social. Diciembre 2020

Como parte de los Proyectos de Responsabilidad Social, se encuentran los Talleres de
Formacion, que se realizan en municipios y corregimientos del departamento de Bolivar
se realizan en jornadas que no afectan la formacién académica de los nifios por lo que
son programados en vacaciones o los dias sabados. El tiempo de estos talleres de
formacion es de un mes intensivo o tres meses consecutivos, teniendo una duracion
intensidad de 80 horas.

A través de este programa estan presentes docentes y egresados capacitados para brindar
formacion artistica, esto se realiza con la previa presentacion de una solicitud por parte
de la casa de cultura o institucion gubernamental; pidiendo que se brinden los cursos
artisticos detallando la tematica y el compromiso de esa institucion en colaborar para la
realizacion de estos.

Estos talleres de formacion son realizados en distintas areas: artes escénicas (Danza y
Teatro), artes plasticas (Pintura y Dibujo) y musica (Técnica Vocal y un instrumento
musical previamente seleccionado) segun las necesidades y los gustos de los nifios y
jévenes oriundos de las poblaciones beneficiadas.

Ademas, dentro de los desarrollos educativos que se generan en la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar, se encuentran los diferentes programas
de la oferta educativa, que hacen que se consolide un sistema, entre cursos basicos. El
PROGRAMA DE EXTENSION ACADEMICO y e PROGRAMA PREPARATORIO,
como aporte importante para la formacion basica. Ademas, es un desafio y una apuesta
por lograr cumplir con la misidn y la visidn Institucional, con el fin de pretender cimentar
este tipo de educacion que se articule a la formacién profesional.

El programa de Extension Académica, es dinamico y atractivo, para que los ninos, jovenes
y adultos cumplan con sus propositos y suefios de verse realizados, con la intencion que
puedan conjugar el tiempo libre con los estudios en artes y su proyecto de vida, para su
presente y futuro, en favor del desarrollo como seres humanos. Los lineamientos
curriculares conforman la base de la estructura académica, como un sistema integrado
para lograr una gama de posibilidades que se entrelazan entre la normatividad y la
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creatividad, al pretender adelantarse en los procesos académicos de la Institucion
educativa.

Es un reto que los profesores y los estudiantes deben afrontar, como una oportunidad
para poner en juego la creatividad y la inteligencia, de acuerdo con las circunstancias y
los recursos que dispongan. Los programas estan planteados dentro de un proceso
educativo, que requiere participacion, voluntad, capacidad y preparaciéon, como
mecanismo para crear las condiciones para que la accion pedagdgica sea significativa.

2.2.8.7 Internacionalizacion
La visibilidad nacional e internacional es un instrumento que contribuye a su consolidacion
y legitimacion de la Institucion. Es por ello que se ha trabajado en aumentar la
participacion de estudiantes y docentes en escenarios académicos nacionales e
internacionales, abriendo caminos hacia la movilidad estudiantil, a través de convenios
activos de intercambio con universidades nacionales e internacionales. Que, a su vez, ha
permitido obtener informacién pertinente para la actualizacion de los curriculos de los
Programas.

Ademas, se ha bregado porque los estudiantes y los profesores de los distintos Programas
académicos, establezcan relaciones externas por medio de varios escenarios. Dichas
relaciones se dan en diferentes sectores académicos como becas de movilidad e
intercambio y convenios con otras instituciones, participacion como miembros de
asociaciones y redes.
Grafico 6. Movilidad estudiantil 2017-2020
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Fuente. Oficina de internacionalizacion. Diciembre 2020

Cabe destacar que desde Unibac se desarrolld el Plan Estratégico para la
Internacionalizacién de la Educacién Superior, con la Universidad Tecnolégica de Bolivar
y Universidad del Departamento del Atlantico, dicho plan tiene como producto el Convenio
de Movilidad Académica: Muévete por la Costa, para que nuestros estudiantes desarrollen
proyectos en convenio con otras universidades e instituciones dentro y fuera del pais,
ampliando también las posibilidades de intercambio en torno al bilingliismo y las
experiencias con otras formas de cultura y formacion.

2.2.8.8 Biblioteca

La Biblioteca Institucional Marun Gossain Jattin presta sus servicios a la comunidad
académica con el objeto de propender por la calidad, oportunidad y uso de la
informacién y del conocimiento, garantizando la preservacion de la misma, como
patrimonio intelectual y cultural y la participacion en redes de cooperacién de
informacion como: la Red Americana de Disefio-RAD, la International Council o
Societies of Industrial Design- ICSID y la Asociacién de Unidades de Informacién de
la Costa Atlantica Asouniesca.

La informacion de la Biblioteca de la UNIBAC se encuentra sistematizada mediante
el software SAFE (Sistema Administrativo y Financiero para Entidades del Estado-
modulo biblioteca); los usuarios pueden hacer consulta en linea del catalogo
bibliografico, igualmente se tiene una guia que indica cémo usar catalogo para realizar
la consulta.

De tal forma que a nivel institucional se cuenta con recursos bibliograficos adecuados y
suficientes en cantidad y calidad, actualizados y accesibles a los miembros de la
comunidad académica, lo cual refleja un trabajo arduo por promover el contacto de los
estudiante con los textos y materiales fundamentales, especialmente con aquellos que
recogen los desarrollos mas recientes relacionados con las areas de conocimiento
incorporadas en los Planes de Estudios. Asimismo, contamos con plataformas informaticas
y los equipos computacionales y de telecomunicaciones suficientes (hardware y software),
actualizados y adecuados para el disefio y la produccion de contenidos, la implementacién
de estrategias pedagdgicas pertinentes y el continuo apoyo y seguimiento de las
actividades académicas de los estudiantes.
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2.2.8.9 Campus e Infraestructura

El campus universitario de UNIBAC se encuentra ubicado en el centro histérico de
Cartagena de Indias, sobre el perimetro del tradicional Parque San Diego, en un sitio de
facil acceso peatonal y vehicular. El edificio principal es el antiguo Convento de San Diego,
construccion que data de 1608, declarada Bien de Interés Cultural de Caracter Nacional
por el Ministerio de Cultura. La segunda edificacién colinda con el mismo, siendo una
edificacion moderna. Las aulas y los amplios espacios que rodean el hermoso Patio de
Las Artes son ideales para la creatividad, la innovacion y el aprendizaje.

La Oficina de Recursos Fisicos es la encargada de disenar el Plan de Compras, el Plan de
Mantenimiento y el Plan de Espacios Educativos, optimizando los recursos fisicos,
tecnoldgicos y de servicios generales de la UNIBAC. La oficina realiza su trabajo a partir
de estudios técnicos, presupuestos, planes, programas y proyectos. Esta oficina define
las estrategias que permiten el manejo racional de los recursos, de acuerdo con los planes
establecidos.

La Institucidn tiene un total de 3.136 m2, comprendidos por las siguientes areas: area
ocupada de 2.038 m2; el Patio de las Artes, con 602 m2, el Patio del Camposanto, con
394 m2, area administrativa 217 m2, areas académicas y de investigacién 1.66 m2 y
zonas libres de 100 m2.

De tal forma que los Programas y por ende la Institucion, cuentan con espacios adecuados
para garantizar la calidad de la oferta académica en los distintos niveles de formacion,
tanto para el desarrollo de las clases tedricas, como para el de los talleres practicos y
experiencias de laboratorio. Para el funcionamiento y servicio a la comunidad la institucién
cuenta con 31 oficinas administrativas y académicas, 38 aulas de clase, con un promedio
de 40 sillas por aula, dos auditorios con una capacidad de 250 y 60 personas
respectivamente, laboratorios, talleres, entre otros.

Adicionalmente, como resultado del accionar de esta gestién, la UNIBAC cuenta con un
Plan de Desarrollo de la Planta Fisica de la misma. A continuacion, se detalla la
infraestructura fisica institucional:

Tabla 15. Infraestructura fisica Institucional

Inmueble Dos (2) inmuebles
Tenencia UNIBAC es propietaria de ambos.
Aulas 29
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Laboratorios 3
Talleres 5
Auditorios 2
Biblioteca 1
Sala de Lectura 1
Oficinas 40

Escenarios deportivos

En convenio, por estar ubicados en el Centro Histdrico,
en un Edificio Declarado Monumento Nacional.

Cafeterias, comedores

Zonas de recreacion

Servicios sanitarios

2 salas de Baterias sanitarias para estudiantes y 2 para
docentes.

Aulas audiovisuales

14

Fuente. Oficina de Recursos Fisicos. Diciembre 2020
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El desarrollo en términos de campus e infraestructura ha sido muy importante desde la
perspectiva estratégica de la Institucién, determinados por las disposiciones fisicas,
financieras y administrativas. De esta forma el crecimiento de la Universidad en metros
cuadrados desde 2013 a 2020 ascendid a 6433.71m?2, con un area construida de 4315 m?.

Grafico 7. Crecimiento y area construida en m2 2013 - 2020

2098,52 ‘ | ‘ ‘

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B AVANCE M2 2098,524275 4275 4275 4275 4275 4315 4315
B PORCENTAJE 33% | 34% 34%  34%  34% 34% 1% 1%

Fuente. Oficina de Recursos Fisicos. Diciembre 2020
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3 Plan de Desarrollo
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3.1 Antecedentes y Proceso de Planeacion 2021-2025

La Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar se ha regido en el ultimo
cuatrenio por el Plan de Gestion Rectoral “En la Ruta de la Excelencia” y recientemente
con el Plan de Desarrollo Institucional 2017 — 2020. Este Ultimo inicid su implementacién
en 2017 en el marco de 6 lineamientos estratégicos, los cuales fueron: 1) Educacién
Inclusiva, 2) Calidad y Pertenencia, 3) Comunidad Universitaria, 4) Investigacion, 5)
Internacionalizaciéon y 6) Gobernanza y buen gobierno. Durante el tiempo de vigencia del
Plan de Desarrollo se realizd el respectivo seguimiento que permitié identificar el nivel de
cumplimiento de las acciones vy sirvié de insumo para identificar los elementos que tendria
el nuevo Plan de Desarrollo.

Adicionalmente, y como producto del ejercicio de autoevaluacién realizado en 2020 y de
la evaluacion externa por parte del CNA, se identificaron los principales aspectos que
deberian incluirse en el nuevo plan que fue construido con la participacion de todos los
miembros de la comunidad universitaria quienes a partir de su experiencia, las funciones
gue desempefian y del analisis de los resultados de los diferentes procesos de
autoevaluacion, identificaron los elementos de relevancia en los cuales debia enfocarse el
nuevo plan.

Como apoyo al proceso de planeacion, se contd con los Comités Directivo y Operativo de
Planeacion conformados por el Consejo Directivo, el Rector, los Vicerrectores vy
representantes. Estos comités tuvieron la funcion de planear, revisar, analizar y ajustar el
mismo proceso de planeacion con miras a la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional.

Asi, para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2025, se desarrollaron
tres jornadas de planeacion institucional, en las cuales se contd con la participacion de
representantes de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria (docentes,
estudiantes, egresados y administrativos), representantes de las instancias internas y la
intervencidon de expertos. Para el desarrollo exitoso del proceso se conformaron equipos
de trabajo con funciones y responsabilidades especificas donde los lideres de los grupos
se encargaron de articular las propuestas de acciones correspondientes a cada una de las
lineas de acciones estratégicas.
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3.1 ¢Para donde vamos?

Este Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, nace de la necesidad de fortalecer la
gestion de los procesos de Unibac que se sostienen en las funciones misionales
DOCENCIA, INVESTIGACION y PROYECCION SOCIAL descritas mas adelante; a
través de la optimizacion en el uso de los recursos disponibles e implementando
constantemente estrategias para la mejora continua. Es por esto, que, para la definicion
de las lineas de accidn, se desarrolld una Autoevaluacidon, como herramienta de apoyo y
de diagndstico, para la toma de decisiones acerca de las estrategias necesarias para el
alcance de mejoras en todos los niveles de la Institucién, ademas de las experiencias
vividas en términos de revision por pares académicos y procesos de auditorias. A su vez,
resaltamos que la funcion de BIENESTAR UNIVERSITARIO, juega un papel
fundamental, al mismo nivel de las funciones misionales.

Somos conscientes de que nos encontramos en un periodo de transicion hacia la
Acreditacion de Alta Calidad, por lo que debemos trabajar incansablemente en todos
aquellos elementos que nos permitan su alcance, a través del aseguramiento de la calidad
en el cumplimiento de los factores establecidos en el Acuerdo 02 de 2020 del CEU, asi:

Para acreditacion de programas: 1) Proyectos Educativos de los Programas;
2)Estudiantes, 3) Profesores; 4) Egresados 5) Aspectos académicos; 6) Permanencia y
Graduacion 7) Interaccion con el entorno nacional e internacional; 8) Aportes de la
Investigacion, /a innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion, asociados al programa
académico; 9) Bienestar; 10) Medios educativos y ambientes de aprendizaje 11)
Organizacion, administracion y financiacion del programa académico, 12) Recursos Fisicos
y Tecnologicos.

Para la Acreditacion Institucional: 1) Identidad institucional 2) Gobierno Institucional y
transparencia 3) Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional 4) Mejoramiento
continuo y autorregulacion 5) Estructura y procesos acadeémicos 6) Aportes de la
Investigacion, /a innovacion, el desarrollo tecnologico y la creacion; 7) Impacto social 8)
Visibilidad nacional e internacional 9) Bienestar 10) Comunidad de profesores 11)
Comunidad de estudiantes 12) Comunidad de egresados.

Para ello nos enfocaremos en siete (7) lineas de accidon descritas en esta propuesta,
representadas en la que sera nuestra marca de la calidad para el periodo 2021-2025,
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dicha marca representa la concepcion ideoldgica representativa del colectivo que
conforma la Institucidén y que permita democratizar las responsabilidades y dimensionar
la consecucidn de los objetivos estratégicos trazados,

EDUCACION
INTERNACIONALIZACION
AVANCE TECNOLOGICO
INVESTIGACION
CULTURA
GOBERNANZA INSTITUCIONAL
SOSTENIBILIDAD
BIENESTAR
VISIBILIDAD
IMPACTO
DESARROLLO CONTINUO

Asi las cosas, asumiremos el compromiso de contribuir, por medio de la educacion
superior, al desarrollo de la sociedad, emprendiendo estrategias para importante
transformacion institucional, lo cual permitird ofrecer a la comunidad universitaria, una
oferta de servicios y de educacién, bajo un esquema de innovacion y sostenibilidad con
el apoyo de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICs).

Asimismo desde esta rectoria promoveremos la participacion de todos los funcionarios en
la construccion de una imagen interna coherente con la identidad social compartida por
la administracion y la comunidad estudiantil, que proyecte el conjunto de principios,
normas y valores representativos de la Institucion. Asi como la construccién de una
imagen externa, que refleje la competitividad académica, investigativa y artistica de la
Institucion.
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3.2 Funciones Institucionales

El esquema de educacidon del siglo XXI plantea retos que debemos afrontar con
estrategias orientadas a garantizar una mejora constante de los servicios educativos. Esto
conforme al avance de las nuevas tecnologias, la necesidad de implementar procesos de
ensefianza no presenciales en dinamicas de comunicacién cada vez mas complejas, los
contextos profesionales cada vez mas especializados, que requieren cambios y
transformaciones sustanciales para el alcance de una educacion de calidad, integral,
flexible e interdisciplinar enmarcada en la innovacién y la competitividad.

Asi, la educacién superior esta llamada a trascender en aquellos aspectos en los que desde
su mision, pueda aportar al desarrollo de del
pais, generando oportunidades educativas
para los jovenes y de incursién en un ambito
laboral complejo caracterizado por la
competitividad y la incesante demanda de los
mercados. Es por ello, que para asumir estos
retos las universidades deben afinar las
herramientas y estrategias que les permitiran
enriquecer la oferta de sus servicios
institucionales y educativos desde sus
procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

BIENESTAR
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Desde esta perspectiva, en esta Corsoliclos lon oobicindd,
propuesta rectoral los procesos de inmovar pare Tramaformar
docencia, investigacion y proyeccion

social y las lineas de accion subyacentes, se desarrollaran de forma articulada
e interdependiente, de modo tal que se contribuya a una formar profesionales
integrales con espiritu investigativo, pensamiento critico-reflexivo y capacidad
participativa con proyeccion social y cultural para el desarrollo de las regiones.

UNIBAC: CALIDAD QUE TRASCIENDE.




PLAN DE DESARROLLO 2021-2025 “CALIDAD QUE TRASCIENDE"

3.2.1 Docencia

Reconocemos que los docentes son los encargados de orientar el proceso misional de
Unibac y quienes, por medio de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion
social, contribuyen a alcanzar y consolidar las metas y objetivos de los Programas a los
que pertenecen, por lo cual se pondra especial énfasis en seguir mejorando en
numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de los docentes. Para ello,
es imprescindible lograr los siguientes objetivos: la ampliacion de la planta docente actual,
el mejoramiento de las condiciones salariales (lobby a nivel nacional, a través de la
RedTTU, con la cual trabajamos hombro a hombro), asi como la extension de la
vinculacién docente a término fijo, la cual debe pasar de los 9 meses actuales a 11 meses.

Unibac ha brindado un gran apoyo a los docentes para adelantar estudios de maestria,
sin embargo, continuaremos fortalecimiento la cualificacion académica de los
docentes de Unibac a través del disefio de una politica de desarrollo profesoral,
que garantice que cumplan con las competencias académicas necesarias para asumir las
asignaturas respectivas y que el perfil docente encaje con las necesidades y objetivos de
los Programas. Dicha politica permitira disefiar un programa que tendra como principal
estrategia, si bien no la Unica, la gestidn y disefio de dos maestrias (en convenio con otras
universidades). Estas maestrias no solo tendran como proposito seguir capacitando a
nuestros docentes, diversificando su rango de competencias y fortaleciendo su produccion
cientifica, sino que también permitira satisfacer las necesidades de formacion posgradual
de nuestros egresados.

Ademas, brindaremos estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica y
cultural, extensidon o proyeccidn social y a la cooperacion internacional, orientados a
incrementar y mejorar la produccion académica, categoria en el escalafon y su
experiencia calificada. Trabajo este que se ha venido adelantando a través de la
RedTTU.

En cuanto a procesos académicos, trabajaremos por enriquecer la Integralidad,
Flexibilidad e Interdisciplinariedad de los Programas de Unibac, como elementos
que contribuyen a la ampliacion del perfil del profesional de los egresados, que les
permiten actuar con diferentes competencias desde multiples posibilidades al fortalecer
su componente creativo—innovador con las experiencias de los contextos académicos.

A su vez, trabajaremos por la insercion de los Programas en contextos
académicos nacionales e internacionales, a través de convenios activos de movilidad
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e intercambio, que ademas permita obtener informacion pertinente para la actualizacion
y pertinencia de los curriculos de los Programas. Entre otros aspectos, como parte de la
formacion integral de los estudiantes, seguiremos trabajando en la gestion de recursos
de apoyo para que la Institucién Universitaria siga generando procesos internos de
creatividad y estética con nuevos espacios, equipos de alta tecnologia, recursos
bibliograficos, informaticos y de comunicacidon, que fortalezcan los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Igualmente debemos incrementar el vinculo docente-bienestar, lograr que a través de
esta oficina se puedan realizar tareas como: medicidn del clima laboral, mejoramiento de
las condiciones laborales, y desarrollar procesos de mejoramiento continuo en aras de
una mejor convivencia.

3.2.2 Investigacion

Como parte de la formacion para la investigacion, Unibac cuenta con siete grupos de
investigacion calificados en la categoria de "C” por Minciencias, en los que tres
de ellos tienen indicadores de produccién de la mas alta calidad segin la ultima
convocatoria para reconocimiento y categorizacion de grupos (2018-2019); ademas
contamos con siete investigadores categorizados en estos grupos que se destacan en la
formulacidon de proyectos y se caracterizan por contar con un sentido critico y capacidad
creadora. Todo ello ha permitido que se constituyan espacios de vital importancia para
el desarrollo de las competencias investigativas gracias a la transferencia de
conocimientos de docentes y estudiantes, fortaleciendo procesos de investigacion
formativa y permitiendo que los estudiantes avancen en el desarrollo de proyectos mas
riguroso y fortaleciendo su sentido critico y su capacidad creadora.

En tal sentido, la universidad cumple un rol vital desde su misién, teniendo como propdsito
la generacién, difusion y transferencia de conocimiento Ccientifico, tecnoldgico,
humanistico y de cooperacién a la sociedad. En el que la generacién de conocimiento,
permite desarrollar las competencias relacionadas con la investigacion en sus estudiantes,
descrito como investigacion formativa. Asi las cosas, garantizaremos que la
gestion del conocimiento en Unibac se constituya como un factor clave para la
generacion de ventajas competitivas. Este punto sobre investigacion, se debe
desarrollar con la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Creacion.
Aspecto que se debe tomar como prioritario para el desarrollo de esta funcion misional.
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Para tales efectos, desde esta propuesta asumimos nuestro compromiso con la
investigacion y la creacion artistica y cultural en Unibac, con el fortalecimiento y
consolidacion de las dindamicas de investigacion de los grupos de investigacion a través
del desarrollo y consolidacion de proyectos, trabajando en la generacién de sinergias con
instituciones educativas y centros de investigacién —nacionales e internacionales, en la
consolidacion de alianzas que permitan el desarrollo de los proyectos y su financiacion.

Ademas, seguiremos fortaleciendo la conexién entre investigacion y docencia, de tal
manera que aseguremos que las competencias se transfieran a estudiantes y por medio
de ellos a la sociedad. Asimismo, articularemos los procesos de investigacion con los
procesos de innovacion tecnoldgica y proyeccion social, en donde la investigacion sera
una fuente de apoyo a los procesos formativos (docencia) y los de apropiacidn social del
conocimiento y transferencia tecnoldgica (proyeccién social), de tal forma que Unibac
consolide su papel protagonico en la solucidon de problematicas en el sector empresarial
y social. Todo ello con el fin de brindar produccién académica de excelencia.

3.2.3 Proyeccion Social

Una de las funciones principales de Unibac, junto a la formacidon profesional y la
investigacidn, es su vinculacion e interaccién con el entorno a través de la extension
universitaria y la proyeccidon social, aportando a las transformaciones sociales y al
desarrollo del entorno desde nuestra mision.

En cumplimiento de esta funcidon sustancial, asumiremos nuestra funcion social, a
partir de la creacion de un Modelo de Responsabilidad Social Institucional, que
oriente la implementacion de practicas sociales educativas al servicio de la
sociedad y el mejoramiento de su calidad de vida, en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, como un proceso de interaccion e integracidn con la sociedad
mediante esfuerzos interdisciplinarios con otras universidades y miembros de la
comunidad académica y cientifica, para abordar estas problematicas que afectan la
transformacion social y econdmica de los pueblos.

Para ello, se propone la creacion de un Consejo de Gestion de Responsabilidad
Social Universitaria, responsable de planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar
el cumplimiento de las politicas y directivas de la extension universitaria y proyeccion
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social, de los procesos de certificacion y de vinculacién con egresados y con grupos de
interés, en funcién a las necesidades de la sociedad y el desarrollo sostenible.

Asi, con esta propuesta rectoral reforzaremos la Proyeccion Social y la Difusion
Cultural de Unibac, como parte de un proceso historico que incorpore nuevas
formas de expresion de la extension, como lo es la innovacion, la inclusion
social y la internacionalizacion. Esta tarea se puede decir que ya ha sido iniciada de
manera exitosa gracias a que ya Unibac cuenta con un Programa y un Laboratorio de
Bilingliismo. Todo ello encaminado a lograr una mayor apertura y democratizacion de los
saberes de la Instituciéon y ampliar la proyeccién social de nuestra labor para la
trascendencia e impacto institucional.
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4 LINEAS DE ACCION

Las lineas de accidn se entienden como los grandes frentes de trabajo articulados que
desde este Plan de Desarrollo se trazan para Unibac en el cuatrienio 2021-2025.
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4.1 EDUCACION DE CALIDAD
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4.1 Linea de Accidn: Educacion de Calidad

Objetivo estratégico: Formar profesionales integrales con espiritu
investigativo, pensamiento critico-reflexivo y capacidad participativa con
proyeccion social y cultural para el desarrollo de las regiones.

Reconociendo que la educacion se ha constituido como una necesidad para el progreso y
el avance de las sociedades a nivel mundial, debido a que esta permite cerrar las brechas
en términos de desigualdad econdmica y social, brindandole un mayor acceso a los
jovenes de poder disfrutar de un empleo que contribuya al mejoramiento de su calidad
de vida; visualizamos a Unibac como una institucién de educacién superior, que continla
orientando su quehacer misional en formar profesionales cualificados que respondan a
las demandas laborales a nivel regional, nacional e internacional, en un mercado laboral
cada vez mas competitivo.

Para ello tendremos como principales acciones: "/a modernizacion, contextualizacion
y articulacion al mercado laboral de la oferta formativa de los estudiantes como
profesionales, incorporando la investigacion formativa y el desarrollo de una
vision de la responsabilidad social”. De esta forma nuestra educaciéon de calidad
seguira propendiendo por dotar a los estudiantes de una formacion integral basada
en el pensamiento analitico, critico, propositivo, capacidad de liderazgo y el
desarrollo de competencias, habilidades y aptitudes. Asimismo reforzaremos que
nuestros estudiantes y egresados sean agentes protagonicos de cambios orientados a
beneficiar el desarrollo econdmico y social de las regiones.

Por otra parte, sera prioridad la mejora de la calidad docente respecto a la
actualizacion profesional, docencia, investigacion, gestion y extension como sus
funciones primordiales. La Institucion, por lo tanto, dara respuesta a las necesidades
individuales y colectivas, teniendo como uno de los ejes de esta linea de accion, la
preparacion que los docentes requieren para asumir los nuevos desafios y retos de sus
areas especificas de conocimiento, asi como para responder adecuadamente a las
necesidades de los estudiantes en los distintos contextos.

Asimismo, reconocemos que es necesario seguir asegurando la educacion de calidad en
los Programas académicos ofertados a través de la mejora continua en los procesos de
autoevaluacion y autorregulacion, lo que entre otros aspectos nos abrira camino hacia la
Acreditacion de Alta Calidad tanto de los Programas como de la Institucion.




Tabla 16. Objetivos especificos y estrategias de la linea de accion Educacion de Calidad

META (meta resultado "MR" - meta producto "MP")

OBIJETIVO OBJETIVO INDICADORES DE
: ESTRATEGIAS ACCIONES 2021 2022 2023 2024 | 2025 RESPONSABLES
ESTRATEGICO ESPECIFICO LOGROS
MR |MP| MR | MP | MR | MP | MR | MP | MR | MP
- Incorporacion
de nuevos
contenidos y
estrate{gl.as - Actualizacion de
pedagogicas  de los Proyectos
cara 3 la _rroy 100% | 6 |100%| 6 |100%| 6 |100%| & |100%| 6
.. Educativos por
formacion Programas
Formar integral.
rofesionales Fortalecer la
P gestion . - Mejoramiento
integrales académica, en Actualizar y desarrollo de
con espiritu - contextualizar los y
. .. aras de mejorar . los modelos
investigativo, . Planes Curriculares -
pensamiento la calidad de la de estudios pedagdgicos
. formacion " | utilizados en los
critico- . asegurando que
reflexivo vy profesional y de estén sustentados en Programas. .
. elevar los . . Directores de
capacidad . la integralidad, .
. niveles de - - Innovacién en programa
participativa . flexibilidad e
competitividad | . s los procesos de
con de Unibac interdisciplinariedad, ensefianza
proyeccion . ’"lacordes con las o
. mediante la . aprendizaje, con
social y . . necesidades
cultural para mejora continua educativas, laborales el desarrollo de
P de la calidad de ) ’ contenidos - Programas | 100% | 6 [100% | 6 |100%| 6 |100%| 6 |100%|
el desarrollo .. _|ysociales. L. e -
de las los servicios tedrico-practicos | académicos
regiones prestados. y el manejo de | ofertados con
) recursos de | registro calificado
apoyo, para la
Optima
articulacion y
coordinacion
entre pedagogia,
didactica y
evaluacion.
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- Articulacién de
los curriculos y la
proyeccién social
de los Programas
en  coherencia
con los
escenarios y
contextos, para
responder a las
necesidades
actuales.

- Promocion del
trabajo

interdisciplinario,
el dialogo de
saberes y la
valoracién de la
inclusion de
otros campos del
conocimiento a
la formacion.

- Promocién de
la participacion

de los
estudiantes en
actividades

académicas %
culturales, de
investigacion vy
proyeccion
social.
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Disefar e
implementar un
Programa de
Desarrollo
Profesoral que
permita mejorar en
numero, dedicacion,
nivel de formaciény
experiencias de los
profesores. Y que
ademads promueva la
produccion,
pertinencia,
utilizacién e impacto
del material
docente.

- Disefo de una

politica de
desarrollo del
cuerpo
profesoral.

- El disefio e
implantaciéon de
un sistema de
carrera

académica para
los docentes, que

premie el
esfuerzo
personal como
compensacion al
desempefio
académico.

- La elaboracion
y desarrollo de
planes integrales
de formacién del
profesorado que
incorporen  las
dimensiones
sociales,
politicas, éticas y
pedagdgicas
implicadas en el
quehacer
educativo.

- Programa de
desarrollo
profesoral acorde
a las necesidades
del entorno
académico e
investigativo

100%

100%

100%

100%

100%

Vicerrector(a)
académico(a)

- Numero de
nuevos docentes
cualificados a
nivel de maestria

Vicerrector(a)
académico(a)

- Numero de
nuevos docentes
cualificados a
nivel de doctoral

Vicerrector(a)
académico(a)
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o - Numero de
-Actuallzaaony aulas adecuadas
mejora de, ) los para el desarrollo 4 4 4 4 4
rt?cu.rsos fisicos, misional
técnicos y
Optimizar los tecnoldgicos
recursos de apoyo como apoyo al
(infraestructura Optimo
fisica y tecnoldgica, | desarrollo de las | _ Nimero de
audiovisuales, actividades bases de datos 2 2 2 2 2
laboratorios y academ‘lca.s y el adquiridas
talleres) de la fortalecimiento
Institucién, acuerdo | de los Programa.
a la naturaleza de los Rectora
Programasy - Gestién de| _ Nimero de
asegurar que estos | NUEVOS recursos | . o oo
cuenten con informaticos y de .
recursos comunicacion rr?at.enall ) 50 50 100 100 100
bibliografico y/o
bibliograficos para los hemerografico
gzr:sz;ejgzaorcg);t)ales, Programas. y/o de fonoteca
adquirido
adecuados, - Aumento de los
actualizados, recursos
suficientes y bibliograficos en Licencias  de
accesibles. medios impresos |
. P software 390 400 410 420 440
y digitales. .
adquiridas
Formalizar la - Evaluacién del
vinculaciéon con nivel de | - Informe sobre el
los egresados, Conocer I satisfaccion del | nivel de
seguimiento y . egresado con su | satisfaccién de los
valoracién de los
medicion de su formacion egresados (tasa B.U Bienestar
. egresados con su - . .. | 80% 85% 87% 90% 95% . -
impacto en la - académica, de  satisfaccion universitario
. formacion . L, .
sociedad, en académica insercion, incremental
aras de ’ movilidad, partiendo del 80%
fortalecer las trayectoria e | entre periodos)
relaciones de ingresos.
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Unibac con sus
profesionales y
de obtener
informacion en
los procesos de
evaluacion-
planeacion, para
el
mejoramiento,
actualizacion o
reestructuracion
de los planes de
estudio de los
Programas.

Analizar la insercion
y trayectoria laboral
de nuestros
egresados.

Implementacion
de mecanismos
de registro vy
seguimiento de
egresados, con
informacion de
su incorporacion
al mercado
laboral, ejercicio
de su profesion,
nivel de
remuneracion,
otros., en la
evaluacién de los
objetivos
educacionales.

Conocer las
necesidades de los
empleadores y el
grado de satisfaccion
con el desempefio de
los egresados.

- Medicién del
grado en el que
los egresados
cumplen con las
necesidades de
su  empleador,
quienes son
usuarios directos
de sus servicios
profesionales.

- Informe
actualizado sobre
el desempefio de

los egresados
(Tasa de
eficiencia

(rendimiento de
los egresados)
Tasa de éxito
Tasa de
evaluacion

Satisfaccion  del
empleador con el
desempefio  del
egresado)

P.U Bienestar
institucional

Promover programas
de capacitaciéon
continua.

- Disefio e
implementacion
de programas de
capacitaciéon
continua.

- Ndmero de
capacitaciones
complementarias.

Vicerrector(a)
académico(a)




4.2 MOVILIDAD, COOPERACION
E INTERNACIONALIZACION
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4.2 Linea de Accion: Movilidad, Cooperacion e
Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion de estudiantes, docentes y
egresados en escenarios académicos nacionales, e internacionales y mejorar
sus relaciones externas, creando condiciones para la movilidad con la
generacion de convenios interinstitucionales.

Desde esta propuesta rectoral reconocemos que la visibilidad nacional e internacional es
un instrumento que contribuira a la consolidacion y legitimacién de Unibac como una
Institucion de Calidad. Es por ello que trabajaremos en construir comunicaciones internas
y externas y desarrollar relaciones estratégicas con socios nacionales e internacionales
para la realizacion de actividades de cooperacion internacional, investigacion y de
intercambio académico. Para ello, nos enfocaremos en cuatro importantes ejes:
“internacionalizacion, convenios, movilidad académica y cooperacion técnica”.

Ademas, pondremos a disposicion de la comunidad universitaria un portal en el que
podran encontrar las diferentes formas de contactarse con instituciones externas, como
son los programas de Cooperacion, Convenios, y Movilidad Académica; de tal forma que
los interesados puedan contar con informacion basica para iniciar su vinculacién con
diversas instituciones nacionales y del extranjero y estar en posibilidad de desarrollar una
serie de actividades académicas, culturales y de investigacion de particular interés.

Cabe resaltar, que actualmente los Programas académicos de Unibac asumen el
componente lengua extranjera (inglés) de caracter estratégico para fines de la formacién
de los estudiantes y sus posibilidades académicas futuras. Por ello, se integra como curso
obligatorio en la malla curricular. Al mismo tiempo, se incentiva a los profesores a
incorporar bibliografia en inglés en sus Proyectos docentes. Siendo la competencia en
lengua inglesa de los estudiantes y docentes, un componente crucial que seguiremos
fortaleciendo para que tengan mas oportunidades de obtener becas de pasantias en el
marco de la movilidad internacional.




Tabla 17. Objetivos especificos y estrategias de la linea de accion Movilidad, Cooperacion e
Internacionalizacion

META (meta resultado "MR" - meta producto
OBIJETIVO OBIJETIVO INDICADORES "MP")
ESTRATEGICO ESPECIFICO ESTRATEGIAS ACCIONES DELOGROS | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025 |RESPONSABLES
MR |MP| MR [MP| MR |mMP| MR |[mp|MR | MP
- Movilidad de
profesores y
estudiantes de | - Numero de
Unibac a centros de | nuevos
prestigio nacional e | convenios de
internacional, a | movilidad ) ) ) 5 5 Vicerrector(a)
aumentar la | Promover la | Aumentar los | través de los planes | internacional académico(a)
participacion  de | vinculacion con la | convenios propios de docencia | para docentes
estudiantes, comunidad especificos y|e investigacion. |y estudiantes,
docentes y | académica acuerdos virtual o
egresados en | internacional a | bilaterales con | - Creacidén de cursos | presencial.
escenarios través de la | universidades | especificos (titulos
académicos movilidad y la | extranjeras vy | propios v
nacionales, e | cooperacion técnica, | organizaciones |seminarios) en| - Numero de
internacionales y|que permita su|extranjeras de | modalidad docentes de
mejorar sus |insercion en un | titularidad presencial, Unibac que
relaciones contexto global | publica o | semipresencial, en |interactian de
externas, creando | cambiante vy sin | privada, que | line y en site para | manera
condiciones para la | fronteras, dotandole | favorezcan la | estudiantes presencial o
movilidad con la|de las capacidades | movilidad, la | nacionales y | virtual, con la .
generacion de | necesarias para | cooperacion extranjeros. comunidad 6 6 6 6 6 Vlcerrec.tor(a)
. L. . académico(a)
convenios adaptase a | académica y de académica
interinstitucionales | multiples entornos. | investigacion. - Promociéon de | extranjera con
pasantias a nivel | fines
académico y | académicos vy
estudiantil, tanto | de
nacional como | investigacion.
internacionalmente.
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- Desarrollo de una
Infraestructura de
apoyo a la
captacion,
recepcién y acogida
de profesores,
investigadores %
estudiantes
extranjeros.

- Numero de
estudiantes de
Unibac que
interactian de
manera
presencial o
virtual con la
comunidad
académica
extranjera con
fines
académicos y
de
investigacion.

Vicerrector(a)
académico(a)

- Numero de
docentes
extranjeros
que
interactian
con Unibac con
fines
académicos y
de
investigacion
de manera
presencia o]
virtual.

Vicerrector(a)
académico(a)

- Numero de
estudiantes
extranjeros
que
interactian
con Unibac
con fines

Vicerrector(a)
académico(a)
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académicos y
de
investigacion
de manera
presencial o
virtual.

Alcanzar Vvisibilidad
nacional e
internacional de las
actividades

desarrolladas  por
Unibac a través de
una Politica integral
de Comunicacion,
para la atraccion de
los grupos de interés
y la captacion de
fondos publicos y
privados.

Potenciar la
imagen de
marca de
Unibac,
ofreciendo
mayor
informacion
sobre su oferta
formativa y
servicios

prestados,  al
publico  local,
regional,
nacional e
internacional.

- Difusion de la
oferta formativa de
Unibac a medios
digitales nacionales
y extranjeros
especializados.

- Vinculaciéon de
contenidos dirigidos
a los publicos
nacional e
internacional, a los
canales digitales de
comunicacién de la
universidad,

especificamente al
Portal Internacional
de la pagina web de
la Institucion.

- Implementacion
de una red de

embajadores
internacionales,
conformada por
docentes y
egresados de
Unibac.

- Seguimiento
y  evaluacion
del Plan de
Accién de
Visibilizacién
Internacional.

Vicerrector(a)
académico(a)
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Aumentar la
competitividad
internacional de la

oferta cientifica:
productividad,
calidad e

innovacion.

Incorporar a la
comunidad de
investigacion
en redes
regionales,
nacionales e
internacionales
y favorecer la
colaboracion
entre grupos de
investigacion
de Unibac e
internacionales.

- Consolidacion de

vinculos con
diferentes
instituciones e
investigadores  de
reconocido
prestigio, tanto a

nivel nacional como
internacional.

- Incremento de la

presencia y la
participacion de
Unibac en foros
internacionales de
tematicas

relacionadas  con
politicas de
investigacion %

transferencia.

- Numero de
convenios
internacionales
de
investigacion.

Vicerrectora
académica

Director de
investigacion

- Numero de
Proyectos de
investigaciones
internacionales
desarrolladas

con otras
instituciones

Vicerrectora
académica

Director de
investigacion

Promover la
adquisicion de
competencia

lingiiistica en inglés
de la comunidad
universitaria, como
uno de los factores
de éxito para la
internacionalizacién.

Fomentar la
formacion en
idiomas  para
todos los
estamentos de
la comunidad
universitaria,
para el
entendimiento
de otras
culturas y la
comprension
de sistemas
globales.

- Disefo de

estrategias que
permitan fortalecer
la formacion
lingliistica.

-Gestionar
convenios con otras
instituciones  que
permitan el
intercambio cultural
y lingliista de
caracter
internacional

- Numero de
docentes con
calificacion B1
en Inglés

Vicerrector(a)
académico(a)

% de
estudiantes

que aprueban
el examen de
suficiencia de

100%

100%

100%

100%

100%

Vicerrector(a)
académico(a

ingles

- Numero de

convenios de .

) ) Vicerrector(a)

intercambio , .
académico(a

cultural y

lingUistico




4.3 LINEA DE ACCION:
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ADECUACION DE
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TECNOLOGICA PARA LA
FORMACION INTEGRAL
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4.3 Linea de Accion: Mejoramiento y adecuacion de
infraestructura fisica y tecnologica para la formacion
integral

Objetivo estratégico: Fortalecer el desarrollo de la infraestructura fisica y
tecnologica de la Institucion con el fin de garantizar las condiciones que
permitan el mejoramiento de la calidad de los procesos misionales de la
Institucion.

En los Ultimos afios Unibac ha venido incrementando la calidad de la enseianza al mejorar
el estado del complejo universitario y poniendo al servicio de la comunidad estudiantil un
conjunto de laboratorios y talleres, adecuando de la mejor manera posible el poco espacio
con el que cuenta en el complejo. Sin embargo, el aumento de las matriculas y la
necesidad de ofrecer un mejor servicio a la comunidad estudiantil siempre creciente hacen
necesario que se considere un aumento significativo de la infraestructura fisica que le
permita a Unibac crecer sin afectar la calidad del servicio impartido.

Por otro lado, en el marco del Covid 19, que desde el 11 de marzo del 2020 fue
caracterizado como pandemia por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), y que afecto
las estructuras socioeconémicas y los mecanismos de pedagogia en las instituciones
educativas a nivel global, las instituciones y universidades colombianas se vieron
obligadas a pasar de la educacion presencial a la educacién virtual, en la que Unibac no
fue la excepcion, por lo que desde rectoria se ha hecho un arduo trabajo junto con
administrativos, docentes para garantizar el funcionamiento y sostenibilidad de los
Programas académicos a través de la tele-educacion.

En donde hemos potenciando nuestros equipos de teletrabajo, con vistas a garantizar el
funcionamiento académico y administrativo de la Universidad. Asimismo, hemos puesto
en practica, de manera acelerada, las acciones pertinentes de digitalizacion vy
virtualizacién que nos han permitido enfrentar esta subita contingencia, tanto en los
procesos de ensefianza aprendizaje como en los que soportan la atencion y el servicio a
nuestros estudiantes.

Es por ello que desde esta propuesta rectoral, seguiremos esforzandonos por asegurar
que los periodos académicos transcurran con normalidad en el caso de contingencias, por
lo que proponemos extender el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y
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Comunicacion (NTIC) en la creacidn, transmision y almacenamiento de la informacion, en
los procesos de investigacion, formacidn profesional, extension universitaria, proyeccion
social y difusion.

Con el afianzamiento en el uso de las TICs por parte de la comunidad académica,
buscaremos favorecer el desarrollo de nuevas practicas educativas, mas pertinentes y
eficaces, lo que incluye fortalecer el protagonismo que tienen los docentes en los cambios
educativos. Para ello consolidaremos las TIC como un elemento transformador que
incidirda en los contenidos de los cursos de los Programas de Unibac, mejorara la
efectividad en los procesos de ensefianza-aprendizaje y fomentara las actividades de
docencia e investigacion. Asi, una de las principales apuestas de este Plan Rectoral
es la conectividad tecnologica, virtual y digital para todos los miembros de la
comunidad académica, todo ello a partir de cuatro importantes ejes:
infraestructura, usuarios, servicios y aplicaciones. Lo que se conocerda como
“"Ecosistema Digital Unibac”.

De esta forma se espera que ademas las TIC estén al servicio de la produccién vy el
desarrollo de conocimiento y la transparencia en la gestion institucional. Todo ello en aras
de garantizar el proceso de aseguramiento de la calidad, tomando como base que la
efectividad en los procesos de ensefianza- aprendizaje es mucho mas alta cuando se
integran las nuevas tecnologias.




Tabla 18. Objetivos especificos y estrategias de la linea de accion: Mejoramiento y adecuacion de

infraestructura fisica y tecnoldgica para la formacion integral

METAS
OBIJETIVO OBIJETIVO INDICADORES
. ESTRATEGIAS ACCIONES 2021 2022 2023 2024 2025 RESPONSABLE
ESTRATEGICO ESPECIFICO DE LOGROS BIHelE .
MR |MP| MR |MP| MR | MP | MR | MP | MR | MP
Mejoramiento
continuo de la
infraestructura ,
. - Numero de
fisica de Ia
institucion para proyectos
Fortalecer el | Dotar a Unibac . ejecutados para
garantizar  los ) . 1 1 1 1 1
desarrollo de | de la FOCes0S de mejoramiento
la infraestructura | Modernizar la P ~ de
. - . ensefianza- .
infraestructura | fisica y | infraestructura . infraestructura
- . . . . aprendiza y de |, .
fisica y | equipamiento | fisicay tecnologica |. S fisica
L. . . investigacion
tecnoldgica de | tecnolégico de Unibac, en aras
la Institucion |acorde a las de.mejorarla Rectora
con el fin de | necesidades de | calidad de sus
garantizar las |la comunidad | servicios, su
. . S : Jefe derecursos
condiciones universitaria, |imagen fisi
que permitan | que soporten |institucional y la Diagnostico del 'S'COSI ) y
el ambientes de | eficiencia en los radi e tecnologicos
mejoramiento | aprendizaje procesos de g'
. . . N disponibilidad, 3
delacalidad de | propicios en | ensefianza- - Numero de
. o acceso, Uuso y
los procesos |las funciones | aprendizaje de los o proyectos
. . . apropiacion de | ",
misionales de |de docencia, | Programas. las  Tics  en ejecutados para
la Institucion. | investigacion y . mejoramiento
2, Unibac, que 1 1 1 1 1
extension. . de
permitan .
infraestructura
adecuar los .
tecnoldgica.
componentes
de
infraestructura
y soporte
tecnoldgico a las
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necesidades
especificas de
los Programas.

Fomentar el
uso y
apropiacion de
las TICs en la
planeacion
curricular,
practicas de
aulay procesos
de
investigacion,
en la mejora de
las
competencias
digitales en la
comunidad
universitaria.

Definiry
desarrollar planes
de formacién para
docentes en el uso
y apropiacién de
TICs y educacion
virtual.

- Capacitacion
para docentes
en estrategias
pedagdgicas y
didacticas para
la incorporacion
de TICs y
educacién
virtual.

- Numero de
capacitaciones
para docentes
en el uso vy
apropiacion de
TICs y educacidén
virtual.

Vicerrector(a)
académico(a)

Crear ambientes
virtuales de
aprendizaje, con
cabido para todos
los grupos de
interés de Unibac,
para la resolucién
de aspectos
académico-
administrativos y el
desarrollo del
proceso educativo
dentro de una
comunidad virtual.

- Promocion del
uso de las TICs
en los procesos
de ensefianza-
aprendizaje y en
la gestion del
conocimiento
para el conjunto
dela
comunidad
universitaria.

- Programa
implementado
de las TICs en
los procesos de
ensefianza-
aprendizaje

Vicerrector(a)
académico(a)
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Garantizar la
transversalizacion
del uso inteligente
delas TICs, en la
planeaciény
ejecucion de

- Promocion del
uso de las TICs
en la planeacion
y ejecucién de
proyectos de

- NUmero de
Programa
implementado
del uso de las
TICs en la
planeaciény

Vicerrector(a)
académico(a)

. L ejecucién de 1 1
proyectos de investigacion rovectos de Director (a) d
investigacion innovadores por iFI)erySti acién -lrec F)r ‘a, €
innovadores por parte de la . 8 Investigacion
. innovadores
parte de la comunidad
. L por parte de la
comunidad académica. .
P comunidad
académica. L
académica.
Crear una unidad
académica-
administrativa
respaldada
institucionalmente,
encargada de | - Contratar
soportar e | personal de | -NUmero de
Incrementar la | implementar  las | apoyo para el | personal de
satisfaccién de | estrategias soporte e | apoyo en 10 11 | Rectora
los  usuarios | definidas en el Plan | implementacién | infraestructura
mediante un|de TICs y de velar |del Plan TICs | tecnoldgica.
proceso por el desarrollo, | Unibac.
constante de | mantenimiento y
evaluacién y|adecuacion de los
mejora de los | €spacios
servicios tecnoldégicos de
tecnolégicos. | Unibac.
Digitalizar a Unibac, | - Disefio de un
conwrtlehdo'lall en cata.Io.go de | Estudio  de Vicerrector(a)
una institucion en | servicios y N L
. . caracterizacion académico(a)
linea con avances | herramientas 2 2

tecnoldgicos;
fomentando la
incorporacion  de

tecnoldgicas
que permita
mejorar la

de conectividad
institucional
(estudiantes,

P.U de sistemas
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herramientas

digitales en sus
procesos internos,
contribuyendo a la
eficiencia en la
gestion
administrativa y
propiciando
procesos de
aprendizaje que
aprovechen la
rigueza de las
plataformas
actuales,
permitiendo el
intercambio de

conocimientos vy
experiencias entre
sus usuarios.

conectividad de
la comunidad
académica y
facilitar los
tramites
universitarios.

docentes,
administrativos)

- Numero de

equipos

tecnolégicos vy Rectora

de informatica 198 190 180 170 170

adquiridos P.U de sistemas
promedio  por

afo

- Tasa de

Usabilidad de

los servicios

tecnolégicos vy Rectora
software  por | 80% 85% 90% 95% 97%

parte de los P.U de sistemas

estudiantes,
profesores y
administrativo




4.4 LINEA DE ACCION:
INVESTIGACION PARA LA
INNOVACION, PROYECION
SOCIAL Y DESARROLLO
SOSTENIBLE
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4.4 Linea de Accion: Investigacion para la Innovacion,
Proyeccion Social y Desarrollo Sostenible

Objetivo estratégico: Fomentar la produccion de conocimiento en Unibac
teniendo como enfoque la innovacion, garantizando la rigurosidad y validacion
cientifica en la generacion de conocimientos, contribuyendo al desarrollo
sostenible del pais por medio de la insercion de nuevos actores al campo de la
economia cultural y creativa, y potenciando al desarrollo de competencias de
investigacion, creacion y emprendimiento en docentes y estudiantes.

El Desarrollo y fomento de la Investigacion y de la investigaciéon formativa es una linea
de accién crucial para esta rectoria en términos de educacidon de calidad, siendo
conscientes que el conocimiento generado desde nuestros procesos de investigacion e
innovacion son esenciales para la toma de decisiones en el marco de las politicas publicas
locales, regionales y nacionales, en especial la elaboracion de estrategias para dar
cumplimiento a la Ley General de Cultura, el desarrollo de las industrias creativas y
culturales (Ley Naranja) y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y teniendo en cuenta por otra parte la importancia general de transferir ese conocimiento
a la sociedad, para contribuir a la solucion de sus problematicas sociales. Ademas, esta
propuesta rectoral estd comprometida, en virtud de nuestra naturaleza como IES y
teniendo en cuenta nuestra politica declarada de investigacién, con el fortalecimiento de
los procesos de investigacion formativa que contribuyen a la insercidon de nuevos y jévenes
actores tanto en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel) como
en la participacién activa en la sociedad.

En vista de los logros alcanzados y dada la visidn de crecimiento de Unibac como una
Institucion de calidad, es necesario seguir fortaleciendo el Centro de
Investigaciones, desde este se seguiran desarrollando funciones de coordinacion,
estimulacion, evaluacidon académica, ademas de la divulgacién de la actividad investigativa
de docentes y estudiantes de Unibac, también con la contribucién en el desarrollo integral
de personas y comunidades, propiciando procesos permanentes de transferencia de
conocimiento, interaccion e integracion con otras instituciones, agentes y sectores
sociales, generando oportunidades para el desarrollo humano, el conocimiento, la cultura,
la investigacion cientifica y tecnoldgica y la difusion de sus resultados.

Uno de los objetivos de este Centro de Investigacion sera ademas el focalizar los esfuerzos
para la elaboracidn anticipada de proyectos que puedan eventualmente presentarse a
convocatorias tanto nacionales como internacionales, publicas o privadas. Este Banco
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estratégico de Proyectos de investigacion elaborado a partir de la interaccion de
docentes y estudiantes, permitira fortalecer la investigacion formativa y aprovechar de
mejor manera las convocatorias Minciencias, como a su vez gestionar la captura recursos
de otras fuentes.

Con el proposito de concentrar nuestros esfuerzos en el cumplimiento de nuestra misién
institucional y en aras de reforzar la funcidén sustancial de investigacion, crearemos un
Programa de transferencia de competencias investigativas que permita
sistematizar, impulsar y monitorear el desarrollo de la investigacion formativa en nuestros
estudiantes. En ese sentido, haremos énfasis, entre otras estrategias, en el desarrollo de
proyectos de semilleros de investigacion, fortaleciendo esa estrategia de formacion
capacitando tanto a docentes y estudiantes en el area de creacion, gestion y evaluacién
de proyectos y facilitando que mas estudiantes se unan al SNCTel en calidad de Jdvenes
Investigadores. Esto por supuesto no implica el abandono del ejercicio de investigacion
formal, sino la comprensidn que aquellos conocimientos y competencias adquiridos en
esta, deben ser transferidos a los estudiantes para fortalecer su desarrollo profesional. De
esta forma nuestro propdsito sera igualmente seguir fortaleciendo nuestros grupos
de investigacion, elevando su categoria ante el SNCTel.

Como Uultimo propdsito esta area unira esfuerzos con el Centro de Emprendimiento e
Innovacion de Unibac (Ceibac) en coordinacion con la Vicerrectoria Académica para
adelantar las gestiones y recursos necesarios para crear una Empresa Spin Off
Universitaria enfocada en las artes, el disefio y la comunicacion. Esta iniciativa
empresarial permitird no sélo la obtencion de recursos adicionales para la Institucion que
le permita a los procesos de investigacion ser cada vez mas autosustentables
financieramente, sino que sera un estimulo para que los docentes y estudiantes
incrementen su produccion cientifica y se inserten laboralmente en los distintos sectores
de la economia. Igualmente, lograr llevar a cabo el proyecto de la Galeria #Talento
Unibac, con el fin de que estudiantes y egresados tengan un lugar fisico y digital donde
comercializar sus obras de artes. Siendo asi, la investigacidon sera un gran determinante
de la calidad universitaria de Unibac, en la medida en que se elevara el nivel de
investigaciéon con la participacion en el SNCTel, a partir de la generaciéon de nuevos
conocimientos en forma de publicaciones cientificas, creando nuevas patentes,
promocionando desarrollos tecnoldgicos, con impactos a nivel académico, social y
educativo en el entorno, todo ello con la finalidad de afianzar en la reputacion
internacional de la institucion, para asi gozar de mayor credibilidad en los contextos
académicos.




Tabla 19. Objetivos especificos y estrategias de la linea de accion: Investigacion para la Innovacion,
Proyeccion Social y Desarrollo Sostenible

META (meta resultado "MR" - meta

producto "MP")

OBIJETIVO OBJETIVO INDICADORES
p ESTRATEGIA:! ACCIONE RESPONSABLES
ESTRATEGICO | ESPECIFICO | o RATEGIAS CCIONES DELOGROS | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025
MR | MP | MR | MP | MR | MP | MR | MP | MR | MP
- Crear un
Sistema de
Estimulos a la
investigacion en
Unibac.
Fomentar la ,
Y, - Obtencién de al
produccion de
., Fortalecer el menos tres
conocimiento en | _. .
. . Sistema de docentes mas
Unibac teniendo . ., |Crear las .
Investigacion . con capacidades
como enfoque la - condiciones para
. . de Unibac y para CTel.| ...
innovacion, . el desarrollo de Numero de
. estimular de .
garantizando la productos de productos de Director(a) de
A . forma . S - Implementar | . S 2 10 10 10 10| | .
rigurosidad y investigacion, . investigacion investigaciones
s general la ., un sistema de
validacion ‘. creacion y o de los docentes.
e produccién seguimiento vy
cientifica en la desarrollo
Y. de los grupos . control que
generacion de tecnoldgico. . .
o de permita medir la
conocimientos, |. ., .
. investigacion. calidad y
contribuyendo al L
efectividad de los
desarrollo rovectos de
sostenible del p y. L
, . investigacion,
pais por medio . -
. ., creacién artistica
de la insercién
y cultural e
de nuevos

actores al campo

innovacion.
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de la economia
cultural y
creativa, y
potenciando al
desarrollo de
competencias de
investigacion,

creacion y
emprendimiento
en docentes y
estudiantes.

Desarrollar la
investigacion
aplicada en

Unibac, a través de
la creacién de spin
off universitarias,
en el desarrollo de
nuevas
tecnologias, la
creacion de
empleo de calidad,
la capacidad de
generar un alto
valor afiadido en la
actividad
econémica y la

- ldentificacion,
impulso y
facilitacién en la
creacién de spin
off o empresas
basadas en la
innovacién  por

parte de
miembros de la
comunidad

universitaria.

Spin off
universitaria.

Director(a) de
investigaciones

aportacion al
desarrollo
regional.
Estimular - Creary ejecutar
permanentemente [un  plan  de
la publicacion de | capacitacion para
Impulsar la , . .
., articulos de | estudiantes, Numero de
elaboracion, | . ., ,
. ., investigacion, docentes y | articulos
ejecucion 'y , .
) ., articulos de | egresados para | ofrecidos para
financiacion o .
de los revision y | realizacién de | ser publicados
rovectos proceedings en | proyectos de | en revistas
::wgsti acién revistas indexadas | investigacion vy | cientificas Director(a) de
& ’ | 1SI-SCOPUS, de | en cuestiones | indexadas

creacion o
desarrollo
tecnoldgico
de los grupos
de
investigacion
de Unibac.

libros resultado de
investigacion y de

otras obras
artisticas cuyos
contenidos

reflejen los

resultados
obtenidos en la
practica

relacionadas con
derechos de
autor y patentes.

- Creary ejecutar
un plan de
capacitacion para
estudiantes,

docentes y

nacionales e
internacionales.

investigaciones
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académica o la
actividad de 1+D+i.

egresados para
realizacion de
textos cientificos
publicables.

Garantizar la
participacion de al
menos dos
proyectos de
investigacion  al
afo en las
oportunidades de
financiacion

disponibles.

- Conformar un
Banco de
Proyectos de
Investigacion de
los grupos vy
semilleros de
Unibac

- Crear una
comision que
promueva la

identificacion de
convocatorias
nacionales e
internacionales y
presentaciéon de
propuestas  de
investigacion,
creacién artistica
y cultural e
innovacion.

Numero de
proyectos de
investigacion
participando en
convocatorias
nacionales o
internacionales.

Director(a) de
investigaciones
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Disefiar
programasy
proyectos de
investigacion,
desarrollo e
innovacién
tecnoldgica y
social que den
respuesta a
necesidades,
culturalesy

empresariales.

- Disefio y
priorizacién de
lineas de
investigaciény
grupos de
investigacidn por
Programa de
acuerdo con las
demandas del
sector publico,
privado,
productivo y
social.

- Incremento de
contactos con
empresas,
compaiiias
multinacionales,
organismos
publicos para la
promocién de la
innovaciény el
emprendimiento,
que permitan
generar acuerdos
y convenios.

Proyectos de
investigacion
en asociacion,
presentados en
convocatorias
del SNCTI.

Director(a) de
investigaciones
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Fortalecer el
sistema de
semilleros de
investigacion
de Unibac

Desarrollar
produccion

la
y

visibilizacién de los

semilleros
investigacion

de

- Disefiar un
proyecto de
investigacién al
afio por semillero
con productos y
metas claras y
pertinentes.

- Brindarles a los
semilleros
canales de
socializacion y
exposicion de sus
trabajos de
forma
permanente.

- Garantizar la
participacion de
los semilleros de
Unibac en
Redcolsi y otras
redes
especializadas.

Numero de
productos de
investigacion

de los
estudiantes en
semilleros  de
investigacion.

20

30

30

30

30

Director(a) de
investigaciones




4.5 LINEA DE ACCION:
GOBERNANZA INSTITUCIONAL
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4.5 Linea de Accion: Gobernanza Institucional

Objetivo estratégico: Asegurar la prevencion, control y gestion del riesgo en
Unibac en el marco de la autonomia, la transparencia y la rendicion de cuentas,
dentro del Modelo Integral de Planeacion y gestion MIPG.

Como universidad publica, Unibac tiene el gran desafio de proyectar una imagen de
calidad y competitividad a largo plazo, implementando mecanismos que les permitan
evaluar los procesos de eficacia, eficiencia y transparencia en su gestion. Es por ello que
su gestion se apoya en un Sistema de Gestidn articulado con el Sistema de Control
Interno, constituye lo que se conoce como el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
- MIPG, establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (PND 2014-2018). La
implementacion del MIPG (Decreto Nacional 1499 de 2017) en Unibac, se fundamenta en
el Sistema de Control Interno normado en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998.

Evidencia de ello es que la Institucidn Universitaria Bellas Artes y Ciencia de Bolivar
(Unibac) ocup6 en 2019 el primer lugar en el departamento de Bolivar y el segundo en la
region Caribe, en el Indice de Desempefio Institucional en el mas reciente informe del
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP). Unibac también ocupd el
puesto 13 a nivel territorial entre 5061 entidades publicas, indica el Formulario Unico de
Reporte de Avance a la Gestion (Furag), esta herramienta monitorea, evalla y controla
los resultados institucionales y sectoriales, basado en los avances del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion establecido por el Gobierno Nacional.

El informe arrojé un porcentaje de 96,3 % en el desempefio institucional, una vez
evaluados aspectos como el talento humano, el direccionamiento estratégico vy
planeacion, la gestion para resultados con valores, la evaluacion de resultados, la
informacidn y comunicacion, la gestion del conocimiento y el control interno, por parte
del DAFP.

Teniendo en cuenta los logros alcanzados en estos Ultimos afios, desde esta propuesta
rectoral seguiremos trabajando porque en Unibac se garantice una administracién
transparente, de resultados, de seguimiento y de evidencias, producto de nuestro
compromiso con la educacién publica de calidad, nuestros estudiantes y otros grupos de
interés. Asi, esta linea de gobernanza favorable, impulsara y permitira una planificacién
y direccion estratégica, la innovacién y, adicionalmente, una toma de decisiones agil,
flexible y eficiente y una gestidon/administracion autéonoma de los recursos de Unibac.
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Todo ello, entendiendo que /a Gobernanza Institucional, comprende el ejercicio
de la autoridad politica, economica y administrativa, que debe garantizar la
autonomia universitaria, acompanada de responsabilidad social, el fomento de
las relaciones Universidad-Estado-Sociedad, y una mejora de la financiacion
destinada a docencia e investigacion con reconocimiento y recompensa de la
excelencia de los trabajos de la comunidad universitaria, y, como consecuencia
de ello, aporta sustancialmente a los procesos de autoevaluacion y autorregulacion.




Tabla 20. Objetivos especificos y estrategias de la linea de accion: Gobernanza Institucional

META (meta resultado "MR" - meta producto "MP")

OBIJETIVO OBIJETIVO INDICADORES
ESTRATEGICO |  ESPECIFICO ESTRATEGIAS ACCIONES DE LOGROS 2021 2022 2023 2024 2025 RESPONSABLES
MR [MP| MR |[MP| MR [MP| MR |[MP| MR | MP
Garantizar la
disponibilidad - Programa de
informacién ion Secretaria
Ssnf'.ab?e acion gizt';ental 4o |100%| 1 200%| 1 100%| 1 |100%| 1 | 100% | 1 I
i , u
y Profundizacién . genera
oportuna, a Unibac
. en el desarrollo | .
través de un de I implementado.
L. sistema .. .
Optimizar la|. administracion
gestion integrado de electrénica )
Asegura'r’ la . . informacion Implementacién
prevencién, |administrativa ita |5 | PAra la
de Unibac, en el que permita fa prestacién del de la Ley de Secretaria
control y i remento de | °2 de | i iblico | TTANSPArencia y|100% | 1 |100%| 1 |100%| 1 |100%| 1 | 100% | 1 I
g.estlon del iveles d decisiones, P ; de acceso a la genera
rlefgo en | sus nlve’es e transparencia y a .nues ros | i tormacion
Un|bac en el auton.omla, rendicién de usuarios, pL'Jbllca
marco de la|capacidad de cuentas dotando de
i decision - estabilidad  al
autonomia, la ! Garantizar  la
transparencia | mayores cuotas . soporte actual,
atencién N
y la rendicién | de . simplificando
- integral al
de cuentas, | responsabilidad . los
| y rendiciéon de estudiante, procedimientos
dentro  del facilitando  su - Tasa de
Modelo cuentas ante la| | . actuales y . L
sociedad transitoen  la romoviendo satisfaccion  de Secretaria
IntegraI” de ) Unibac y spu utilizacign | 108 €studiantes | 90% 92% 94% 95% 95% |
PIaniaC|on y promoviendo or oarte de|" los servicios genera
gestion valores y P P administrativos.
MIPG. ) todos los
actitudes para .
- | colectivos.
su desempefio
académico %
profesional.
Mejorar el | Realizar - Aplica a todos
ind:ce de | verificacién Iosp Macro - Porcentaje de Asesor de
o o cumplimiento | 100% 100% 100% 100% 100% control
desempeiio de | seguimiento, procesos y a los del rograma )
la Oficina de | evaluacién y | sistemas Prog interno
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Control Interno
de Unibac, en
un marco de
orientacion a la
prevencion,

control de
manera
oportuna y

sistemdtica a los
Macro procesos

referenciados
en el manual de
Control Interno
(Sistemas  de
Gestion,

auditoria de
gestion

- Numero de

control y [ que conforman | Sistema de informes de ley Asesor de
gestion  del el Modelo de | Control presentados a | 100% 100% 100% 100% 100% control
nesgo. p.ara el Ope.rau.czn de la Intferno) de los entes de interno
cumplimiento | Institucidn, a | Unibac, control
de los objetivos | través de | iniciando desde
institucionales | mecanismos e |la planificacién
y la mejora|instrumentos y realizacion de
continua de la|que garanticen | auditoria,
entidad, dentro | el cumplimiento | evaluaciones a
del Modelo | de la|los sistemas vy
) . o Asesor de
integral de | normatividad presentacion - Porcentaje de control
Planeacién  y|aplicable y el|de informes a|seguimientoa .
gestion MIPG. | mejoramiento | usuarios los planes de 100% 100% 100% 100% 100% interno
continuo. internos Y | mejoramiento
externos de | definidos Asesor de
acuerdo a su calidad
naturaleza
hasta el
cumplimiento
del objetivo del
proceso.
Regular, Vigilar los
controlary mecanismos - Asignacién de
evidenciar que aseguran | los recursos
transparencia |que las aulas | que sean | - Nimero de Rectora
en el manejo estén requeridos y de | proyectos
de los recursos | adecuadamente | los cuales | ejecutados para Jefe de
financieros, implementadas, | disponga la | mejora de oficina de
humanos o los laboratorios | universidad infraestructura recursos
materiales que |y equipos estén | para el | fisica fisicos

recibe Unibac,
como parte de
sus procesos de

actualizados vy
renovados
conforme a las

desarrollo de
Sus procesos.
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docencia,
investigacion y
extension.

necesidades
especificas de
cada Programa.

Optimizar la
administracion
de recursos
econémicos vy
financieros para
el desarrollo de
habilidades
investigativas y
un pensamiento
cientifico en los

- Asignacién de
los recursos

estudiantes, el | que sean | - Porcentaje de

fortalecimiento | requeridos ejecucion del Rectora
de la labor | para el avance | presupuesto 100% 100% 100% 100% 100% .
docente y la|de una | para los Director de
satisfaccion de | investigacion proyectos de investigacion
las  exigencias | cientifica  de | Investigacion

para modificar | excelenciaen la

los problemas | Institucion.

de salud y el

desarrollo social

y econdémico de

nuestro pais.

Garantizar la ) D'|sen'<? v -.Porc?’ntaje de Rectora
adecuada aplicacion de ejecucion del 100% 100% 100% 100% 100% Vicerrectora

ejecucion del

un Modelo de
Gestidn

presupuesto de
ingreso

administrativa
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transparente.

presupuesto Financiera, que
institucional. abarque - Porcentaje de
oliticas ejecucion del Rectora
P y . 100% 100% 100% 100% 100% Vicerrectora
normas de presupuesto de - .
L administrativa
gestion egreso




4.6 LINEA DE ACCION:
BIENESTAR UNIVERSITARIO
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4.6 Linea de Accion: Bienestar Universitario

Objetivo estratégico: Disefiar y ejecutar programas de bienestar en beneficio
del fortalecimiento de las habilidades y capacidades personales, sociales,
académicas y culturales de la comunidad universitaria.

En Unibac el Bienestar Universitario ha pasado de ser una actividad asistencial a ser una
actividad formativa, en donde se desarrollan espacios que promuevan las actividades
deportivas, recreativas, artisticas y culturales, en cumplimiento de la Ley 30 de 1992 que
fija dentro de los objetivos en Educacion Superior: “profundizar en la formacion integral
de los Colombianos”, desde la cual se concibe el bienestar como el conjunto de actividades
gue se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo. Consecuente con la ley y con el estatuto que la rige,
Unibac ha provisto Politicas, Programas y servicios que garantizan condiciones mejorias
en la calidad de vida de la comunidad universitaria, durante el desarrollo de sus
actividades laborales y académicas.

Y en aras de seguir favoreciendo el continuo desarrollo integral de toda la comunidad
universitaria, esta propuesta rectoral se enfocara en fortalecer los programas actuales y
disefiar y ejecutar nuevos programas, en aras de cumplir con nuestra responsabilidad y
compromiso de proveer condiciones favorables para que estudiantes, docentes,
administrativos, cumplan sus objetivos tanto personal, como académico y profesional —
asociados a su bienestar fisico, mental, emocional y social. Asi las cosas, promoveremos
procesos de cambio institucionales, colectivos y personales, que garanticen que los
servicios de Bienestar Institucional sean suficientes, adecuados, equitativos y
accesibles, para la comunidad académica y que realmente respondan a una
politica integral de bienestar definida por la Institucion.

Cabe destacar que esta linea de accion es imprescindible en el abordaje del tema de la
educacion de calidad en Unibac, debido a que es un indicador que permite una
aproximacion a la realidad académica, laboral y personal de los miembros de la comunidad
universitaria. Asimismo, resaltamos que sera de vital interés seguir abordando desde
Bienestar Institucional las problematicas subyacentes del bajo rendimiento académico que
puedan tener los estudiantes tales como: desercion, casos de condicionalidad y pérdida
de calidad del estudiante. Esto a través del fortalecimiento del proyecto ApoyArte, en el
cual se trabaja la Permanencia y Graduacién en todas las Areas de bienestar, articulados
con la academia.




Tabla 21. Objetivos especificos y estrategias de la linea de accion: Bienestar Institucional

META (meta resultado "MR" - meta producto "MP")

OBIJETIVO OBJETIVO INDICADORES
p 2025
ESTRATEGICO | ESPECIFICO ESTRATEGIAS ACCIONES DE LOGROS 2021 2022 2023 2024 22 RESPONSABLES
MR MP| MR [MP| MR | MP | MR | MP
Fortalecer la
atencién
psicopedagogica,
para el
mejoramiento - Numero de
de los procesos programas : : 5 5 5 P.U de Bienestar
académicos y atencién universitario
personales de los psicopedagodgica
Disefiar diferentes -
lsena y . miembros de la | Actualizacion,
ejecutar Optimizar el .
. | comunidad desarrollo vy
programas de | desempeio . o .
) universitaria. seguimiento
bienestar en|de los .
.. al plan de| - NuUmero de
beneficio del | Programas, bienestar programas  de
fortalecimiento | politicas y institucional |cuidado de Ia
de las | servicios . P.U de Bienestar
- con el fin de |salud 2 2 2 2 2 i .
habilidades y | prestados Establecer . . universitario
. . que dé | (estudiantes,
capacidades por Unibac|programas de respuesta a | docentes
personales, para la | prevencion en Iasp funcionarios) 4
sociales, construccion | salud con el fin .
L. necesidadesy | -  Tasa de
académicas vy |de una | de fortalecer el expectativas articioacion en
culturales de la | Universidad | bienestar dep la Iis pprogramas
comunidad Saludable. individual y . .
i P. Bien r
universitaria. colectivo. comunidad | de cuidado de la | g, 85% 90% 95% 97% U de Bienesta
universitaria |salud universitario
(estudiantes,
docentes y
administrativos)
Estimular el - Numero de
desarrollo de eventos .
P.U de Bienestar
habilidades de culturales para 35 45 50 60 70 ] tari
creacion e estudiantes, universitario
interpretacion docentes y
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artistica en sus
distintas formas,
promoviendo
actividades
orientadas al

funcionarios en
el afo

que este sea
suficiente,
adecuado  con
valor nutricial y
accesible.

Universitario

reconocimiento - Tasa de
y la participacion
i i6 i P.U de Bienestar
manlf.estac'lon de promedio en los 80% 85% 90% 95% 95% . e
las identidades eventos universitario
culturales en culturales en el
Unibac. afo
- Numero de
eventos
deportivos para .
P.U de Bienestar
Fomentar la estudiantes, 20 35 45 55 60 I T
cultura en universitario
) docentes y
Unibac, en el . .
.. funcionarios en
ambito de la o
.. .. el ano
actividad fisica y
- Tasa de
el deporte, con S
proyeccion a la participacion
; i P.U de Bienestar
sociedad. promedio en los | o 85% 90% 95% 95% o de
eventos universitario
deportivos en el
afio
Reanudar,
mejorar v
mantener la
calidad del ,
. - Numero de
servicio de . ., .
Comedor - Ejecucién | beneficiarios
del Proyecto | promedio P.U de Bienestar
Universitario, ¥ P : 0 500 600 700 750 . L
) de Comedor | (estudiantes) universitario
garantizando . S
Universitario | del comedor
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Optimizar la
atencion a las
dificultades

estudiantiles de
tipo financiera,
pedagdgica,

académica y de
integracion

social, a partir de
formulacién de

politicas de
retencién

estudiantil que
favorezcan la

permanencia y
graduaciéon  de
los
Unibancenses.

- Redisefio y
actualizacion
del Programa
ApoyArte, el
cual deberd
ser un
programa de
Retencidn,

Graduacién y
Proyeccién

de Carrera.

- Tasa de no

i 9 9 P.U de Bienestar
matrlcul.ados 10% 9,5% 9%% :305 8,05/0 ' e
promedio en el %% % universitario
ano
- Tasa  de 25 28 PU de Bienestar
graduacién 19% 22% 30% :

promedio afio

%

%

universitario




4.7 LINEA DE ACCION: CULTURA
DE LA CALIDAD
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4.7 Linea de Accion: Cultura de La Calidad

Objetivo estratégico: Garantizar la efectividad de los procesos y la satisfaccion
de los usuarios, para el cumplimiento de los objetivos institucionales y el
mejoramiento continuo de Unibac en todas sus dimensiones.

Unibac procura el logro de su misidon a través de la implementacién, mantenimiento y
mejora de su sistema integrado de gestién de calidad (Sigunibac). Para ello cuenta con la
Oficina de Calidad que se encarga de planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el
cumplimiento de politicas y directivas del SGC. Como una organizacion certificada en
Calidad y Gestion Publica bajo la norma ISO 9001:2008 y hoy ya con la ISO 9001:2015
del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (Icontec), se requiere que
desde este PDI se apunte a la acreditacion en Alta Calidad de los Programas y de la
Institucidn, trabajando en la implementacion del Sigunibac en los programas académicos,
teniendo como principal objetivo certificar los procesos de formacion integral, para lograr
el perfil de egresado requerido, en torno a lo disciplinar, lo investigativo y el accionar
social.

A su vez, nos orientaremos hacia el cumplimiento de un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, con praxis en la evaluacion-planeacidon-accion, en coherencia con el Modelo de
Gestidon Institucional, para garantizar la mejora continua de los procesos, mejorar los
niveles de desempefio y la renovacién de la acreditacion de los Programas y de la
Institucidn en el alcance de la excelencia académica. Todo ello en la medida en que parte
de una evaluacion y construccion participativa, soportado en la autoevaluacién. Para ello,
promoveremos una cultura de calidad fortaleciendo las politicas, planes y acciones
implementadas por la Institucion y los Programas, garantizando las condiciones de
calidad, en el marco de los procesos de autoevaluacién y acatando las disposiciones
legales establecidas, las necesidades del contexto y las especificidades y dinamicas del
entorno. En este sentido, y atendiendo a lo sefalado en el PEI, ratificaremos la apuesta
institucional por una formacion integral.

Asimismo, se espera que los Unibacenses compartan una filosofia e identidad institucional
clara y precisa de cultura de calidad, como el referente institucional que respalde el
proceso de gestion de calidad y que establezca las bases orientadoras del quehacer de
los miembros de la comunidad estudiantil, con un enfoque hacia el logro de la mision,
vision y funciones de la universidad.




Tabla 22. Objetivos especificos y estrategias de la linea de accion: Cultura de la Calidad

META
OBIJETIVO OBIJETIVO INDICADORES DE
B TRATECICD PSBECIEICD ESTRATEGIAS ACCIONES LOGROS 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 RESPONSABLES
MR | MP | MR | MP | MR | MP | MR | MP MR‘MP
- Plan Estrategico
- Diagnésticos | Institucional (Plan
Definir .un Plan festr.uctl.Jrales de la | de Desarrollo) Rectora
Estrategico institucién, para | aprobado, 1 1 1 1 1
Institucional en | conocer sus | actualizado y con .
donde se | fortalezas y | seguimiento para Asesor de calidad
consignen los | debilidades, con el | fines de
programas interés de | mejoramiento
Implantar una | relacionados con | aprovechar al
cultura de calidad | el cambio y el |maximo las
total y de | cumplimiento de | oportunidades vy
excelencia, que | las lineas | disminuir las
asegure la calidad | estratégicas de | amenazas que la
del SIGUNIBAC vy |esta propuesta |asechan.
que genere rector.al, que a su - Numero de Rectora
cambios y|vez induzca la| - Desarrollo e|capacitaciones 5 3 A 5 5
transformaciones, | participacion de | implementacidn sobre temas de .
significativos y [ los miembros la|de programas de | calidad Asesor de calidad
pertinentes, para | comunidad capacitacion
que la Institucién | universitaria en | necesarios para
progrese hacia la|el nuevo modelo | preparar al
alta calidad, la|de AltaCalidad. |personal hacia la
competitividad y el transicion de Alta
reconocimiento. Calidad.
Consolidar la| - El disefio e
Acreditacion para | implantacion de| - Sistema de
la . mejora | un 5|s.t'ema de evaluz.auo.nl y Rectora
continua, evaluacién y | acreditacién
L e g s e 1 1 1 1 1
disefiando acreditacion institucional .
mecanismos para | institucional, que | (implementado vy Asesor de calidad
de evaluacion vy | permita contribuir | con seguimiento)
autorregulaciéon | con las




de los Programas
y verificando vy
evaluando su
gestion a través
de los procesos
de

Autoevaluacion.

transformaciones
requeridas en
términos de
calidad académica
y de gestidon
institucional.
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Fortalecer los
procesos de
monitoreo y

evaluacion, para
el cumplimiento
de los factores y
caracteristicas en
Acreditacién vy el
cumplimiento de
las  condiciones
de calidad -
Programa e
Institucionales-,
para la
renovacién de los
registros
academicos.

- Fortalecimiento
de la  oficina
encargada de
liderar los
procesos de
Autoevaluaciéon y
Acreditaciéon  en
Unibac , en el
marco del plan de

desarrollo
institucional, los
estandares de
calidad
establecidos por el
Ministerio de
Educacion

Nacional y las
orientaciones del
Consejo Nacional
de Acreditacién.

- Oficina creada
para el manejo de
la calidad
institucional
(acreditacion,
renovacion de
registros, 1SO vy
otras normas de
calidad)

Rectora

Asesor de calidad

- Numero de
autoevaluaciones
de seguimiento
para

cumplimiento de
las condiciones de
calidad con fines
de acreditacion
paras programas

Rectora

Asesor de calidad

- Numero de
autoevaluaciones
de seguimiento
para

cumplimiento de
las condiciones de

calidad para
renovacién de
registros
calificados  para
programas

Rectora

Asesor de calidad




5 Fuentes de Financiacion

Unibac mantiene desde hace dos décadas los presupuestos publicos como principal fuente
de financiacion, los cuales se han intensificado en los Ultimos afios permitiendo la
ampliacion de nuestra capacidad institucional y de los Programas y servicios ofertados.
Esta financiacion publica sumada a la financiacion privada que estd supeditada al
establecimiento de las matriculas de las ensefianzas de los Programas profesionales con
los que contamos, son las que representan un ingreso que nos permite asumir los costes
de prestacion de los servicios académicos.

Los ingresos de Unibac, como las de las demas IES publicas se derivan principalmente
de:

A. INGRESOS PROVENIENTES DEL ESTADO COLOMBIANO.

1. Aportes Departamentales de Ley 30 de 1992: Es este el principal sustento de
nuestra IES y como tal, es a través del cual se estructuran los planes, programas
y proyectos. Para la presente vigencia 2021, asciende a la suma de
$6.814.080.000. Es indispensable la normalizacién de estos giros, e igualmente
de ser posible, el aumento de estos, para poder crecer en calidad y cantidad.

2. Aporte del 55% de la Estampilla Procultura Departamental: Es este otro rubro
fundamental para el apalancamiento del funcionamiento e incluso de la inversion.

3. Aporte del 8% de la Estampilla Prodesarrollo Departamental. Es fundamental
contar nuevamente con estos recursos que nos permiten realizar la Proyeccion
Social en los municipios, ya que debido a la pandemia, fueron retirados en marzo
de 2020.

4. Aportes para inversion, pago de pasivos y funcionamiento del Gobierno Nacional.
Estos nuevos aportes, aunque no son mensuales sino un valor anual, se han vuelto
indispensables para el crecimiento y fortalecimiento institucional. Es gracias a ellos
que hoy contamos con una infraestructura de vanguardia (PFC) y no hemos tenido
que endeudar a la entidad para estar al dia con los pagos.

5. Proyectos por regalias. Es indispensable contar con un profesional idoneo al frente
de la oficina de Planeacidn con el fin de aprovechar esta via para obtener recursos
y ejecutar grandes proyectos. A través de estos fondos, es posible llevar a cabo la
implementacion de nuevos talleres y laboratorios tecnoldgicos, asi como el
Ecosistema Digital.
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Es preciso anotar lo importante-o mas bien indispensable- que ha sido la vinculacion de
la nacidn con recursos provenientes para inversion y funcionamiento. Igualmente, se
seguira trabajando de la mano de la RedTTU para la consecucién de aportes permanentes
del Gobierno Nacional, para funcionamiento e inversién. (Reforma al articulo 86 de la Ley
30).

B. INGRESOS PROPIOS

1. Ingresos por posgrados a nivel de maestria. Durante el presente cuatrienio, se
pretende lograr la apertura de dos (2) nuevas maestrias: una en el area de
Gestion Cultural y otra en Musica, y con estas se lograra capacitar a muy alto
nivel a docentes y egresados, y de igual manera obtener recursos adicionales
para Unibac.

2. Ingresos provenientes de la Proyeccion Social-Educacion Continua. Este rubro
se vera fortalecido con mayores ingresos provenientes de convenios con el
sector privado, empresas, fondos de empleados, entre otros. Con programas
presenciales y virtuales.

3. Ingresos por arriendos de espacios.

4. Ingresos por venta de servicios al sector publico y privado.

De acuerdo a los retos que nos hemos planteado en esta propuesta rectoral,
organizaremos, ejecutaremos y supervisaremos constantemente de forma
sistematica y racional, la administracion de los recursos materiales y
economico-financieros de la Universidad. Ademas, nos enfocaremos en gestionar
los recursos suficientes para potenciar nuestras lineas de accién, en cuanto a
infraestructura fisica y desarrollo de los recursos, desarrollo tecnoldgico, generacién de
fondos concursables para impulsar la investigacion, optimizacién de los programas y
servicios de bienestar universitario y el aseguramiento de la calidad. Dichas inversiones
deben aumentar en funcion de la actividad y de los resultados alcanzados por cada una
de las lineas de accion.

Cabe destacar que esperamos que la mejora de la financiacion ha de ser fruto de
una mayor actividad de los proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i), de avances en la eficiencia académica y de una mayor
diversificacion e intensificacion de las fuentes de ingresos. Siendo asi, en los
proximos cuatro afios, trabajaremos para lograr que en su mayoria, la financiacion
destinada a la investigacion proceda de organismos publicos, con créditos presupuestarios
que puedan financiar la actividad investigadora con enfoque social desarrollada por los
grupos y centros de investigacion de Unibac. Por otra parte, la financiacion con origen
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privado se concentrara en la modalidad de investigacion aplicada y de desarrollo de

proyectos de emprendimiento.

Todo ello permitira potenciar la autonomia universitaria en los ambitos organizativos y
financieros en un marco de transparencia y objetividad para la determinaciéon de la
financiacion publica y desde el compromiso institucional de avanzar en la rendicién de
cuentas a la sociedad. En suma, trabajaremos porque la financiacion de la Institucion
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar esté cerca de alcanzar niveles equiparables
a los que muestran otras universidades de artes a nivel de Latinoamérica, tanto en lo
concerniente a la financiacion institucional como en lo que atafie a la financiacion directa

a los estudiantes.

PRESUPUESTO LINEAS PLAN DE DESARROLLO 2021 - 2025
(Cifras en miles de millones de pesos)

Linea Nombre 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 Educacion de Calidad 8.311 | 8.727 | 9.163 | 9.621 | 10.102
2 Movilidad, Cooperacidn e Internacionalizacién 300 315 331 347 365
3 Mejoram.lento y adecuacno.n, d(:: infraestructura fisica y 3.208 | 3.368 | 3.537 | 3.714 | 3.899

tecnologica para la formacidn integral
a Investigacion para' la Innovacidn, Proyeccion Social y 6.316 | 6.632 | 6.963 | 7.312 | 7.677
Desarrollo Sostenible
5 Gobernanza Institucional 404 424 445 468 491
6 Bienestar Universitario 1.000 | 1050 | 1103 | 1158 | 1216
7 Cultura de La Calidad 4.448 | 4.670 | 4.904 | 5.149 | 5.407
TOTAL 23.987 | 25.186 | 26.446 | 27.769 | 29.157




