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RESUMEN EJECUTIVO 

 

A continuación, se presentan los resultados del proceso de Evaluación de 
Desempeño 2019, el cual evalúa el trabajo entre el 1 de junio de 2018 al 30 de 

junio de 2019. En este proceso se evaluaron 49 empleados, correspondientes al 
99% de las personas que se encuentran vinculadas a la planta de personal de 
Unibac (administrativos y docentes). 

 
En Unibac se realizaron 3 tipos de Evaluaciones Institucionales. El Formato TH-

FO-009 se aplicó al personal administrativo y asistencial; El Formato TH-FO-010 
se aplicó al personal técnico y profesional y el THFO-011 se aplicó al nivel 
directivo y asesor. Los empleados que se encuentran en carrera administrativa 

se evaluaron en sistema de evaluación de desempeño EDEL de la Comisión 
Nacional del Servicio Civil.    

 
De los 49 empleados evaluados con los formatos institucional el promedio de 

calificación fue de 4.5 Igualmente, el promedio de los 5 en carrera 
administrativa el promedio de calificación fue del 85% 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

Introducción 

Evaluación del desempeño: está definida como “la ponderación del grado de 

cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que 

desempeña y del logro de resultados, a través de su gestión” (Decreto 3782 del 

2 de octubre de 2007, artículo 2). La evaluación identifica fortalezas y 

oportunidades de mejoramiento, y propiciar acciones para el desarrollo personal 

y profesional, se caracteriza por ser un proceso continuo, sistemático y basado 

en la evidencia. 

El presente informe se desarrolla con los resultados de las evaluaciones del 

personal Directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, que cumplieron con 

las fechas estipuladas para ser evaluados por sus jefes de área a la fecha límite de 

entrega que fue el 08 de septiembre de 2018, y que corresponden a un total de 49 

evaluados, distribuidos según tipo de evaluación como se señala a continuación. 

Tipo de evaluación  Total Evaluados 

Nivel Directivo (formato TH-FO-007) 14 

Nivel Asesor (formato TH-FO-007) 6 

Nivel profesional (formato TH-FO-010) 6 

Nivel Técnico (formato TH-FO-010) 2 

Nivel Asistencial (formato TH-FO-009) 21 

Evaluados en carrera administrativa  (5) 

TOTAL 49 

Tabla 1. Total, de evaluados por tipo de evaluación. 



  
 

 

 

Gráfico de distribución de evaluaciones por tipo de evaluación  

 

La calificación promedio final del proceso 2018 fue de 4.5, para los empleados evaluados con 

los formatos institucional y del 91% evaluados con el formato de la Comisión Nacional De Servicio Civil, 

los resultados obtenidos por empleados fueron los siguientes: 

Total Evaluados

Nivel Directivo (formato TH-FO-007) Nivel Asesor (formato TH-FO-007)

Nivel profesional (formato TH-FO-010) Nivel Técnico (formato TH-FO-010)

Nivel Asistencial (formato TH-FO-009) Evaluados en carrera administrativa



  
 

 

CEDULA NOMBRES Y APELLIDOS RESULTADO 

45457125 SACRA NORMA NADER DAVID   

25909616 ESTELA MARIA BARRETO ALVAREZ 5.0 

30771440 ELZIE CECILIA TORRES ANAYA 4.9 

37925724 LUDYS MOLINA JIMENEZ 4.6 

32941100 MARGARITA ISABEL OCHOA RODRIGUEZ 4.8 

22667672 KELLY PAOLA PALENCIA VASQUEZ 4.1 

45686125 ANGELICA MARIA FORTICH GONZALEZ 5.0 

9101702 EVELIO JOSE MARQUEZ CARDENAS 5.0 

32907870 VIVIANA BEATRIZ VIZCAINO BUSTAMANTE 5.0 

45527004 YARA LUZ BAYUELO WATTS 4.4 

9094513 JOSE ROBINSON TEJEDOR OROZCO 4.5 

73079687 CARLOS OSORIO CRUZ 4.4 

73086000 JORGE LUIS VILLA OROZCO 4.8 

73183055 JULIO CESAR ORTEGA FLOREZ 4.8 

45535680 MARITZA GARCIA MARRUGO 4.4 

22548741 ROCIO DEL CARMEN RAMOS GUERRERO 4.9 

45483260 ALEXA MARIXA CASTRO DURANGO 3.5 

73579291 LUIS CARLOS BURGOS TORRES 4.8 

45472416 SADY MARTINEZ DIAZ 5.0 

9285719 ELISEO RAFAEL CABARCAS GUTIERREZ 4.1 

9099491 JOSE LUIS CARABALLO CALDERA 4.0 

19860292 JUAN CARLOS ORDOÑEZ SARABIA 4.6 

22803486 RAQUEL SOFIA OLIVEROS . 3.8 

33148148 CLARIBEL MARIA BELTRAN VILORIA  

3811953 CARLOS ARTURO BENITEZ TORRES 4.0 

45457160 ZOILA DEL CARMEN MATOS TINOCO 4.2 

9078490 EMILIANO  AMARANTO CHIQUILLO 4.9 

45504658 NELIDA MARIA CUADRADO CORREA 3.9 

45454459 LUZ ENEDIS MARTINEZ CORDOBA 5.0 

73117045 CARLOS PEÑA AGRESOTT 5.0 

19235044 EDUARDO ENRIQUE HERNANDEZ FUENTES 4.1 

79779945 JUVENAL JACOBO MIRANDA MORENO 4.7 



  
 

 

49758599 LUCY MALENA PRIETO SALAZAR 4.3 

91480923 PABLO EMILIO ALMARALES BLANCO 4.7 

303618 RICARDO LUIS MUÑOZ CARAVACA 4.0 

73572123 LUIS GABRIEL OBANDO HERNANDEZ 4.7 

9110467 RUPERTO RAFAEL SIERRA SALAZAR 4.3 

9287218 LAURIANO  ALCALA PAREDES 4.8 

9093158 LIMBERTO  TARRIBA NAVARRO 4.8 

73099084 MIROSLAV PABLO SWOBODA GARCIA 4.5 

64867295 LILIANA MARGARITA ATENCIA GIL 4.7 

45591634 SILVIA ESTHER CARTUSCIELLO VELEZ 4.5 

9098322 KENNETH  MORENO MAY 4.2 

79475685 GERMAN ALBERTO CESPEDES DIAZ 4.5 

  EVALUADOS EN EDEL  

73113202 GILBERTO ELIAS POLO SANDOVAL 46.8% 

43746349 LYLLIANA MARIA ACOSTA RUIZ 85% 

45750739 ADALIS DEL CARMEN CAMARGO VALDELAMAR 100% 

45457528 VICTORIA  ESPITALETA RAMOS 37.53% 

7958359 DARLAN EDDIE RIZZO PEREZ 30% 
Tabla 2. Resultados de la evaluación por empleado  

Todos y cada uno de los evaluados firmaron conforme a los resultados obtenidos, 

realizado por los jefes de áreas correspondientes, no se efectuó observación por 

ninguno de los jefes inmediatos evaluadores, la matriz resumen de la evaluación 

de desempeño se encuentra anexa al presente documento. 

Lo anterior para publicación y conocimiento de los evaluando, evaluados y 

demás interesados. 

 

Atentamente, 

 

ROCIO RAMOS GUERRERO 
P.U. RECURSOS HUMANOS 


